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Document d’enregistrement universel

Incluant le rapport de gestion approuve par
le Conseil d’administration du 17 février 2022

(version e-accessible disponible sur le site internet de la Société)

« Nous faisons battre le coeur de I'innovation pour que
la mobilité nous rapproche les uns des autres. »

Le document d’enregistrement universel a été dépose le 24 mars 2022 aupres de 'AMF, en sa qualité d'autorité compétente au titre du
reglement (UE) n® 2017/1129, sans approbation préalable conformément a l'article 9 dudit reglement.

Le document d'enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d'une offre au public de titres financiers ou de l'admission de titres
financiers & la négociation sur un marché réglemente s'il est complété par une note d'opération et le cas échéant, un résume et tous les
amendements apportés au document d'enregistrement universel. Lensemble alors forme est approuve par 'AMF conformeément au
reglement (UE) n® 2017/1129.
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Message de
Jean-Dominique Senard

Jean-Dominique Senard

Président de Renault Group
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Profil Renault

L'année 2021, au cours de laquelle Renault Group a officialisé sa Raison
d’Etre, s'est soldée par des résultats financiers trés encourageants, qui
sont la marque de notre redressement rapide. lls méritent des
remerciements reconnaissants qui s'adressent & Il'ensemble des
collaboratrices et collaborateurs du Groupe. Vous avez montré du
sang-froid, du courage et un trés grand professionnalisme dans un
contexte de crise inédit.

Ces résultats s'inscrivent dans la continuité du travail de fond mené
depuis trois ans, qui a considérablement renforcé les liens entre la
gouvernance et le management. Le Conseil d’Administration a trouvé
son rythme de croisiére, en osmose avec la direction générale, ce qui a
permis de mettre en mouvement les grandes étapes du redressement :
plan d'économie déployé dans le cadre d'un dialogue exemplaire avec
les partenaires sociaux et les collectivités locales, remise en marche de
I'Alliance, choix de faire de la France le socle de notre base industrielle
et nomination d’'une nouvelle gouvernance; I'impulsion donnée par Luca
de Meo et la puissance du plan Renaulution qu'il porte inscrivent le
Groupe dans une dynamique tres favorable avec une feuille de route
claire et jalonnée. Je veux ici féliciter chaleureusement Luca, ainsi que
I'équipe de direction.

Il reste encore beaucoup de chemin a parcourir pour confirmer ce
redressement et étre au niveau des meilleurs groupes automobiles
généralistes.

La poursuite de notre élan va se dérouler dans un contexte 2022 aussi
incertain, sinon plus, qu'en 2021. Aux crises qui se prolongeront cette
année, liées au contexte sanitaire, & la pénurie des semi-conducteurs, au
retour de l'inflation, s’'ajoutent les incertitudes dues aux tensions et
conflits géopolitiques qui affectent douloureusement les populations.

La résilience dont le Groupe a fait preuve ces derniéres années sera a
nouveau une condition de la poursuite de notre redressement.

Nous avons tous les atouts pour y parvenir, & commencer par I'Alliance
avec Nissan et Mitsubishi Motors qui a démontré la remarquable
dynamique de notre collaboration tout au long de I'année. Les décisions
annoncées le 27 janvier 2022 en matiére de partage de plateformes,
d'électrification, de développement des batteries ou d'architecture
électronique en témoignent concrétement.

Autre atout clé : le renforcement de notre ancrage en France. Malgré

I'écart de compétitivité avec d'autres pays, nous assumons ce choix qui

apparait d'autant plus pertinent face aux aléas et fragilités de la

mondialisation. La décision d'affecter neuf véhicules (principalement

électriques) a la France, annoncée au moment de la signature de notre

‘ ‘ accord social, conforte encore notre socle national, déja fortifié par les
Nous avons tous les atouts pour ~ premiéres réalisations de la Refactory a Flins et du pdle Electricity dans

parvenir au redressementde  '€nord-
Renault, 0 commencer par Renault Group a montré ces dernieres années sa formidable capacité &
I’Alliance avec Nissan et affronter un contexte de crise interne et externe. Dans un
. L. . , , environnement qui sera a nouveau difficile, j'ai toute confiance dans le
Mitsubishi Motors qui a démontré talent des collaborateurs du groupe. Portés par un plan produit
laremarquable dynamique  ambitieux et une stratégie puissante, nous allons faire de 2022 une
de notre collaboration tout nouvelle étape de notre reconquéte.

aulongdel'année §§
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Message de

Lucade Meo

Lucade Meo

Directeur Général de Renault Group

RenaultGroup | Document denregistrement uni

www.renaultgroup.com



Profil Renault

Aprés son annonce en janvier, 2021 a vu le démarrage en trombe du plan
Renaulution.

Ses effets sur les principaux indicateurs financiers de Renault sont déja
trés sensibles. Le Groupe a restauré sa profitabilité, dégageant une
marge opérationnelle de 3,6%, soit 4,4 points de plus qu’en 2020. Il a
dégagé 1,3 milliard d’'euros de Free cash-flow. Les objectifs 2021 de
Renaulution ont été atteints et méme dépassés, souvent en avance. Le
seuvil de rentabilité a ainsi été abaissé de 40%, pour une cible a -30% a
I'norizon 2023, et les coUts fixes ont été réduits de 2 milliards d’euros, un
anenavance.

Renault est en train d’accomplir I'un des redressements les plus rapides
de I'histoire automobile, reprenant sa place dans une course toujours
plus rude.

L'année écoulée, en effet, est loin d'avoir apporté la sortie de crise
espérée. L'inflation du co0t des matieres premieres a pesé sur Renault,
avec un impact d'un demi-milliard d'euros. Quant 4 la crise des
composants électroniques, elle a réduit notre production de l'ordre de
500 000 véhicules.

Les résultats obtenus n'en sont que plus encourageants. lls montrent la
solidité des assises sur lesquelles le Groupe se reconstruit : une politique
commerciale assainie, la montée en puissance d'une offensive-produit
pour reconquérir le segment le plus profitable du marché, mais aussi un
nouvel état d’'esprit et une nouvelle organisation, plus horizontale, plus
agile, tout entiere orientée vers le marché et vers nos clients.

C'est une transformation en profondeur qui est & I'ceuvre et qui pose
pour Renault les fondations d'un avenir compétitif, durable et tech. Des
chantiers emblématiques ont déja abouti. Citons le lancement de la
Refactory, réinventant Flins autour de I'économie circulaire; la Software
Factory ; ou encore l'inauguration d’Electricity, symbole de notre esprit
de conquéte de la nouvelle chaine de la valeur automobile.

La qualité des résultats accomplis ne peut masquer I'ampleur des défis
& venir avec I'impact grandissant de l'inflation, la crise persistante des
semi-conducteurs et a présent la guerre en Ukraine.

Dans cet environnement perturbé, nous poursuivrons en 2022
“ I'amélioration de notre politique de tarification et notre effort de
maitrise de nos coUts, tout en comptant sur I'élargissement d'une
Le fort rebond opéré par offensive-produit soutenue par 7 nouveaux véhicules, en particulier sur
les équipes de Renault en 2021 le segment C.

prouve que le Groupe possede  Notre mobilisation est & la hauteur d'un environnement plus exigeant
toutes les ressources pour faire que jamais. Le fort rebond opéré par les équipes du Groupe en 2021
face & un environnement plus prouve que Renault posséde toutes les ressources poury faire face.

exigeant que jamais. »y
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Gouvernance et
Comité exécutif Groupe (Board of management)

Présentation du Conseil d’administration auimars 2022

Administrateurs
représentant les salariés

=

Richard
Gentil

Eric
Personne

Frederic
Barrat

Administrateur
représentant
les salariés
actionnaires

Noél
Desgrippes [

Administrateur
deésigné par
arréteé en qualité
dereprésentant
deI'Etat frangais

Martin
Vial

Administrateur
élu par l'Assemblée
générale sur
proposition
del'Etat frangais

Thomas
Courbe

Les comités spécialisés

Comitéde
I’Audit et des Risques

66,7 %

Indépendance®

|
|

Jean-Dominique
Senard

Président du Conseil

w——, .
/17\

Administrateurs

572 3,8 69,2%"

60 %

Indépendance®

Administrateurs
elus par 'Assemblée générale
sur propositions de Nissan

A
Yu Joji

Serizawa Tagawa

Administrateurs
Indépendants

élus par I'Assemblée
geénérale des actionnaires

Agemoyen Ancienneté Indépendance
4 6 dont
2présidentes
Maotionalités Femmes de comités
. i A
e . Pierre Paoscale Catherine
Fleuriot* Sourisse Barba
- P :
- et
) 4
‘ YL T .
Frédéric Bernard Marie-Annick Miriem Annette
Mazella Delpit Darmaillac  Bensalah Winkler
Chagroun
* Administrateur référent
Comitéde Comitéde
la Stratégie et de la RSE la Gouvernance

et des Rémunérations

66,7 %

Indépendance®

(1) Hors administrateurs représentant les salariés et administrateur représentant les salariés actionnaires, mais incluant M. Jean-Dominique Senard.

(2) Hors administrateurs représentant les salariés et administrateur représentant les salariés actionnaires.
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Profil Renault

Cartographie des compétences du Conseil d’administration

Industrie auto 8

M™ Winkler, MM. Barrat, Finance . d I
Delpit, D , Gentil, . | M™: Sourisse, Winkler,
SEEEnD e O RomE s oo e
f-!Tr' Personne, Senard, Tagawa, Vio d'ﬂdmlnlstratlon
___ Digital 4 » « Stratégie
etinnovation |r—Q‘ |
M™ Barba, Sourisse,
MM. Mazzella, Senard L N i . GDUVefnGnce
0 ,% 8 Expérience de direction
| %‘ générale d'entreprises * Rémunération
o9 %q‘ M™=Bensalah-Chagroun,
[ﬁ%‘;;n Serizawa, Sourisse, Winkler, ¢ Finance
Expél‘ience 8 ol it MM. Delpit, Flauriot, Mazzella, Senard
internationale ¢ ESG
M Barba, Bensalah-Chagroun, 6 Environneme nt, social

Serizawa, Sourisse, Winkler,
MM. Mazzello, Senard, Tagawa et gouvernance
M™* Bensalah-Chagroun, Darmaillac,

Serizowa, Winkler, MM. Senard, Tagawa

1. Lucade Meo, Directeur général de Renault S.A, Présidentde Renault 7. Gilles Le Borgne, Directeur de I'ingénierie, Renault Group
s.a.s. et Directeur général de la marque Renault

8. Denis Le Vot, Directeur général des marques Dacia & Lada
2. Clotilde Delbos, Directeur général adjoint Renault Group, Directeur

général de la marque Mobilize et Président du Conseil d’'administration 9. Frangois Roger, Directeur des ressources humaines, de la prévention

de RCIBanque SA etdelaprotection, de l'immobilier, des services généraux, de I'hygiéne -
3. Thierry Piéton, Directeur financier, Renault Group sécurité - environnement, de la transformation et de I'organisation,
Renault Group. Directeur des ressources humaines marque Renault
4. Gianluca De Ficchy, Directeur des achats de I'Alliance et Président 10

. Véronique Sarlat-Depotte, Secrétaire Générale de I'Alliance Renault-
directeur général de I'Alliance Purchasing Organization (APO)

Nissan-Mitsubishi et Alliance Executive Vice President

5. Guido Haak, Directeur Produits avancés et Planning, Renault Group 11. Laurens van den Acker, Directeur Design, Renault Group

6. Jose Vicente de los Mozos, Directeur industriel, Renault Group, et

12. Frédéric Vincent, Directeur systémes et technologies d'information,
Directeur pays lberia

digital, Renault Group, Directeur des systemes d'information de la
marque Renault

12 28 58

femmes nationalités
membres Rl S B
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Nos Ressources

- Modele
- d'affaires DIHEIEN

ﬁﬁ Humaines 23322
Données au 31décembre 2021

1

1566 466 femmes et hommes qui
contribuent aux résultats du Renault Group

dans 150 entités, réparties dans 38 pays

%Flnancleres 5.2.2 Conception, industrialisation,
production et distribution de
27,9 Md€ de capitaux propres vehicules

62,0 Md€ de capitaux empruntés Q
Répartition du capital :
1,65% en auto-deétention,

15,01% Etat frangais, 15,00 % Nissan,
3,61% salariés, 64,83% public

=
(ﬁr'- Intellectuelles

13 439 brevets en portefeville 1.3
2049 M€ enfrais de R&D nets (4,4% du 1.3
chiffre d'affaires Groupe)

14 Académies Métiers 2.3.25
1LAB dédié & la sécurité routiére 2.3.1.2

1institut de recherche dédié & la Mobilité  2.3.1.1
durable

.

h Industrielles

40 sites industriels 1154

2

Investissementdans la
chaine de valeur du
véhicule électrique

Refactory - Premier site européendédie  2.3.3.7

& l'industrie circulaire de la mobilité Collecte de véhicules e

leurs batteries via le réseau
du Groupe et Renault
Environnement

"N
4@3 Sociales et relationnelles ¥ kisTas
recyclées
2696 401 véhicules vendus aux clients 1.1.5.2 Partenaires
800 groupes fournisseurs de piéces et 2.4.2 Electr ICity
services
Matiéres et

Démantélement,

minerais liés Ll
recyclage et réutilisation

aux batteries
4%
lo
factory

10 RenaultGroup | Document d'enregistrement universel 202 www.renaultgroup.com
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Notre création de valeur

Nous concevons, développons, produisons, v
distribuons et finangons des véhicules (1). chapitre
% Leadership surle véhicule 2.3.11

électrique

La gamme E-Tech (électrique et hybride) représente

: . 30% des ventes de veéhicules particuliers Renaulten
et tirons le plein Europe en 2021

pOthtle' de la mobilité décarboneée et >500 000 véhicules électriques Renavlt et Dacia
intelligente (3). vendus depuis 2012

% Impact environnemental réduit 2.2

29,8teqCO2 par véhicule produit (-22% comparé
&2010)*

Décarbonation des sites industriels espagnols
avec |berdrola (fournisseur d'énergie rencuvelable)

Objectifs CAFE 2021 atteints (en cycle WLTP)

Partenariats stratégiques pour batterie bas
carbone (Terrafame, Vulcan, Verkor)

10 sites ayant bénéficié de pré-diagnostics

Conception, biodiversité avec un bureau d'étude
développement,

production et distribution
de solutions hydrogéne

~ Innovations auservice duclient 23
[~} etdesasécurité
Lancement du Safety Coach

Geénéralisation du Rescue Code

13150 vidéos pedagogiques publiées
en 17 langues dans 22 pays

Tauxde satisfaction client: 91%

Attention portée aux 2.3.2
@& collaborateurs

Développement et offre de
services (data, énergie,
mobilité) et de logiciels

(0
-

24,3% de femmes dans le top 11000
20,4% de femmes dans le top 4 000

Atteinte des objectifs de réduction d'écart salarial
hommes-fermmmes

»2 600 collaborateurs formeés dans le cadre
de la ReKnow University

l ‘ P software e, Taux de fréquence accidents surle lieu de travail :
“' répubthue M'oﬁ? E-!J;TI“E E 1,75/ Taux de gravité: 0,01
Impact positif sur lasociété 23

7 Fondations dans le monde
14 chaires académiques soutenues
347 garages solidaires surle territoire francais

450 véhicules immatriculés en 2021 dansle cadre du
dispositif LOA Solidaire

27 organismes soutenus par la fondation
d'entreprise Renault Group

% Valeur financiére créée 5.1

46,2 Mds<€ (+6,3% vs 2020) : chiffre d'affaires Groupe

*pdrimetre. déorit o lannexe 2512 hors Avtovaz



Plan
Strategique

Duvolume alacréation de valeur

Un plan en 3 phases en paralléle qui permettra de restaurer la compétitivité en:

« améliorant I'efficacité des fonctions et en adoptant une discipline stricte en matiere de coUts;
o bénéficiant des atouts industriels et du leadership électrique du Groupe en Europe;

e s'appuyant sur la maitrise technologique de I’Alliance pour renforcer son efficacité;

¢ allant plusloin dans les services de données, de mobilité et d'énergie;

o tirant parti de quatre business units marques, plus compétitives et différenciées, au service des clients
et des marchés, pour une meilleure rentabilité.

Révolution

Résurrection Rénovation
pes 2025

Jusqu’en 2023 Jusqu’en 2025 Troisiéme phase: faire pivoter notre

modéle économique vers la technologie,

ﬁtrgmrero'ph?se 'redevennlr . F)eumeme phase:renouveller et I'énergie et la mobilité, pour nous
compétitifs en réduisant les colts enrichir nos gammes, pour contribuer positionner comme précurseur dans la
eten generantdu profit. alarentabilité des margues. chaine de valeur des nouvelles mobilités.

O, @

De nouveaux objectifs financiers”

PROFITABILITE GENERATION CASH ROCE

S 25 % 1 2+15 pts

MARGE OPERATION\ELLE GROUPE
ENIOZS

ENGAGEMENT
2023(e)

* | 'atteinte des résultats en 2021 est détaillée dans le rapport d'activité au chapitre 5.1de ce document.

Engagement et ambition basés sur les standards d’émissions connus & date.

(1) ROCE= Marge opérationnelle automobile (incl. AVTOVAZ) * (1- taux d'imposition moyen) / (PP&E + actifs incorporels + actifs financiers - investissements dans RCI/
Nissan/ Daimler + besoin en fonds de roulement).

(2) Free cash-flow opérationnel du secteur automobile : flux de trésorerie aprés intéréts et impots (hors dividendes regus de sociétés cotées en bourse) moins
investissements corporels et incorporels nets de cessions +/- variation du besoin en fonds de roulement.

12  RenaultGroup | Documentdenregistrement universel 2021 www.renaultgroup.com



Profil Renault

Un nouveau fonctionnement au service de la compétitivité

e Nous avons revu notre organisation afin qu’elle soit plus simple, plus claire, A
enflux.

90 oo, delats. performance

e Dans celle-ci, ce sont les marques qui sont au volant. Claires et
différenciées, elles se concentrent sur les clients et les marchés, et gerent q7
leur rentabilité.

Facilitateurs

e En lien direct avec ces marques : les fonctions transversales - avec e
I'ingénierie au premier plan - responsables du calendrier de mise sur le
marché, de la compétitivité, des coUts et du temps de développement.

Approche confainge vt les projets A fort impact

e L'Alliance joue quant & elle un réle essentiel et se concentre sur des projets |
Marge, ROCE. satistaction client

afortimpact.

Des fonctions plus efficaces

L'un des moteurs du plan Renaulution : I'accélération de I'efficacité des fonctions,
responsables des colts et de la performance.

Ingénierie Qualité

e Rationalisation des e Approche du business model Bénéficier du Ieadership technologique

plateformesde 6 &3 (avec

80 % des volumes" du Groupe
basés sur 3 plateformes
del'Alliance) et des groupes
motopropulseurs®?, & compter
de 2025 (8 a4 familles).

e Temps de développement
d'une voiture réduitd'une
année entiéere.

e Leadership technologique
en matiére d'électrification
et de services connectés.

Fabrication®

e Compétitivité en matiere de
coOts “accrue de +20 points
d'ici2023,2024,2025

e Capacité réduite a 3,1 millions
d'unités d'ici 2025.

e Tauxd'utilisation des
installations porté au-dela
de 120 % en 2025.

(1) Périmétre: véhicules particuliers.

et de la production
totalement repensée.

e Véhicules plus durables,
illustrés par le projet
«un million de kilomeétres ».

e Valeurrésiduelle du véhicule
augmentée, par une
évolution permanente de
soncycle devie.

Achats

e Des efforts exceptionnels
réalisés sur les coOts
variables.

e Une efficacité réinventée
avec les fournisseurs avec
de nouveaux accords.

(2) Périmeétre : Europe.

(3) Norme Harbour.

du Groupe etde l'Alliance

PLATEFORMES DE LALLIANCE /-
80% du sur
Volume Inédit >6Mu pour trols plateformes

SERVICES CONNECTES  Goode + muun

Expérlence avecIA embarquée
Voitures qui samétiorent chaque jour

TRANSITION ENERGETIQUE  rsuunr

Mellleure solution hybride ETECH
Groupe vert pour

VEHICULES AUTONOMES £ +

7 rauan
Rccis aux technologies oe IAlllance
Effet d'entrainement Etats-Unis et Chine

(4) Des véhicules vendus en Europe.

Une nouvelle gamme, plus compétitive, plus rentable et plus équilibrée

Notre offensive produits prendra la forme suivante:

e Nousallonsregagnerdu terrain surles segments C et D avec un total de

11 nouveaux modeles électriques ou hybrides, faisant passer la contribution &
lamarge sur coOts variables* des voitures de taille intermédiaire
de seulement15 % en 2019 & 40 % en 2025;

e Cette offensive sera menée tout en conservant notre position de leader
dans les segments A et B avec cing nouveaux modeles électriques ou
hybrides;

e Nous consoliderons notre position dans le sesgment LCV, avec 6 modeles,
dont 3 seront100 % électrique.

*en €, Groupe hors AVTOVAZ

Le plan Renaulution ouvre une nouvelle ére pour le Groupe : il garantirala
rentabilité durable de I'entreprise et le respect de son engagement de
neutralité carbone en Europe d'ici 2050. g

RenaultGroup | Documentdenregistrement universel 2021 13



Renault Group

5 marques a l'offensive

Nouvelle vague

Marque historique de la mobilité, leader de
I'électrique en Europe

Renault développe depuis toujours des véhicules innovants. Avec le plan
stratégique « Renaulution », la marque dessine une transformation
ambitieuse et génératrice de valeur. Renault évolue ainsi vers une gamme
encore plus compétitive, équilibrée et électrifiée. Elle entend incarner la
modernité et I'innovation dans les services technologiques, énergétiques
et de mobilité - dans I'industrie automobile et au-dela.

1 693 609 véhicules vendus
114 877 véhicules électriques vendus

De nouveaux horizons

Leader historique du marché russe
depuis 50 ans

@

LADA est une marque de Renault Group depuis janvier 2017. La gamme
LADA se compose de cing familles de modéles : Vesta, XRAY, Largus,
Granta et Niva. Avec plus de 300 concessionnaires sur le territoire, LADA
posséde le réseau le plus important de Russie. A l'international, la
marque est présente dans plus de 20 pays.

385 208 véhicules vendus

Redéfinir 'essentiel

Née en 1968 puis lancée en 2004
dans toute I'Europe et les pays du
bassin méditerranéen

Dacia a toujours proposé des voitures offrant le meilleur rapport valeur /
prix, en redéfinissant constamment ce qui est essentiel. Marque disruptive,
Dacia congoit des véhicules simples, polyvalents, fiables et en phase avec
le style de vie de ses clients. Les modeéles Dacia sont devenus des
références sur le marché : Logan, la voiture neuve au prix de lI'occasion ;
Sandero, la voiture la plus vendue aux particuliers européens ; Duster, le
SUV le plus abordable ; Spring, la championne de la mobilité électrique
accessible en Europe. Dacia est une marque de Renault Group, présente
dans 44 pays. Depuis 2004, Dacia a vendu plus de 7,5 millions de véhicules.

537 095 véhicules vendus
27 876 véhicules électriques vendus

—_ A IA

La marque & la pointe de
I'innovation sportive

v

En 2017, la marque présente la nouvelle A0, une voiture de sport fidéle aux
principes intemporels d'Alpine en matiere de compacité, de légereté,
d'agilité et de plaisir de conduite. En 2021, les équipes d'Alpine Cars, Renault
Sport Cars et Renault Sport Racing se réunissent sous la banniere Alpine.
Elle devient ainsi la marque de Renault Group & la pointe de I'innovation
sportive, et 'une des marques automobiles les plus engagées en sport
automobile. La marque travaille d'ores et déja sur son « garage de réve »
qui sera bientdt composé d'une gamme de trois véhicules & I'ADN 100%
sportif et 100% électrique.

2 659 véhicules vendus

Fondée en 1955, Alpine s'est affirmée au fil des
ans avec ses voitures de sport a la francaise.

M%BILIZE

Au-dela de I'automobile

Cap sur la neutralité carbone

Mobilize, nouvelle marque de Renault Group, va plus loin que I'automobile pour proposer des services autour de la
mobilité, de I'énergie et des données. Mobilize s’appuiera sur des écosystemes ouverts durables, conformément &
I'objectif de Renault Group d'atteindre la neutralité carbone en Europe d'ici 2040 et & son ambition de développer la

valeur de I'économie circulaire.

2 solutions d'autopartage
(Zity by Mobilize et Mobilize Share)

4 véhicules congus pour
les services

3 services connectés
(Mobilize Charge Pass, Mobilize Smart
Charge, Certificat de batterie)

14 RenaultGroup | Documentdenregistrement universel 2021 www.renaultgroup.com



Profil Renault
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156 466 Une présence dans
collaborateurs 150 entitéset38 pays

(=]

2600 1,3%

collaborateurs formés en
2021dansle cadrede
ReKnow University

Ecart salarial entre les
femmes et les hommes
Amélioration de 1,5 points entre 2020 et 2021

Implantations industrielles :

40 sites dans le monde!”
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Pour plus d‘informations

cliquez sur chaque usine et

]
Activité de I'usine J . curmea ARSI )

[ véhicutes particuliers
B venicuies utilitaires T

* N/A: Non Applicable - assembloge en SKD ou DKD
** N/A:Non Applicable - ossemblage en DKD

O Carte actualisée au 31 décembre 2021
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Chiffres
C

I
e S Chiffre d'affaires Groupe

{en milliards d'suros)
46,2

Résultat net

{en millions d'suros)

967
2 696 401 @Mnaﬁgzggfggtionnelle Groupe

véhicules vendus dans le monde 1,7 (3,6% du CA)

Répartition du chiffre d'affaires par zone géographique

Europe Eurasie Afrique Asie Pacifique Ameériques
& Moyen-Qrient

31975 M€ 6545 M€ 1573 M€ 2688 M€ 3432 M€

Ventes mondiales de Renault Group par zone géographique " (en unités)

1428426 659964 150782 194138 263 091

M véhicules porticuliers et utilitaires
Chiffres proviscires.

Position nette de liquidité de I'automobile y compris
Evolution de la marge opérationnelle M€ AVTOVAZ - M€

2020 [l -387¢osxavon D oo -3579
2021 _ 1663 340 duca) _ 2021 -1622

Actionnariat de Renavlt au 31décembre 2021

Répartition du capital en % Répartition des droits de vote exercables " en %

15,01 %

Etat frangais 29,06 %
I Erat fiongals

64,83 % Nisson
Public
65,07 %
’ Fublic 5,86 %
. Sakangs®
_ 3e1%
Salariag®
1,55 %

Autodatention
fl Voirchopitre .26

(2} Lopartdestitras détenus por les salariés pris en compte dons cette catégoria correspond oux actions détenues par les solarids et anciens salanés dans des FCPE ainsi qu'aux actions nominatives
détenues directement par les salariés bénéficioires d'attributions gratuites d'octions 4 compter du plan d'attribution de 2016, conformémaent a Forticle L 225-102 du Code de commerce.

RenaultGroup | Document d'enregistrement universel 2021 www.renaultgroup.com



Empreinte carbone par véhicule @ O—O
FRBTsgCoR e Objectifs CAFE® atteints

o (en oycle WLTP)**
= /o **Ces résultats devraient étre consolidés et officialisés
par la Commission européenne dans les prochains mois.

comparée a 2010

S

Vs

Pré-diagnostics biodiversité sur 10 sites*

(*) réalisé par un bureau d'études spécialisé

S RE 8
& o
~—"" FLINS - GROUPE
Flins, premiere usine européenne dédiée 3000 vehicules d'occasion
a l'économie circulaire de la mobilité, reconditionnés & la Factory VO
célébre son1°" anniversaire de Flins

ElectriCity

le nouveau péle industriel électrique de référence
situé dans le norddela France

(3 manufactures : Douai, Maubeuge et Ruitz)

[1) CAFE: Gorporate Averoge Fuel Economy
(2) voir chapitre 2.2 213 de ce documeant
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1 Renault Group
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Présentation générale de Renault Group

1.1Raison d'Etre,

principales activites
et strategie du Groupe

1.1.1 Raison d’Etre

« Nous faisons battre le coeur de I'innovation
pour que la mobilité nous rapproche les uns des autres. »

Renault Group a dévoilé en avril 2021 sa Raison d'Etre, qui
exprime l'ambition et le sens du projet collectif du
Groupe dans le monde au service de ses clients et de
I'ensemble de ses parties prenantes.

Notre Raison d’Etre est au fondement de tout : de nos
valeurs, de notre plan stratégique, de nos orientations en
termes de responsabilité sociale et environnementale.

Nous croyons au progrés responsable
etrespectueux de chacun.

Depuis 1898 notre histoire est écrite par des passionnés,
qui congoivent des véhicules innovants et ancrés dans
la culture populaire pour accompagner nos vies. Parce
que la mobilité est une source d'épanouissement et de
liberté, nous voulons contribuer au progrés qu'elle rend
possible. Cette liberté de mouvement est compatible
avec la préservation de la planéte. Nous agissons donc
pour participer au mieux-vivre et limiter notre impact sur
le climat et les ressources. Nous nous attachons, nous
aussi, & progresser, pour que la mobilité en toute sécurité
soit mieux partagée.

S

RenaultGroup | Doct

mentd'enregistrement universe

« La Raison d’Etre, c'est & la fois les racines et I'étoile
polaire de I'entreprise. Les racines, qui donnent sa
stabilité et sa profondeur & l'entreprise, et I'étoile
polaire, ce futur désirable vers lequel convergent toutes

les énergies ».

Jean-Dominique Senard

Président du Conseil d'administration

Nous sommes audacieux et abordons le futur
avec optimisme.

Chez nous, chacun peut trouver sa place, et participer a
une aventure collective. Attachés & notre diversité
comme & nos racines frangaises, notre présence
internationale nous apporte une grande ouverture sur le
monde. Nous sommes forts de notre Alliance et des
relations solides construites avec nos partenaires. Nous
faisons battre le coeur de I'innovation pour créer de la
valeur et anticiper les besoins de mobilité.

www.renaultgroup.com



Gouvernement
d’entreprise

Risque et
controéle

Présentation générale
de Renault Group

Développement
durable

Information sur

Information lasociété, le
financiere et capital et Assemblée Informations
comptable I'actionnariat Générale complémentaires

1.1.2 Activités

Les activités du Groupe sont réparties en trois types
d'activités opérationnelles, dans 134 pays:

« I'’Automobile, avec la conception, la fabrication et la
distribution de produits via son réseau commercial
(entre autres, par sa filiale Renault Retail Group):

« les véhicules neufs avec plusieurs gammes (VP, VU et
VE) sous cing marques: Renault, Dacia, Alpine, Mobilize
et LADA,

« lesvéhicules d'occasion et les pieces de rechange,

« lagamme mécanique Renault, activité B-to-B;

+ le Financement des ventes (RCI Bank and Services et ses
filiales): financement des ventes, location, entretien et
contrats de service;

o les Services de Mobilité (marque Mobilize): solutions de
mobilité et d’énergie flexibles, durables et innovantes au
profit des utilisateurs de véhicules électriques.

Par ailleurs, deux participations sont & noter:
o laparticipation de Renault dans Nissan
o laparticipation de Renault dans AVTOVAZ.

La participation dans Nissan est mise en équivalence
dans les comptes du Groupe, celle dans AVTOVAZ est
consolidée parintégration globale.

Présentation générale de Renault Group

Structure de Renault Group

(en % des actions émises)

Renault
S.A

Nissan
Motor
43,4 %

Renault
5.0.85
100 %

Autres
RCI Lada Auto socidtés
Bangue Holding L.L.C

100 % 67,69 %

industrielles et
commerciales

AVTOVAZ
100 %

® & TOVAZ @ automobile @ Finoncement des ventes ® Service de Mobilite

O Entreprises assocides O Moninclus dans le périmétre de consolidotion

{ll Comprend des coentreprises et filiales avec minaritaires

RenaultGroup | Document denregistrement universel 2021 21
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Renault Group

Présentation générale de Renault Group

1.1.3 Chiffres clés

Principaux chiffres consolidés sur trois ans -

données publiées®

(en millions d'euros) 2021 2020 2019
Chiffre d'affaires 46213 43474 55537
Marge opérationnelle 1663 -337 2662
Part dans le résultat de Nissan Motors 380 -4970 242
Résultat net - part du Groupe 888 -8008 -141
Résultat net par action (en euros) 3,26 -29,51 -0,52
Capital 1127 1127 1127
Capitaux propres 27894 25338 35331
Total de bilan Nn3740 15737 122171
Dividende (en euros) 0,0¢ 0,0@® 0,09
Position nette de liquidité de I'Automobile y compris AVTOVAZ -1622 -3579 1734
Free cash flow opérationnel y compris AVTOVAZ 1272 -4 551 153
Effectif total au 31/12/2021 156 466 170158 179 565

(dont 41977 AVTOVAZ)  (dont44 415 AVTOVAZ)  (dont 46 327 AVTOVAZ)

(1) Ces données sont communiquées pour information telles qu’elles ont été publiées, mais elles ne sont pas toujours directement comparables d'une année sur
I'autre, car elles peuvent intégrer des écarts de périmetre et/ou d'évolution de traitement comptable. Cf. chapitre 5 note 3 de I'annexe aux comptes consolidés.

(2) Le Conseil d’administration du 13 février 2020 avait proposé le versement de 110 euro par action au titre de I'exercice 2019. Le Conseil d'administration de Renault
du 9 avril 2020 a décidé de ne plus proposer la distribution de ce dividende, ce qui a été approuvé par I'’Assemblée générale du 19 juin 2020 (3° résolution).

(3) Le Conseil d’administration du 18 février 2021 a proposé & I'Assemblée Générale du 23 avril 2021 (3° résolution, qui a été approuvée) de ne pas verser de dividende

au titre de I'exercice 2020.

(4) Le Conseil d'administration du17 février 2022 proposera & I'Assemblée Générale prévue le 25 mai 2022, de ne pas verser de dividende au titre de I'exercice 2021.

=y 7

Marge opérationnelle par activité

(en millions d'euros) 2021 2020 Variation
Marge opérationnelle Groupe 1663 -337 +1999
% Chiffre d'affaires Groupe 3,6 % -0,8% +4,4 pts
dont Automobile hors AVTOVAZ 260 -1450 +1710
% Chiffre d'affaires du segment 0,6 % -3,8% +4,5 pts
dont AVTOVAZ 247 141 +106
% Chiffre d'affaires du segment 8,7 % 55% +3,2 pts
dont Financement des ventes 1185 1007 +178
dont Services de Mobilité" -29 -35 +6
(1) Nouveau segment & compter du 01/01/2020.
Chiffre d'affaires par activité
(en millions d'euros) 2021 2020 Variation (en %)
Immatriculations monde® (en millions de véhicules) 2,70 2,82 -4,5
Chiffre d'affaires Groupe 46213 43474 +6,3
dont Automobile hors AVTOVAZ 40404 37736 +7,1
dont AVTOVAZ 2850 2581 +10,4
dont Financement des ventes 2935 3138 -6,5
dont Services de Mobilité® 24 19 +26,3

(1) Les ventes 2020 sont au pro-forma 2021 (hors Shineray).

(2) Nouveau segment a compter du 01/01/2020.

RenaultGroup | Documentdenregistrement universel 2021
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Présentation générale de Renault Group

Total des ventes mondiales de Renault Group par marque

Envolume VP + VU

2021 2020(*) Variation (en %)
Renault 1693 609 1788545 -5,3
Dacia 537095 520706 +3,1
Renault Samsung Motors 57480 90300 -36,3
Alpine 2659 16527 +74,1
LADA 385208 383966 +0,3
Jinbei&Huasong 15999 27459 -41,7
AVTOVAZ 183 9823 -98,1
EVeasy 4168 [¢] -
Renavult Group 2696401 2822326 -4,5

(*) Volumes 2020 au proforma 2021 (hors Shineray).

Les 15 premiers marchés de Renault Group en 2021

Envolume eten % du MTM VP + VU, incluant Renault, Dacia, Renault Samsung Motors, Alpine, LADA, Jinbei&Huasong et EVeasy

Volumes* (en unités)

Part de marché VP+VU (en %)

1 France

2 Russie

3 Allemagne

4 Italie

5 Bresil

[¢) Turquie

7 Espagne

8 Inde

9 Maroc

10 Royaume-Uni
n Coreedu Sud
12 Pologne

13 Belgique + Luxembourg
14 Roumanie

15 Colombie

521710
482264
177795
154 093
127159
16175
115543
95878
69791
68344
61096
51595
51074
48303
47 606

24,9
28,8
6,1
9,4
65
15,8
n4
27
39,8
34
3,6
10,0
10,0
34,8
20,7

(*) Ventes a fin décembre, hors Twizy.

Renault Group |
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Renault Group

Présentation générale de Renault Group

Actionnariatde Renault au 31décembre 2021

Répartition du capital en %

Répartition des droits de vote exercables”en %

15,01%

/ Erat frangais

16,00 %
MNissan

64,83 %
Public

3,61%
Salaries

1,55%
Autodétention
(*) La part des titres détenus par les salariés et anciens salariés pris en compte dans
cette catégorie correspond aux actions détenues dans des FCPE ainsi qu'aux

actions nominatives détenues directement par les bénéficiaires d'attributions
gratuites d'actions & compter du plan d'attribution de 2016.

1.1.4 Stratégie

A la suite de I'approbation du Conseil d‘administration,
Luca de Meo, CEO de Renault Group, a présenté le
14 janvier 2021 Renavulution, un nouveau plan stratégique
qui vise & réorienter la stratégie de Renault Group de la
course au volume ala création de valeur.

Ce plan stratégique est structuré en trois phases
lancées en parallele:

o la phase «Résurrectiony», qui s'étendra jusqu'en 2023,
se concentrera sur le redressement de la marge et de
la génération de liquidités;

o la phase «Rénovationy, qui se poursuivra jusqu'en
2025, verra le renouvellement et I'enrichissement des
gammes, contribuant a la rentabilité des marques;

o la phase «Révolutiony, qui démarrera en 2025, fera
basculer le modele économique du Groupe vers la
technologie, I'énergie et la mobilité, faisant de Renault
Group un précurseur dans la chaine de valeur des
nouvelles mobilités.

Le plan Renaulution permettra de restaurer

la compétitivité de Renault Group en:

o allant au-deld du «plan 2022»', en améliorant
I'efficacité de l'ingénierie et de la production, pour

réduire les coUts fixes et améliorer les coUts variables
dansle monde;

tirant parti des atouts industriels actuels du Groupe et
de son leadership électrique en Europe;

29,05 %
Etat frangais

65,07 %
Public 5,88 %
Salanies

(1) Voir chapitre 6.2.6.1.

« s'appuyant sur I'Alliance pour accroitre notre force de
frappe en termes de produits, d'activités et de
technologies;

e accélérant les services de mobilité, ceux dédiés a
I'énergie et ceux relatifs aux data;

e« améliorant la rentabilité via quatre Business Units
différenciées, fondées sur des marques pleinement
responsables, centrées sur les clients et les marchés.

Une nouvelle organisation mettra en ceuvre ce plan:

« les fonctions, avec l'ingénierie au premier plan, sont
responsables de la compétitivité, des colts et du délai
de mise surle marché;

+ les marques pleinement responsables, gérent leur
rentabilité.

En cohérence avec cette organisation axée sur la valeur,
I'entreprise ne mesurera plus ses performances au
travers des parts de marché et des ventes, mais en
fonction de la rentabilité, la génération de liquidités et
I'efficacité des investissements.

Le Groupe se fixe de nouveaux objectifs financiers:

o d'ici & 2023, le Groupe vise G atteindre plus de 3% de
marge opérationnelle Groupe, environ 3 milliards d'euros
de free cash flow opérationnel de I'Automobile cumulé?
(2021-23) et & réduire les investissements et dépenses de
R&D & environ 8% du chiffre d'affaires;

1 Le«plan2022» de réduction des coUts fixes de plus de 2 milliards d‘euros sur trois ans a été présenté le 29 mai 2020.
Free cash-flow opérationnel du secteur automobile : flux de trésorerie aprés intéréts et impdts (hors dividendes regus de sociétés cotées en Bourse)
moins investissements corporels etincorporels nets de cessions +/- variation du besoin en fonds de roulement.

N
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Développement Gouvernement Risqueet
controéle

durable d’entreprise

o d'ici 02025, le Groupe vise une marge opérationnelle Groupe
d'au moins 5%, environ 6 milliards d‘euros de free cash flow
opérationnel de I’Automobile cumulé? (2021-25), et un ROCE
en hausse d'au moins 15 points par rapport & 2019.

Le plan Renaulution assurera une rentabilité durable du
Groupe tout en respectant son engagement de neutralité
carbone en Europe d'ici 2040 et dans le monde d'ici 2050.

Le Plan Renaulution inclut les principaux
éléments suivants:

1. Accélérer l'efficacité des fonctions, qui seront
responsables de la compétitivité, des colts, du délai de
développement et de mise sur le marché.

o Renforcer l'efficacité, la rapidité et la performance de

I'ingénierie et de la production, accélérée par I'Alliance:

« rationalisation des plateformes de 6 & 3 (avec 80 % des
volumes du Groupe sur trois plateformes de I'Alliance)
et des groupes motopropulseurs (de 8 a 4 familles),

« tous les modeles qui seront lancés sur les plateformes
existantes seront mis surle marché en moinsde 3 ans,

« redimensionnement de la capacité industrielle de
4 millions d'unités en 2019 & 3,1 millions d'unités en 2025
(référence Harbour),

« efficacité accrue avec les fournisseurs;

e orienter la présence internationale du Groupe vers les
marchés & fortes marges : notamment en Amérique latine,
en Inde et en Corée, tout en tirant parti de notre
compétitivité en Espagne, au Maroc, en Roumanie, en
Turquie et créant davantage de synergies avec la Russie;

e imposerune discipline stricte en matiere de colts::

« réduction des coUts fixes : le «plan 2022», achevé en
avance de phaose, étendu G 2023 pour atteindre
-2,5 milliards d'euros, et un objectif de -3 milliards d'euros
d'ici & 2025 (yc la variabilisation des coUts fixes),

« coUts variables: 600 euros d'amélioration par véhicule
d'ici 2023,

« réduction des investissements et dépenses de R&D
d’environ 10 % du CA d moins de 8 % en 2025.

Tous ces efforts renforceront la résilience du Groupe et
réduiront son point mort de 30 % d'ici 2023.

2. Doter les quatre Business Units d'une identité et d'un
positionnement forts. Cette nouvelle organisation
permettra de créer un portefeville de produits
rééquilibré et plus rentable avec 24 lancements d'ici
2025 - dont la moitié dans les segments C/D - et au
moins 10 véhicules électriques.

Cette organisation axée sur la valeur et I'offensive produits
permettront d'améliorer les prix et le mix produits.

Renault, La Nouvelle Vague

La marque incarnera la modernité et I'innovation au sein et
au-deld de lindustrie automobile dans les services
énergétiques, technologiques et de mobilité parexemple.

Dans le cadre de sa stratégie, la marque relévera son mix
de segments gréice & une offensive sur le segment C et

Information sur

Information lasociété, le
financiere et capital et Assemblée Informations
comptable I'actionnariat Générale complémentaires

renforcera ses positions en Europe, tout en se concentrant
sur les segments et les canaux rentables sur des marchés
cléstels que I'’Amérique latine et la Russie.

La marque s'appuiera sur nos solides atouts:

« leader dans I'électrification d'ici 2025 avec un «Electro
poble» dans le nord de la France, la plus grande capacité
de fabrication de véhicules électriques du Groupe au
monde (ElectriCity) :

« Une joint-venture hydrogene pour les véhicules & pile &
combustible (HYVIA),

« le mix produits le plus « vert» d'Europe,

« la moitié des lancements en Europe seront des
véhicules électriques, ayant une plus forte contribution
alamarge que les véhicules thermiques (en euros),

« challenger surle marché des hybrides avec 35% de mix;

« assembleur d'écosystémes high-tech: devenir un acteur
des technologies clés, du big data a la cybersécurité,
avec la « Software République »;

o leader dans I'économie circulaire avec des services
dédiés aux véhicules électriques et a I'énergie gréce a la
RE-FACTORY a Flins (France).

Dacia-LADA, Tout. Simplement

Dacia, qui reste Dacia avec une touche de fraicheur et
LADA, toujours robuste et solide, continueront & proposer
des produits abordables, basés sur des technologies
éprouvées et destinés aux acheteurs cherchant I'achat
malin, tout en allant sur le segment C.

o Des modeles économiques tres efficaces:
» design-to-cost,

« efficacité: de 4 plateformes a1;de 18 types de carrosserie d
11, permettant d'atteindre en moyenne 1,1 million d'unités
par plateforme contre 0,3 milliond'unités ;

e L'apparition d'une nouvelle gamme de produits
compétitifs et arrivée dans le segment C:

« 7modeleslancésd'ici2025,dont 2 dans le segment C,
« rétablissement de modeles emblématiques,

« efficacité CO,: exploitation des actifs technologiques du
Groupe (GPL pour les deux marques, E-TECH pour Dacia).

Alpine

La marque Alpine réunira les voitures Alpine, Renault Sport
Cars et Renault Sport Racing au sein d'une nouvelle entité
4 part entiere qui se consacrera au développement de
voitures de sport exclusives et innovantes.

+ Une marque 100 % électrique avec un plan produits pour
soutenir lI'expansion en:

« tirant parti de la taille et des capacités de Renault
Group et de I'Alliance gréce aux plateformes CMF-B et
CMF-EV, & une empreinte industrielle mondiale, a une
organisation Achat performante, & un réseau de
distribution mondial et aux services financiers de RCI
Bank and Services, qui garantissent une compétitivité
optimale en matiére de coUts,

Renault Group |
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« positionnant la F1 au coeur du projet, & travers un
engagement pleinement renouvelé en championnat,

« développant une voiture de sport électrique nouvelle
génération avec Lotus;

e avec pour objectif d'étre rentable en 2025 en incluant
les investissements dans le sport automobile.

Mobilize, au-dela de I'automobile

Cette nouvelle entité commerciale vise a développer de
nouvelles sources de bénéfices provenant des services
de données, de mobilité et d‘énergie au profit des
utilisateurs de véhicules électriques.

Mobilize permettra & Renault Group de se positionner
plus rapidement dans le nouveau monde de la mobilité,
en proposant des solutions et des services aux autres
marques et partenaires extérieurs.

1.1.5.1. L'Automobile:
marques et gammes

Renault Group concoit, fabrique et vend des véhicules
particuliers et utilitaires ainsi que des services innovants,
sous les cinq marques automobiles que sont Renault,
Daciaq, Alpine, Mobilize et LADA.

Renavult:une marque ingénieuse et moderne
quiouvre le champ des possibles

Depuis plus de 120 ans, Renault est la marque
automobile francaise, ingénieuse, populaire et moderne
au service du progrés social et sociétal.

Renault n'a cessé d'innover pour améliorer la mobilité de
tous, particuliers comme professionnels en imaginant des
solutions créatives adaptées & la vie moderne. Audacieuse
dans son offre, attentive aux gens, optimiste et pleine de
vie, la marque Renaultinvente le futur de la mobilité.

Synonyme de progrés, les voitures Renault sont
devenues des icones, a I'image de la Renault 4 qui féte
ses 60 ans cette année, ou de la Renault 5, véhicule culte
des années 70 et 80. Avec Espace en 1984, Renault a
aussi inventé le monospace qui a révolutionné le
concept de voiture familiale. Depuis 2010, Renault s’est
encore illustré en pionnier sur I'électrique avec ZOE.

L'année 2021 a été marquée par le lancement majeur
d'Arkana le SUV & l'allure sportive de Renault, les
lancements de Twingo E-TECH Electric (technologie
100 % électrique), Captur & Mégane Berline E-TECH Plug-
in Hybrid (technologie hybride rechargeable) et Captur
E-TECH Hybrid (technologie full hybride).

Aujourd’'hui, Renault continue d'innover sur la nouvelle
génération du concept de «Voiture a vivre» qu'elle a
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o Troisenjeux:
« Réduirel'écart entre l'utilisation et le coOt d'un véhicule,
« Améliorerlavaleurrésiduelle,

« Contribuer al'objectif de zéro empreinte CO,;

o Une offre flexible, accessible etintégrée :

« quatre véhicules électriques dédiés aux services de
mobilité : autopartage, taxi/VTC, livraison du dernier
kilométre,

« des solutions de financement innovantes (abonnement,
leasing, paiement al'usage),

« des plateformes logicielles dédiées a la mobilité, aux
données, services et logiciels,

« desservicesd'entretien et de recyclage (Re-Factory).

inventé, pour une expérience toujours plus accueillante,
intuitivement intelligente, chaleureuse et sire.

Impliquée dans les enjeux de son époque, la marque
Renault s'investit dans le développement de
I'écosystéme de la mobilité électrique. Elle met en ceuvre
une vision circulaire pour penser la recyclabilité du
produit des sa conception et sur son cycle de vie.

En 2021, Renault a poursuivi son internationalisation.
En Amérique latine avec CAPTUR Phase 2, en Russie,
Colombie et Argentine avec NOUVEAU DUSTER, en Inde
avec le tout nouveau SUV KIGER et en Turquie avec le
remplacement de SYMBOL par TALIANT, dont la
commercialisation a débuté mi 2021.

Le nouveau moteur essence Turbo (1.3T), a été lancé en
Amérique Latine pour équiper le NOUVEAU DUSTER et la
CAPTUR Ph2, avec des performances et une efficience
saluée par les clients et la presse spécialisée.

En 2022 lI'animation continuera & l'international avec, en
Amérique Latine, le lancement du KWID Phase 2 suivi du
«KWID E-TECH» au Brésil, un véhicule 100 % électrique. Enfin
un nouveau B-SUV et B-Sedan Cross arriveront en Russie.

Renault E-TECH: pionnier et leader sur le marché
électrique, Renault continue son offensive

Depuis 2010, Renault, pionnier sur I'électrique, est I'un des
acteurs majeurs de la mobilité électrique en Europe.

Grdce & son laboratoire d'innovation en Formule 1,
Renault a développé sa motorisation hybride E-TECH,
protégée par150 brevets.

Renault E-TECH regroupe tous les véhicules Renault
pouvant rouler en traction électrique et disposant d'une
motorisation électrique. On y retrouve les modeéles
hybrides, les modeles hybrides rechargeables et les
véhicules 100 % électriques.

www.renuultgroup.com
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La technologie E-TECH a d'abord équipé les modeles «Best
Sellers» de la marque Renault et arrive maintenant sur les
nouveaux modeles des leur lancement.

Sur l'année 2021, les ventes d'ETECH en Europe
représentent 25% des ventes de Clio, Captur et Arkana.
Sur lI'ensemble de la marque, les véhicules électrifiés,
toutes technologies confondues, représentent 30% des
ventes a particuliers.

Depuis son lancement, ZOE est, avec plus de 354 000 unités,
le véhicule électrique le plus vendu en Europe.

Aujourd’hui, le scénario de la révolution électrique s'accélere.
Une dynamique soutenue par le plan stratégique Renaulution
et la «Nouvelle Vaguey» annoncée par Luca de Meo. Une
nouvelle ere ou tous les véhicules électriques de la marque
Renault seront & lafois populaires et générateurs de valeur.

Pour continuer I'écriture de sa révolution électrique,
Renault a dévoilé en premiére mondiale, a I'occasion du
salon IAA Mobility 2021 de Munich, le premier modeéle de sa
«génération 2.0» de véhicules électriques: Nouvelle
Mégane E-TECH Electric.

Cette Nouvelle Mégane E-TECH Electric, incarne une
rupture & la fois émotionnelle et technologique dans le
coeur de gamme de Renault. Connectée, intégrée dans
I'écosysteme électrique mais aussi dans |'écosysteme
digital de ses utilisateurs, elle permet & Renault de
poursuivre son histoire de créateur de « voitures & vivre ».

Arborant le nouveau logo «Nouvel'R» de Renault, la
Nouvelle Mégane E-TECH Electric incarne la transformation
delamarque.

Pour accompagner ses clients, Renault continue d'enrichir
ses véhicules avec des services connectés innovants.

Nouvelle Mégane ETECH Electric embarque le tout nouvel
IHM* openR® qui fusionne dans le méme objet les données
du tableau de bord avec le systéme multimédia openRlink®,
offrant les services Google Maps, Google Assistant et
Google store. Ses 2 grands écrans de 12' de diagonale
procurent une expérience & bord inédite et technologique.

*|HM = « Interface Homme Machine »

La « minute technique » sur E-TECH hybride
et E-TECH plug-in hybride:

Les véhicules hybrides et hybrides rechargeables sont
équipés de cing organes principaux:

e La bofte de vitesse intelligente sans embrayage,
multimodes, issue de notre expérience en Formule 1, a été
développée pour réduire les pertes d'énergie. Elle compte
au total 15 modes: 3 modes pour I'électrique et 5 modes
pour le thermique qui peuvent fonctionner de concert ou
non. Elle permet une grande capacité d'accélération, une
vivacité en phase de reprise et une réduction de la
consommation et des émissions de CO..

o Un e-moteur, principal moteur électrique, qui démarre le
véhicule, assure la conduite 100 % électrique, entraine les
roues et permetlarecharge de la batterie.

e Un moteur électrique secondaire qui fait office de
démarreur et générateur & haute tension pour le moteur
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essence. Il fait également office de régénérateur de
batterie pour les phases de conduite hybride et de
stabilisateur dans les changements de rapports de
vitesse, évitant ainsiles d-coups et vibrations.

« Une batterie qui stocke I'énergie nécessaire au déplacement
du véhicule et assure ensuite I'autonomie du véhicule en
mode électrique (taille de la batterie =1,2 kWh pour I'hybride et
environ10 kWh pour le plug-in hybride).

« Un moteur thermique spécialement congu pour réduire
la consommation et les émissions de CO,. Il est équipé
d'un filtre a particules et allie économie, efficacité et
performances.

Grdce a ces dispositifs, la version E-TECH hybride permet
jusqu'd 80% du temps de roulage urbain en 100%
électrique. La version E-TECH plug-in hybride permet
jusqu'a 65 Km (WLTP city) de roulage en 100 % électrique.

Véhicules particuliers (VP)
Véhicules particuliers (VP) - EUROPE:

Renault & lareconquéte du segment C:

Le segment «C» est au coeur du plan stratégique
Renaulution. Segment le plus rentable du marché, Renault
est mobilisé autour de sa reconquéte. Renault Arkana a
débuté I'offensive et remporte un franc succes depuis
son lancement en mars 2021. Renault continue I'offensive
dans cette catégorie avec Nouvelle Mégane
E-TECH Electric et va renforcer sa position en 2022 avec
une nouveauté particulierement ambitieuse : Renault
Austral dont le nom a été révélé le 6 décembre 2021.
Le véhicule quant & lui a été révélé en mars 2022,
a l'occasion d'une « digital world premiére ».

Renault Arkana:

En langant en Europe au printemps 2021 son SUV a l'allure
sportive Arkana, Renault a bousculé les codes traditionnels
du marché. Il devient en effet le premier constructeur
généraliste & proposer un SUV coupé en Europe, ce segment
étantjusqu'icil'apanage des marques premium.

Cette offre inédite et complémentaire des autres modeles
de la gamme compacte (Mégane, Kadjar, Scénic) s'inscrit
dans un marché des SUV - particulierement celui du
segment C - en tres forte croissance au niveau mondial.
Il est précurseur du renouveau du segment C prévu dans le
plan Renaulution.

Arkana bénéficie d'une offre de motorisations hybrides
multiples intégrant l'innovante motorisation E-TECH
Hybrid de 145 ch et ses moteurs 1.3 TCe « mild-hybrid » 12v
enversion 140 ch et 160 ch (depuis octobre 2021).

Renault Arkana qui a débuté I'offensive sur le segment C
remporte un franc succeés depuis son lancement en mars
2021 : 42 000 unités ont déja été vendues en Europe en
moins d'un an, la classant au 25°™ rang de son segment.

Ces volumes complétent ceux déja enregistrés en Corée
du Sud avec 16 500 unités en 2021, oUu le modéle est
commercialisé sous I'appellation XM3.

Renault Group |
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Nouvelle Mégane E-TECH Electric:

Renault et I'électrique représentent 10 ans d'expérience
et d'expertise incomparables, validés par plus de
10 milliards de «e-kilométres» déja parcourus par
400 000 véhicules vendus. Renault Group, pionnier de
I'électrique, est aujourd’hui le leader de ce marché en
Europe. Et son histoire se poursuit avec un plan produit
ciblant le coeur du marché.

Cette stratégie s'incarne dés aujourd’hui dans la
gamme Renault avec Nouvelle Mégane E-TECH Electric
qui annonce l'extension de la gamme 100 % électrique
de Renault vers le segment C, le plus gros segment du
marché Automobile.

Inspirée du concept-car MORPHOZ de 2019, préfigurée
par le show-car Mégane «eVision» de 2020, cette berline
au style dynamique et élégant va au-deld des attentes.
Elle casse les codes et repousse les limites en termes de
design, de ratio encombrement/habitabilité et de
polyvalence d'usage grdce & sa plateforme CMF-EV
développée au sein de |'Alliance. La plateforme 100 %
dédiée électrique apporte également une efficience
énergétique exceptionnelle & la MEGANE E-TECH Electric
proposant une autonomie allant jusqu'a 470km WLTP.

Arborant le nouveau logo «Nouvel'R» de Renault, Nouvelle
Mégane E-TECH Electric incarne la transformation de
lamarque.

Nouvelle Mégane E-TECH Electric symbolise la réinvention
du coeur de gamme avec un gigantesque bond en avant
dans tous les domaines. Elle procure un plaisir de conduire
renouvelé et inégalé. Elle embarque le tout nouvel IHM*
openR® qui fusionne dans le méme objet les données du
tableau de bord avec le systéme multimédia openRIink @.
Ses 2 grands écrans de 12" de diagonale procurent une
expérience & bord inédite et technologique.

*IHM = « Interface Homme Machine »

Nouvelle Mégane E-TECH Electric constitue le premier
modéle 100% « made in ElectriCity », nouveau podle industriel
de référence européen en termes de véhicule électrique,
implanté par Renault Group dansle nord dela France.

Dévoilée en premiere mondiale a I'occasion du salon IAA
Mobility 2021 de Munich, Nouvelle Mégane E-TECH Electric
y a été proposée en pré-commande. Les commandes ont
été ouvertes 4 partir de Décembre 2021 pour les
premiéres livraisons au premier semestre 2022.

Renault Austral:

Renault renouvellera en 2022 son offre dans la catégorie des
C-SUV avec un produit particulierement ambitieux : Renault
Austral. C'est le SUV compact de la Renaulution, alliant le
look d'un SUV et un confort digne des monospaces
familiaux qui ont marqué I'histoire de Renault. Son design
élégant est pimenté par une finition « Esprit Alpine », une
premiére chez Renault. Cette version propose des
spécificités design, inspirées de l'univers de la marque
Alpine, particulierement dynamiques et attractives.

D'un point de vue technique, Renault Austral est le
premier véhicule Renault congu sur la plateforme
CMF-CD3 codéveloppée au sein de I'Alliance Renault-
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Nissan-Mitsubishi. Il bénéficie d'une gamme moteur 100 %
électrifiée, comprenant 2 unités Mild Hybrid & hybridation
12v ou 48y, et une nouvelle génération du systéme E-TECH
Hybrid, développant jusqu'ad 200ch avec un niveau de
consommation et d'émissions de CO, trés contenu
(105g/ km, sous réserve d’homologation finale).

L'habitacle généreux de Renault Austral offre également
une expérience de conduite augmentée grdce aux
équipements high-tech. L'IHM* openR® fusionne dans le
méme objet les données du tableau de bord avec le
systéeme multimédia openRlink ®. Ses 2 grands écrans de
12' de diagonale procurent une expérience a bord inédite
et technologique. Le systéme multimédia openRIink®
propose les services Google. Les 32 aides & la conduite, au
service du conducteur et des passagers, procurent
sérénité et sécurité a tous les occupants.

Enfin, la qualité et la durabilité ont été au coeur du cahier
des charges de Renault Austral, depuis son
développement jusqu’'a sa production.

*|HM = « Interface Homme Machine »

Renault Megane (segment C-Berline et break):

En attendant le lancement de la Nouvelle Mégane E-TECH
Electric, la famille Megane a continué de s'électrifier en
2021 avec le lancement de Megane Berline E-TECH plug-in
hybride. Ce lancement a permis d'atteindre un mix de 14 %
des ventes en hybride rechargeable au global de la famille
Megane (berline et break).

A I'échelle Européenne, Megane conserve sa 10° place et
sa part de marché de 4,1%, malgré la crise des
composants électroniques qui a affecté sa production
cette année, notamment & partir de I'été 2021. A noter que
pour la premiere fois depuis le lancement de la
4° génération, Megane se classe 1°° du sous-segment
C-berline en France, avec une part de marché de 16,6 %.

Porté par le succes de son offre E-TECH plug in hybride,
Megane Estate reste le 8° break du segment C le plus
vendu en Europe avec une part de marché de 54%, en
hausse sur ses principaux pays de commercialisation,
dont la France, la Belgique, I'Espagne, et les Pays-Bas.
La version Estate, finit ainsi 'année premiéere en France
avec une part de marché de 24,5% (+3pts) sur le sous-
segment C-break.

Renault Scenic et Grand Scenic (segment C-MPV) :

Avec ses 7 places, ses 718 L de volume de coffre,
63L rangements, sa modularité qui permet de rabattre tous
les sieges en un clic, ses nombreuses aides & la conduite, le
tout combiné a une silhouette fluide de crossover, Grand
Scénic offre une vision moderne du monospace.

En 2021, la famille Scénic a séduit 20 695 clients sur le
continent, avec 13,7% de part de segment (-0,45 pts vs
2020). Il occupe cette année la 4° place du marché
européen des C-MPV en étant leader en France et en
Belgique. SCENIC en France (10 527 véhicules vendus)
représente une part de segment de 35,4% (-4,2 pts vs
2020). En Belgique, SCENIC (1 985 véhicules vendus)
atteint une part de segmentde 21,7 % (-11 pts vs 2020).

www.renuultgroup.com
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Sur le segment A
Renault Twingo:

Lancée en fin d'année 2020, Les ventes de Twingo E-TECH
électrique s'élevent 0 25 628 en 2021, sa premiere année de
commercialisation pleine, ce qui en fait un acteur
incontournable du marché électrique. Les marchés les
plus importants pour Twingo électrique sont la France,
I'Allemagne et I'ltalie qui comptent a eux 3 pour plus de
70% des ventes de Twingo électrique dans le monde.
On constate sur I'année 2021 un passage général des
moteurs thermiques aux moteurs électriques avec un
mois de décembre & 71% de Twingo E-TECH.

Twingo électrique bénéficie de I'expertise électrique Renault,
notamment au travers de ZOE, leader de I'électrique depuis
10 ans en Europe. Les ventes électriques ont augmenté
jusqu'a atteindre dans certains pays un partage équitable
entre les versions essences et électriques du modéle.

Renault continue de commercialiser en parallele son
historique version thermique dont les immatriculations
ont atteint 18 247 unités au cours de lI'année.

Les ventes de Twingo électrique sont marquées par une
proportion importante de version haut de gamme.
Cette bonne répartition des ventes permet notamment au
modele d'atteindre une performance financiére au-dela
des attentes.

L'arrivée en cette fin d'année de la nouvelle finition
« URBAN NIGHT » dans la gamme permettra d Twingo de
toucher un public plus large, plus masculin et de satisfaire
des demandes de plus en plus exigeantes en termes de
design et de mobilité urbaine.

2022 sera une année trépidante pour Twingo qui saura
utiliser cette nouvelle finition pour satisfaire toujours plus
de clients et conquérir de nouvelles parts de marché
sur l'électrique.

Sur le segmentB
Renault ZOE:

La compétition sur le marché des véhicules électriques a
continué de s'étoffer tout au long de I'année 2021 avec de
I'arrivée de nombreux concurrents. Dans ce contexte, ZOE
continue 4 étre un des leaders en termes de ventes
avec 77 529 véhicules écoulés en 2021, la plagant ainsi sur
le podium des ventes électriques.

ZOE démontre encore et toujours la volonté de Renault de
batir le futur de Il'automobile gréce & la meilleure
autonomie de son segment, une connectivité au meilleur
niveau et son confort inégalable. ZOE dispose également
de nombreux équipements de sécurité passive ainsi que
des ADAS au standard du marché, comme par exemple :
le freinage automatique d'urgence avec détection de
piétons et de cyclistes, I'assistance au maintien dans la
voie et I'alerte sonore aux franchissements de lignes.

Les marchés les plus importants pour ZOE sont la France,
I'Allemagne, le Royaume-Uni et I'ltalie, tous proposent une
diversité de gamme qui correspond parfaitement aux
besoins du marché. En Europe, les performances de ZOE
sont bonnes avec une premiere place en France et en
Turquie notamment.
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ZOE continue d'écrire I'histoire de I'électrique Renault, ce
qui en fait un véhicule stratégique pour la marque.
Le modele a su tirer son épingle du jeu durant 10 années,
grce aux nombreuses améliorations techniques,
technologiques et de confort qui lui permettent de rester
I'offre la plus attractive du segment.

Dans un contexte de pénurie mondiale, ZOE a su maintenir un
volume de livraison élevé pour satisfaire ses clients occupant
méme pour les mois de Janvier et Octobre la premiéere place
dumarché européen des véhicules électriques.

ZOE demeure donc un pilierimportant de la gamme Renault
et nous continuons d'investir sur cette voiture avec une
nouvelle mise & jour des éléments de design prévue en 2022.
A ceci s'gjoutera pour l'occasion un contenu
d'équipements plus riche qui permettra & ZOE de rester
moderne et attractive pour les prochaines années.

RenaultClio:

En 2027, Clio est 5°™ des ventes mondiales et 3°™ sur le
segment B avec pres de 257 530 véhicules vendus.
La progression constante de sa performance tout au long
de l'année est un témoin fort de I'impact de la marque
Renault auprés des particuliers. En complément, Clio
reste leader du marché des flottes.

En 2021, Clio s'enrichie d'une touche d’'élégance et de
modernité supplémentaire, aux qualités déja reconnues
d'un véhicule compact polyvalent bien équipé, avec le
lancement de sa série limitée « LUTECIA » en septembre.
Cette version & tonalité noir et laiton, accompagnée d'une
proposition intérieure textile (pour sa planche de bord et
ses panneaux de porte) innovante et unique qui utilise des
fibres végétales développée avec Tencel ™, ajoute une
nouvelle touche de sophistication.

Ce renforcement de I'image de Clio se poursuivra en 2022
avec le lancement d'une nouvelle gamme en avril et une
série limitée 100 % hybride en septembre.

Avec E-TECH hybride, Clio est classée deuxieme du Segment
B hybride Europe en 2021 avec plus de 35 425 véhicules
vendus a fin décembre, et cela malgré une inflexion négative
a partir de juillet, liée a la crise des composants
électroniques conduisant Renault & réduire sa production.

Clio E-TECH devrait poursuivre sa progression en 2022.
La reprise de la production fin 2021 et le renforcement de
la communication proposée & partir de décembre pour
Clio « Le nouveau chapitre d’'une grande histoire » devrait
permettre de rassurer les futurs clients sur la simplicité
d’utilisation de la technologie hybride pour Clio et de ses
avantages en termes de consommation tout en alliant
plaisir de conduite.

Renaut Captur:

En 2021, dans le sous-segment B-cross over toujours plus
disputé, Captur étoffe sa gamme et renforce son
caractere dynamique avec la finition R.S. Line inspirée de
l'univers du sport automobile et la motorisation
E-TECH Hybrid 145 ch, introduites au 1 semestre 2021.
Cette technologie hybride permet de profiter d'une
conduite jusqu'a 80 % électrique en ville et de bénéficier
systématiquement d'un démarrage 100 % électrique. Elle
permet également d‘économiser jusqu'd 40% de
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consommation par rapport & un moteur thermique
équivalent en cycle urbain. Cette motorisation hybride
vient compléter l'offre plug in hybride avec Captur
E-TECH Plug-In hybrid 160 ch.

Avec la possibilit¢ de choisir des moteurs essence
(TCe 90), essence mild-hybrid (TCe 140, TCel40 EDC,
TCE 160 EDC) mais aussi & bi-carburation essence et GPL
(TCe 100 GPL), la gamme Renault Captur propose
désormais une offre large de motorisations, unique sur
son marché, pour répondre & tous les besoins.

Technologie, confort, modularité, polyvalence d'usage
placent Renault Captur au meilleur niveau de sa catégorie.

Dans un contexte concurrentiel tres agressif et marqué
par la pénurie de composants électroniques impactant
la performance commerciale, Captur défend sa place
sur le podium en Europe et se place en 3°™ position,
avec 87% de part de segment B Cross over & fin
décembre 2021.

Renault Kangoo, produit & Maubeuge (France), a été
renouvelé au printemps 2021 avec I|'ambition de
retrouver le podium du segment Combispace en Europe,
gréce a un design élégant et athlétique, un habitacle
completementrevisité et de nombreux ADAS.

Express, fabriqué & Tanger (Maroc), soutient également
la position de Renault sur le segment des Combispaces
sur certains marchés hors d'Europe.

SurlesegmentDetE

Avec sa gamme compléete de véhicules haut de gamme,
Renault couvre aujourd’hui I'ensemble des segments de la
catégorie: monospace avec ESPACE, berline avec
TALISMAN, ainsi que le SUV avec KOLEOS. Ces trois
modeles assurent aussi une large couverture
géographique avec environ 65% des ventes réalisées en
Corée (SM6 et QM6).

Renault Espace - commercialisé en juin 2020 - a bénéficié
de nouveautés apportées pour toujours mieux répondre
aux besoins de la clientele haut de gamme gréice a:

¢ son design : une silhouette de crossover renforcée par
les codes du monde des SUV (bouclier avant plus
affirmé, nouvelles jantes 20 pouces, nouveau ski
arriére), intégration des feux adaptatifs LED MATRIX
VISION qui apportent design et technologie.
A l'intérieur, ESPACE est doté de la griffe haut de
gamme INITIALE Paris. Cette version représente 61%
desversions vendues;

e son expérience de conduite unique : ESPACE bénéfice
toujours de MULTI-SENSE avec 4 modes de conduite
uniques et peut également étre couplé au chdssis &
4 roues directrices 4CONTROL complété par
I'amortissement piloté;

e sa connectivité : ESPACE bénéficie de I'écosysteme
Renault EASY CONNECT qui offre une nouvelle
expérience de mobilité connectée. Il integre ici le
nouveau systeme multimédia Renault EASY LINK qui
s'affiche sur un écran central de 9,3 pouces et
bénéficie d'un affichage numérique « Driver Display »
10,2 pouces au tableau de bord.
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Renault ESPACE offre du confort & I'ensemble des
passagers, jusqu'd 7 places, avec ses sieges
enveloppants, de la luminosité avec son pare-brise
panoramique et du volume de chargement. Il est
I'incarnation du confort classe aoffaires. Il réalise
2 841 ventes en 2021 avec 4,8 % de part de marché sur sa
catégorie en Europe (pas de direction & droite
commercialisée). Il est le leader incontesté de cette
catégorie en France, avec 47 % du segment.

Renavult Talisman - commercialisé en octobre 2020 - se
situe sur le segment trés concurrentiel des grandes
berlines et breaks statutaires (segment D « conduite
basse », représentant 456% du segment D en Europe).
Pour séduire ses clients potentiels, qu'ils soient des
particuliers ou des cadres d'entreprises, TALISMAN offre
toujours plus de raffinement et de technologie et
bénéficie de cing points forts:

e design encore plus affirmé, notamment avec sa
signature lumineuse, ses nouveaux feux avant LED
MATRIX VISION, et ses nouveaux feux arriére intégrant
une touche de chrome et des clignotants défilants;

o version INITIALE Paris revue réunissant le meilleur des
équipements et une qualité pergue encore améliorée,
représentant 30 % des ventes du modeéle en Europe;

e systeme multimédia Renault EASY LINK piloté via
I'’écran central tactile de 9,3" complété par un écran
numérique de 10,2" au tableau de bord;

e nouvelles aides & la conduite EASY DRIVE dont
I'assistant autoroute et trafic, accompagnés du
systéme exclusif de chdssis 4CONTROL & 4 roues
directrices et amortissement piloté;

« large gamme renouvelée de motorisations efficientes et
puissantes répondant aux derniéres normes WLTP D-Full :
deux moteurs turbo essence avec FAP, souples et sobres
(TCe 140ch et 160ch, EDC de 140 et 165 ch) et deux turbo
diesel & technologie SCR (Blue dCi et EDC de 160 ch &
190 ch), conciliant plaisir et efficience avec des
consommations et émissions de CO, et de NOx maitrisées.

En 2021, Renault TALISMAN Berline et ESTATE réalisent
en Europe 6 033 unités et 2,9% des ventes de leur
catégorie, hors pays direction & droite, hors marques de
luxe et premium, et se classent ainsi en 7° place.
En France, TALISMAN se classe 2° avec 15,6 % de part de
segment. Elle dépasse aussi les frontieéres de I'Europe, en
continuant sa carriere notamment en Turquie et
au Maroc.

Renault Koleos:

Commercialisé dans 87 pays, Renault KOLEOS est le plus
international des véhicules haut de gamme. Sous le nom
®M6 en Corée du Sud, il représente 75 % des ventes, avec
plus de 37 000 unités vendues en 2021. Fort de son
succeés avec la motorisation GPL, QM6 grimpe & la 4°™
place de son segment sur un marché local trés
concurrentiel.

L'Europe et I'International se répartissent équitablement
30% des ventes de Renault Koleos, avec I'Allemagne,
I'’Australie et le Mexique en téte de ces marchés. Il s'est
vendu 12 000 exemplaires en 2021.

www.renuultgroup.com
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En 2021, Nouveau Renault KOLEOS continue de s'adapter
aux besoins des clients gréce & son évolution design, son
intérieur raffiné, son confort & bord et ses nouveaux
moteurs Euro 6D-Full.

Renavult Trafic:

Renault s'illustre aussi sur le transport de personnes par le
renouvellement total de sa gamme TRAFIC début 2021:
Nouveau TRAFIC Combi, et Nouveau Renault SPACECLASS,
permettent ainsi de transporter jusqu'd 9 personnes dans
des conditions de confort et de prestation exceptionnelles :
volume et modularité, sans compromis sur le confort ni sur
le nombre de places assises disponibles.

Le design se modernise extérieurement avec une face
avant plus expressive et plus dynamique, et I'habitacle se
réinvente pour étre encore plus pratique et élégant
notamment avec une nouvelle planche de bord.

La nouvelle gamme transport de personne bénéficie
également d'aides & la conduite derniére génération pour
une sécurité renforcée ainsi que du systéme multimédia
Renault EASY LINK.

Les versions au haut de gamme SpaceClass - pour le
transport des clients VIP - est un véritable salon mobile
pour une expérience a bord améliorée qui propose jusqu’a
6 places en face-a-face (meilleur rayon aux genoux du
marché), siéges individuels coulissants, pivotants et
amovibles, table coulissante...

Nouveau TRAFIC Combi, et Nouveau Renault SpaceClass
bénéficient, d'une gamme élargie et renouvelée de
motorisations efficientes répondant aux normes Euro 6D FULL
avec un moteur diesel 2.0 | développant de 110 & 170 ch et une
boite automatique EDC6 disponible des 150 ch.

Véhicules particuliers (VP) -INTERNATIONAL :

Surle segmentC

Fabriqué dans les usines de Moscou et Curitiba, KAPTUR/
CAPTUR, cohabite avec le nouveau DUSTER de maniére
trés complémentaire grce notamment & son design trés
attractif et des caractéristiques produit adaptées aux
exigences de ces marchés.

KAPTUR/CAPTUR:

Aprés son renouvellement en Russie en 2020, KAPTUR/
CAPTUR Phase 2 est aussi arrivé au Brésil en 2021 avec un
nouveau moteur Turbo (1.3T), une boite CVT 4 8 vitesses
ainsi qu'une qualité percue ameéliorée. Les renouveaux
design & I'extérieur sont visibles sur le pare-chocs avant, la
calandre et les feux A LED sur la version supérieure.

Nouveau DUSTER:

Le nouveau DUSTER Ilancé en Colombie, Mexique,
Argentine et Russie en 2021 est reconnu pour la
polyvalence de son moteur Turbo (1.3 T) adapté aux
différents usages: aussi bien citadin qu’off road.

L'authentique et iconique «4x4.au meilleur prix» a la
meilleur habitabilité et volume de coffre du segment.

Risque et
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Il offre également des commandes intuitives et des
équipement utiles sans dépenses excessives avec une
bonne performance tout terrain, ce qui en fait le
«meilleur 4x4.» du marché selon les experts.

ARKANA:

ARKANA continue de progresser en Russie apres
I'introduction du moteur Turbo (1.3 T) en 2019. ARKANA a été
animé en février 2021 avec une série limitée «Pulsey». Ce
véhicule, qui séduit par son concept innovant et accrocheur,
continue sa percée parmiles modéles grand public.

MEGANE Sedan:

En 2021, MEGANE Sedan bénéficie du meilleur de la
technologie de la famille MEGANE. COté extérieur, une
nouvelle face avant intégrant des projecteurs & LED, de
nouvelles jantes, ainsi qu'une nouvelle jupe arriere
renforcent son attractivité. Coté intérieur, elle hérite de
nouvelles selleries, d'un nouveau cockpit avec un écran
multimédia de 9,3" et un cluster TFT 10" configurable.

Fabriquée en Turquie, MEGANE Sedan réalise les trois quarts
de ses ventes sur ce marché. Avec 30 000 véhicules vendus,
elley atteintla 3°™ place et 14,2% de part de segment .

Plus de 41 000 MEGANE Sedan ont été vendues en 2021 &
travers le monde.

Surlesegment AetB

Sur le segment des voitures compactes (segments A, B et
assimilés VP), Renault offre une large gamme de modeles
complémentaires & linternational: KWID, LOGAN,

SANDERO, SANDERO Stepway, TRIBER, KIGER.

KWID (segment A):

KWID, lancé en octobre 2015 sur le marché Indien, puis en
Afrique du Sud, en 2017 au Brésil et Argentine et en 2019 sur
la cote Pacifique au Mexique et en Colombie, continue
& étre un succeés avec 39% de part du marché en
Amérique Latine.

Pendant 5 années consécutives, KWID a obtenu le prix du
«Meilleur Achat» dans la catégorie des voitures «d'entrée
de gamme » au Brésil.

KWID est un succes reconnu en Amérique Latine. Il est
reconnu comme le SUV compact au design moderne et
avec une consommation réduite. KWID offre également la
meilleure habitabilité avec le plus grand volume de coffre
du segment et reste dans le top 3 des ventes en Amérique
Latine.

KWID continue de s'animer en 2021 en Amérique latine
mais aussi en Inde avec l'introduction de carrosseries
bi-tons.

Renault TALIANT (segment B) :

La SYMBOL se renouvelle en Turquie avec le lancement de
TALIANT. Créé avec les lignes de design dynamiques et
innovantes de Renault, TALIANT offre un design extérieur
musclé et des lignes nettes.
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D'un point de vue technique, Renault TALIANT a été congu
sur la plateforme CMF-B. Il bénéficie d'une gamme moteur
riche et efficace, équipé d'une boite de vitesse X-TRONIC
du type CVT, unique dans ce segment de marché en
Turquie, ainsi que d'une offre plus écologique avec l'option
GPL quia prouvé safiabilité et répond & toutes les attentes.

Grdce & ses caractéristiques fonctionnelles quirendent la
conduite agréable, Nouveau Renault TALIANT dispose
d'un tableau de bord élégant et pratique, d'un écran
tactile 8" et d'une connexion sans fil Apple CarPlay.
TALIANT propose une excellente habitabilité et un
excellent volume de coffre ainsi qu'une qualité de finition
et des matériaux qui sont salués par la presse spécialisée.

EnInde:

KIGER: un petit SUV dynamique au design ravageur qui offre,
gréce a la plateforme de TRIBER, une bonne habitabilité.
Il a eu a son lancement, en février 2021, de trés bons retours
sur sa proposition de contenu apportant de la valeur
au produit, ainsi que sur son design qui est tres apprécié.

TRIBER: TRIBER continue également & étre trés bien regu
sur le segment B avec son positionnement unique qui a
permis 'augmentation des volumes de Renault en Inde.

Véhicules utilitaires (VU)

Renault Group poursuit son développement dans les
véhicules utilitaires sous la marque Renault, mais aussi
dans le cadre de partenariats industriels avec Nissan,
Renault Trucks et Daimler depuis 2016.

Depuis 2009, le réseau Renault Pro+ a pour vocation de
servir et d'accompagner les Professionnels dans plus de
30 pays.

Les 664 points de vente autorisés qui le composent
appliquent des standards spécifiques répondant aux
exigences des Professionnels.

QU'il s'agisse du choix de véhicules, y compris les utilitaires
transformés et sur-mesure, du conseil par des équipes
spécialisées et formeées ou du service apres-vente, tout est
mis en ceuvre pour satisfaire les besoins des Professionnels.

Renault Pro+ est toujours au coté des Professionnels,
pour leur garantir le choix d'un outil de travail adapté a
leurs usages et sa disponibilité maximale dans le temps.

En 2021, la performance commerciale de Renault Group
progresse dans un contexte économique toujours
complexe avec la COVID-19 et la crise des composants
& :438 806 ventes de VU (inclus JINBEI), soit 5,4 % de part
de marché mondiale (hors Amérique du Nord).

En Europe hors pick-up, la marque Renault est leader avec
15,7 % du marché VU. Renault est aussi top 2 hors pick-up
sur les quatre principaux marchés d’Amérique latine.

La gamme VU de Renault offre des véhicules de 1,6 t a
65t et de 2 & 22 m®, en essence, diesel et véhicules
électriques (ZOE Société, KANGOO Z.E. et MASTER Z.E.).
Renault est le leader européen des ventes de VU
électriques avec 24,6 % de parts de marché, gréce a
KANGOO Z.E., best-seller avec plus de 10 600 ventes et
ZOEVU.
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Sur le segment des fourgonnettes (poids < 2 t), KANGOO
reste la référence incontournable du marché. NOUVEAU
KANGOO a été élu « Van of the Year » de I'année 2021 en
récompense de ses nombreuses innovations.

Cette nouvelle génération propose notamment un
systeme baptisé « Sésame ouvre-toi ». Il s'agit d'une
variante sans montant B permettant une ouverture de
1,42 m entre la porte coulissante et la porte battante
avant. Du jamais vu sur le segment.

Autre nouveauté, le systeme Easy Inside Rack, qui se
présente comme une galerie intérieure, permettant de
ranger des objets longs depuis I'espace de chargement
jusqu'a I'avant. Kangoo Van propose une volumétrie de
3,3m?® & 3,9 m® en version standard et 4,2 m® & 4,9 m® pour
la version longue dont la commercialisation interviendra
en octobre 2022.

KANGOO et KANGOO Z.E. sont leader en Europe avec
18,7 % de part de segment fourgonnettes. KANGOO Z.E. -
le modele électrique avec plus de 10600 ventes
annuelles - s'octroie 17,9% de parts de marché des VU
électriques. Plus de 70000 KANGOO Z.E. roulent en
Europe, ce qui en fait un grand contributeur de la mobilité
durable dans le domaine des activités professionnelles.

Sur le segment des fourgons (entre 2 t et 6,5 t), Renault
poursuit son offensive en s'appuyant sur TRAFIC et
MASTER avec 193 900 unités vendues en 2021.

Nouveau TRAFIC commercialisé en janvier 2022 est un
fourgon polyvalent au design intérieur sublimé et
extérieur expressif (projecteurs full led et signature
lumineuse) avec de nouvelles motorisations Euro6DFull
offrant jusqu’a 170 ch et une boite automatique EDC6.

Toujours plus confortable et véritable bureau mobile
adapté a l'usage des professionnels, TRAFIC affiche des
dimensions records en longueur utile (415 m) et un
volume allant de 5,2 & 8,6 m3. TRAFIC est décliné en
275 versions du fourgon au plancher cabine sans oublier
les cabines approfondies ou les nombreuses variantes
de télage et de vitrage, de longueurs ou de hauteurs.

Renault TRAFIC est dans le top 3 en Europe avec
79 100 ventes annuelles sur le segment du Fourgon
Compact VU en Europe (avec une part de segment de
15,4.). ll est fabriqué dans I'usine de Sandouville (France).

Sur le segment des Grands fourgons, Renault MASTER
propose une nouvelle face avant plus imposante et plus
robuste, un intérieur totalement renouvelé, de nouveaux
systemes d'assistance & la conduite avancés (ADAS,
Advanced Driver-Assistance Systems) et de nouvelles
motorisations plus puissantes et sobres. Il simplifie la vie
de ses utilisateurs gréce & de nouveaux équipements
innovants (tablette extractible en planche de bord, boite
& gants tiroir, chargeur de smartphone & induction, et
inédit sur le segment, le rear view assist, un assistant de
surveillance de la vision arriére).

Renault MASTER propose une offre «sur mesure»: plus
de 350 versions, quatre longueurs, trois hauteurs,
fourgon, combi, plancher et chassis cabine, traction et
propulsion, etc. offrant de 8 & 22 m® de volume utile.

www.renuultgroup.com
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En termes de motorisations, Renault MASTER est doté
d'une nouvelle gamme de motorisations Euro6DFull /
EuroVI encore plus adaptée & lI'usage des professionnels.
Elles affichent une puissance en hausse jusqu'a 180 ch et
un couple en hausse jusqu'd 400 Nm pour plus de
dynamisme et de réactivité tout en restant frugal en
consommation.

Renault MASTER est fabriqué dans l'usine de Batilly
(France) et dans l'usine de Curitiba (Brésil). 1l est
commercialisé dans prés de 50 pays. En Europe, la part de
segment Grands Fourgons VU se situe a 14,6 %, (y compris
ventes de Renault Trucks), ce qui permet & Renault
MASTER de consolider la troisieme place sur le podium.
A linternational, Renault MASTER se place en 2021 en
position de leader sur des marchés stratégiques, parmi
lesquels le Brésil (57,6 % de part de segment) ou au Maroc
(25,8 % de part de segment).

Le marché des pickups représente pour le Groupe un
potentiel de conquéte avec de nouveaux clients.
Renault ALASKAN et Renault OROCH forment I'offensive
de Renault.

En Amérique, Renault ALASKAN est commercialisé en
Argentine et Colombie. En 2021, 5300 ALASKAN ont été
vendus sur ces territoires.

Avant son renouvellement en mars 2022, OROCH a
représenté 25 900 unités en 2021. OROCH reste en téte
de son segment ou sur le podium dans la plupart des
pays (1° en Colombie, 2° au Mexique, 3°™ en Argentine et
4°me qu Brésil).

Sur le segment des véhicules utilitaires
électriques:

KANGOO Z.E. demeure pour la 11°™ année consécutive, de
tres loin, leader en Europe avec 46,6 % de part de segment
électrique. En mai 2022 Nouveau KANGOO
E-TECH electric van prendra le relais avec les innovations
de Nouveau KANGOO van (Porte latérale « SESAME
OUVRE-TOI », Easy Inside Rack, ..) plus la meilleure
Autonomie électrique du segment avec 300 Km WLTP.

En juin 2022, Renault commercialisera MASTER E-TECH
electric avec une nouvelle batterie 52KWH et une
autonomie portée & 204 Km WLTP.

Cette nouvelle gamme offre:

o trois types de caisses (fourgon, plancher-cabine, chdssis
cabine);

e un poids total autorisé en charge (PTAC) de 3,1 ou
3,6 tonnes, permettant jusqu'a 1 700 kg de charge utile
(avant transformation);

o de8m®&a22m®devolume utile.

En complément, HYVIA la JV de Renault Group avec PLUG
POWER commercialisera en juillet 2022 un MASTER
E-TECH H2, la version Hydrogéne de Master qui annonce
une autonomie jusqu’'a 500 Km WLTP gréce & I'ajout d'une
pile & combustible.

Risque et
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Daciaq, la marque qui redéfinit constamment
I'essentiel

Née en 1968 puis lancée en 2004 dans toute I'Europe et les
pays du bassin méditerranéen, Dacia a toujours proposé
des voitures offrant le meilleur rapport valeur/prix, en
redéfinissant constamment ce qui est essentiel. Marque
disruptive, Dacia congoit des véhicules simples,
polyvalents, fiables et en phase avec le style de vie de ses
clients. Les modeles Dacia sont devenus des références sur
le marché : Logan, la voiture neuve au prix de I'occasion ;
Sandero, la voiture la plus vendue aux particuliers
européens ; Duster, le SUV le plus abordable ; Spring, la
championne de la mobilité électrique accessible en Europe.
Dacia est une marque de Renault Group, présente dans
44 pays. Depuis 2004, Dacia a vendu plus de 7 millions de
véhicules.

Dacia nait en Roumanie & la fin des années 60 pour
fabriquer sous licence des modeéles Renault avec un
objectif clair : fournir des voitures modernes, robustes et
économiques & tous les Roumains.

En 1999, sous I'impulsion de Louis Schweitzer, Dacia integre
Renault Group et s'ouvre a de nouvelles ambitions.

Ce tournant dans I'histoire de la marque se concrétise en 2004
avec le lancement de Logan, une berline familiale moderne,
robuste, et surtout, accessible. Congue initialement pour les
marchés émergents au prix imbattable de 5000 euros, elle
connait un vif succés commercial y compris en Europe
occidentale, ou elle sera trés vite commercialisée, dés 2005.
Une voiture neuve vendue au prix d'une occasion, c'est une
révolution sur le marché automobile.

En 2008, Sandero est le deuxieme lancement majeur de
Dacia sous I'égide de Renault Group. C'est aussi son plus
gros succes commercial. Ses nombreux atouts - un volume
intérieur digne du segment supérieur, un esprit pratique et
polyvalent, un prix accessible - lui valent de devenir n°1
des ventes aux particuliers en Europe, depuis 2017.

En 2010, Dacia introduit sur le marché Duster, véhicule attractif
aux vraies capacités de franchissement. Le succes
commercial est encore une fois au rendez-vous avec plus
de deux millions d’exemplaires vendus dans le monde.

Une nouvelle révolution est actuellement en marche avec
Spring. Commercialisée en mars 202], cette citadine au look
de SUV permet a Dacia de bousculer encore une fois les
codes et de démocratiser la mobilité électrique. Avec une
autonomie et une efficacité énergétique remarquables,
Spring a impressionné un grand nombre des 32 membres
du jury AUTOBEST et a remporté le prix « AUTOBEST - Best
Buy Car of 2022 ».

Dernier né de la gamme, Dacia Jogger réinvente le véhicule
familial. En 5 ou 7 places, il incarne parfaitement le
positionnement et l'esprit de Dacia. Polyvalent par son
habitabilité et sa modularité record, attirant par son design
baroudeur, abordable financierement, Jogger est une
invitation a l'aventure. Ce modeéle renforce I'engagement de
Dacia & rendre la mobilité accessible d tous, une mobilité
durable puisqu'il sera prochainement proposé avec une
motorisation hybride. Jogger, c'est le compagnon idéal pour
toutes les activités quotidiennes ou de loisir en famille.
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33




34

Renault Group

Dacia propose ainsi une gamme compléte de véhicules
de poids léger, équipés de motorisations efficientes
issues de la technologie éprouvée de Renault Group.
Avec l'offre de bicarburation (GPL et essence) sur
I'ensemble de sa gamme, Dacia est le leader Européen en
la matiere.

Dacia aujourd’hui et demain:
Dacia sera toujours Dacia

Dacia continue d’'écrire son histoire sur cette lancée
sans renier la recette qui a fait son succés : garantir un
rapport valeur-prix imbattable pour tous ses véhicules.
De la conception & la vente, en passant par la
fabrication ou le transport, la marque reste fidele a sa
stratégie d'optimisation des coUts & chaque étape, pour
que ses clients ne payent que ce dontils ont besoin.

Son ambition? Conquérir de nouveaux segments de
marchés sur la base d'un business model unique et
particulierement efficace, avec une gamme élargie,
toujours centrée sur les besoins essentiels des clients.
En janvier 2021, lors de la présentation du plan
stratégique Renaulution, la marque a révélé Bigster
Concept qui préfigure cette ouverture vers le segment C.

Avec Bigster Concept, Dacia fournit la preuve qu'elle va
devenir encore plus attractive, plus cool et plus outdoor,
tout en restant accessible et centrée sur I'essentiel. Avide
de plein air et de routes poussiéreuses, Bigster Concept
offre sans superflu tout ce qui est essentiel pour un SUV
de son segment. Nul besoin d'artifices, de chrome ou de
faux aluminium, il incarne I'essentiel avec des choix forts,
comme l'illustre I'usage de matériaux bruts recyclés pour
les éléments de protection extérieurs. Ses lignes simples
et ses proportions intemporelles évoquent la robustesse,
confortent son coté baroudeur et font souffler un vent de
liberté sur la marque. Dacia devient synonyme d'évasion
pour permettre & ses clients de vivre des expériences
uniques, vraies, simples.

Pour incarner sa vision de marque, Dacia s'appréte a
écrire un nouveau chapitre de son histoire avec une
nouvelle identité visuelle. Un nouvel univers de marque
et de nouveaux codes visuels dans un esprit «outdoor»
pour répondre & des envies d'évasion, de liberté et
d’authenticité et pour exprimer I'essentiel d'aujourd’hui:
se reconnecter avec son environnement et partager des
plaisirs simples avec ses proches.

En 2021, Dacia accélére et monte
sur le podium européen des ventes
aclients particuliers.

En hausse de 3,1% par rapport & I'année précédente, les
volumes de Dacia atteignent 537 095 unités en 2021 sur
un marché stable, fortement pénalisé par la crise
sanitaire et par la crise des composants électroniques.
Sur son périmétre de commercialisation, Dacia
augmente sa part de marché de 0,1 pt & 3,5 %.

La progression de Dacia s'explique tout
particulierement par le succes de sa nouvelle gamme
aupres des clients particuliers. En 2021, en Europe, Dacia
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atteint une part de marché record de 6,2 % sur le marché
VP & particuliers, devenant ainsi pour la premiére fois la
3°marque la plus vendue en Europe sur ce canal.

Dacia est 1" marque VP & particuliers en France et en
Roumanie, et dans le Top 5 dans 9 autres marchés
européens (ltalie, Espagne, Portugal, Belgique, Autriche,
Pologne, République Tcheque, Hongrie et Croatie).
En Allemagne, la marque intégre le Topl0 et Dacia
maintient son leadership au Maroc.

Cette performance s'appuie sur les succes des nouvelles
générations de Sandero et de Duster.

Dacia Sandero affiche 226 825 ventes en 2021, avec prés de
90% de ces volumes réalisés par la troisieme génération
du modéle. En 2021, pour la cinquieme année
consécutive, Dacia Sandero est le modele le plus vendu
aux clients particuliers en Europe. A noter que dans
certains pays, la Sandero est méme la voiture la plus
vendue tous canaux de clientéle confondus, ce qui lui
permet d'atteindre la 2° place des voitures particulieres les
plus vendues en Europe tous canaux de vente confondus.

Dacia Duster suit la méme tendance en étant le SUV le
plus vendu & particuliers en Europe depuis 2018. Avec
186 001 exemplaires vendus en 2021 tous pays
confondus, Duster a dépassé les 2 millions d'unités sur
les routes depuis son lancement en 2010.

Commercialisé au printemps, Dacia Spring a réussi son
entrée sur le marché des véhicules 100% électriques
avec 27 876 exemplaires vendus et a enregistré plus de
46 000 commandes a fin 2021. Congu pour démocratiser
I'accés a la voiture électrique pour des déplacements du
quotidien, Spring devient une citadine de référence sur
de nombreux marchés et 80 % des acheteurs de Spring
n'étaient pas clients de la marque précédemment.

Une gamme tirée vers le haut

Dessinée autour d'éléments essentiels & la clientele, la
gamme Dacia attire de plus en plus gréce & ses versions
les mieux équipées. Ainsi, 90% des clients de Dacia
Spring optent pour la finition Confort Plus, la version
Stepway représente 70 % des ventes de Sandero et 60 %
des clients Duster préferent I'offre Prestige.

Cet engouement pour les versions les plus équipées
s'accompagne d'un taux de conquéte (hors Renault
Group) de 60%. Et au moment du renouvellement du
véhicule, 75% des clients Dacia choisissent de rester
dans Renault Group.

LADA :la poursuite
d'undéveloppementrégulier

Leader emblématique du marché russe depuis plus de
50 ans, LADA fait partie intégrante de la famille des
marques de Renault Group.

Les véhicules LADA sont congus, produits et vendus par
AVTOVAZ, premier constructeur automobile russe et
partenaire de Renault Group depuis 2008, produisant aussi
des véhicules pour I'Alliaonce Renault-Nissan-Mitsubishi
pour le marché russe et les pays de la CEl. Le groupe
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AVTOVAZ opére en Russie sur le site industriel de Togliatti
avec trois lignes d'assemblage véhicules et huit usines de
fabrication de composants et organes mécaniques ainsi que
sur le site d'lzhevsk avec une ligne d'assemblage véhicule et
des lignes de composants. Le chiffre d'affaires s'éleve en
2021 a 3,5 Bn EUR, avec 40 889 employés et une production
annuelle de 433 430 véhicules et kits. Le réseau de
distribution LADA est le plus important de Russie avec
300 concessionnaires. Le groupe AVTOVAZ détient par
ailleurs 30 filiales en activité.

Avec le lancement de LADA Vesta en 2015 et de LADA
XRAY en 2016, une nouvelle ére a commencé pour la
marque LADA, avec de fortes ambitions : une gamme de
véhicules et de services entierement renouvelée,
accessible et adaptée aux besoins des marchés russes et
export, de nouveaux concepts design attrayants et un
réseau en mutation rapide. Fin 2019, avec la modernisation
du NIVA Legend, LADA a marqué une nouvelle étape dans
I'enrichissement de la marque et confirmé son leadership
en tant que constructeur de véhicules tout terrain
performants et abordables. Fin 2019, AVTOVAZ a repris la
totalité des actions de la joint-venture GM-AVTOVAZ, le
véhicule Chevrolet NIVA étant rebadgé LADA en 2020 et
NIVA Travel début 2021.

En 2021, LADA confirme son dynamisme et la mise en
ceuvre de sa stratégie produit avec I'évolution réussie de
deux modeles clés: le populaire LARGUS en 5 ou 7 places
(ainsi que la version VU) et le NIVA Travel. Un pas de plus a
été franchi avec l'introduction des systémes connectés
multimédia EnjoY / EnjoY Pro sur les LADA Vesta, XRAY
et Granta.

LADA est en ligne pour maintenir son leadership sur le
marché russe et se développer al'étranger.

En 2021, gréce & la transformation mentionnée ci-dessus,
mais aussi en prenant en compte la grave crise des
composants électroniques, les ventes mondiales de LADA
ont augmenté de 0,3 % et s'élévent & 385 391 véhicules*, dont
350 714 ont été vendus sur le marché russe et 34 677 & ses
importateurs - sur17 marchés d'exportation.

La marque LADA est le leader du marché automobile russe
avec une part de marché de 21% en 2021.

Cette croissance durable au fil des années est portée par
le succes de ses modéles dans un environnement
hautement concurrentiel, avec quatre véhicules LADA
parmi les 10 voitures particulieres les plus vendues en
Russie, avec la LADA Vesta n° 1, LADA Granta n° 2, la
famille LADA NIVA n° 6 et LADA LARGUS PC n° 10. LADA
est sur les deux premieres marches du podium avec Vesta
et Granta pour la quatrieme année consécutive.

Dans un contexte trés difficile, LADA a conservé son
leadership en Biélorussie avec une part de marché
supérieure A 24,9 % (+ 4,9 pts par rapport & 2020) avec LADA
Vesta, modele le plus vendu, et en Azerbaidjan (+ 54,6 % par
rapport & 2020) avec LADA Niva Legend, modele le plus
vendu dansle pays.

AVTOVAZ a développé un nouveau projet industriel au
Kazakhstan avec un nouveau partenaire industriel et deux
partenaires de distribution dans le but de consolider sa
position sur cet important marché. AVTOVAZ a également
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démarré un nouveau projet avec un partenaire industriel
et commercial en Ouzbékistan.

Une croissance enregistrée en Egypte, gréce & la réussite
de LADA Granta, assemblée localement, et du fait du
programme gouvernemental de mise & la casse.
Al'étranger, en Bolivie, les ventes ont augmenté de + 51,4 %
par rapport al'‘année précédente.

AVTOVAZ a également produit plus de 51 621 véhicules pour
Renault, dont les modeles populaires que sont Renault
LOGAN, LOGAN Stepway, SANDERO et SANDERO Stepway.

*Sans AVTOVAZ NIVA badgée CHEVROLET.

Alpine : une ambition renouvelée

Dans le cadre de la Renaulution, Alpine a annoncé en
janvier 2021 ses plans de croissance & long terme en tant
que marque de Renault Group dédiée aux voitures de
sportinnovantes, authentiques et exclusives.

En 2021, les activités d'Alpine Cars, de Renault Sport Cars et
de Renault Sport Racing sont réunies en une seule entité sous
la marque Alpine. L'entité nouvellement créée entend étre
une marque automobile de «nouvelle générationy pour les
amateurs éclairés et passionnés. Alpine s'appuie également
sur l'envergure et les capacités de Renault Group et de
I'Alliance RNM, y compris la technologie avec la plateforme
EV-native de I'Alliance, une empreinte industrielle mondiale,
une puissante centrale d'achat assurant une compaétitivité
optimale des colts, un réseau de distribution mondial, ainsi
que RCIBank and services.

Un garage Alpine 100 % électrique

La nouvelle organisation, I'intensification des synergies
avec Renault Group et I'Alliance et la collaboration avec
des partenaires sélectionnés seront essentielles pour
soutenir le plan produit Alpine:

e une compacte sportive (Seg. B) 100 % électrique basée
sur la plateforme CMF-B EV de I'Alliance ;

e un cross-over sportif (Segment C) 100 % électrique basé
sur la plateforme CMF-EV de I'Alliance ;

« une remplagante 100 % électrique de I'A110 développée
avec Lotus.

La prochaine génération de produits Alpine s'appuiera sur
les derniéres innovations de Renault Group et bénéficiera de
la technologie et de I'expertise de la F1: gestion efficace de
I'énergie, systemes de sécurité et solutions de connectivité
issues des hautes performances de la F1 en matiére
d'analyse et de traitement des données, qui apporteront un
avantage concurrentiel significatif aux produits Alpine.

Nouvelle gamme Alpine A110

En 2021, Alpine introduit I'A110 Légende GT 2021, une série
limitée & 300 exemplaires pour I'Europe. Cette version tres
exclusive de I'A110 trouve rapidement son public, tous les
exemplaires ayant été écoulés en moins d'un mois.
Cette version de I'AT10 a d'ailleurs été désignée voiture de
I'année & l'occasion des Automobiles Awards qui se sont
tenus au mois de décembre & I'Automobile Club de France.
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En cette fin d'année 2021, Alpine dévoile sa nouvelle
gamme ATI0 avec trois philosophies mais toujours le
méme plaisir de conduire:

o L'Alpine A110 est la porte d'entrée dans l'univers
Alpine. La combinaison de son chdéssis « Alpine» et de
sa motorisation de 252 chevaux procure un plaisir de
conduite évocateur de la Berlinette. Légeére, précise et
vive, I'A110 fait preuve d'agilité et de dynamisme en
toutes circonstances.

+ Nouvelle Alpine A110 GT est le coupé sportif Grand
Tourisme de la gamme. Sa motorisation de
300 chevaux couplée au chdssis « Alpine» constitue le
marioge idéal de la performance et du confort.
D'une polyvalence et d'une élégance rare, I'A110 GT est
la voiture de sport des trajets du quotidien comme des
voyages au long cours.

« Nouvelle Alpine A110 S se place au sommet de la gamme
et met 'accent sur la performance. Son chdssis «Sport»
valorise pleinement le potentiel de son moteur de
300 chevaux. Sportive dans I'éme, elle regoit en option des
pneus semi-slick et un kit aérodynamique spécifique
propres a satisfaire les conducteurs a la recherche d'un
pilotage plus pointu notamment sur circuit. Redoutablement
efficace, I'A110 S est un concentré d’émotions.

La compétition au coeur de la marque

En septembre 2020, Luca De Meo, CEO de Renault Group, a
annonceé qu'Alpine, marque née de la course automobile,
allait se développer et inscrire son nom dans le
championnat du monde de Formule 1. A partir de la saison
2021, I'écurie de Renault Group, I'une des plus pérennes et
fructueuses de I'histoire de la Formule 1, devient Alpine F1®
Team, équipée d'un moteur hybride Renault E-TECH.

Tout au long de la saison, Alpine F1® Team est
régulierement dans les points gréce au travail des
équipes de Viry-Chdatillon et d’Enstone, mais aussi gréice
a la performance de ses pilotes, pour convertir des
opportunités en grandes victoires. A l'issue de la
11° course de la saison en Hongrie, Alpine F1® Team a
signé sa premiere victoire en Formule 1. Victoire offerte
par Esteban Ocon, qui accéde ainsi pour la premiere fois
de sa carriére a la plus haute marche du podium dans la
discipline. La saison fut aussi marquée par le premier
podium de Fernando Alonso sous les couleurs Alpine lors
du Grand Prix du Qatar. Alpine F1® Team termine la
saison 2021 du Championnat du Monde FIA de Formule 1
a la cinquieme place du Championnat Constructeurs
avec 155 points & son actif.

L'année 2021 voit également le retour d'Alpine dans la
catégorie reine (hypercars) du WEC (World Endurance
Championship). Au terme d'une trés belle saison,
marquée par un superbe podium aux 24H du Mans,
le Team Alpine EIf Matmut Endurance Team finit 2°™
du championnat.

La compétition clients n'est pas en reste avec les
programmes Alpine Elf Europa Cup, Alpine AT10 Rallye et
Alpine A110 GT4, toujours aussi performantes et qui
continuent de récolter des victoires dans leur catégories
respectives.

Renault Group |

Alpine annonce des résultats en forte croissance pour
I'année 2021 avec 2 659 véhicules vendus sur I'année
2021, soit plus de 74% par rapport a lI'année 2020.
En France, Alpine enregistre des ventes en hausse de
+117 % par rapport & 2020.

Alpine poursuit ses objectifs d'internationalisation,
projetant ses ventes au-deld des frontieres de
I'hnexagone tout en ciblant les marchés porteurs a
I'étranger. L'année 2021 voit une progression des ventes
au Royaume Uni de plus de 92%, sur le marché DACH
(Allemagne, Autriche et Suisse) de |'ordre de 24 %, de
79% sur le marché italien et de 120% sur le marché
ibérique (Espagne et Portugal).

Avec un réseau de 100 concessions a fin 2021 (25 nouveaux
points de vente vs fin 2020), répartis principalement en
France et en Europe, Alpine va continuer de s'étendre
géographiquement gréice & I'implantation de 50 concessions
supplémentaires en 2022, en Europe et dans le monde entier.

MOBILIZE : une nouvelle marque dédiée
aux services liés & la mobilité,
I'énergie et ladonnée

Mobilize est la quatrieme marque de Renault Group, créée
enjanvier 2021. Elle propose des services de mobilité pour les
personnes et pour les biens, & destination des particuliers,
des entreprises, des opérateurs et des territoires.

Mobilize simplifie I'acces & une nouvelle mobilité, en proposant
une offre compléete axée sur l'usage qui va des solutions de
mobilité, & I'énergie et aux données. Elle encourage ainsi la
transition écologique et participe & l'atteinte des objectifs de
neutralité carbone de Renault Group.

Mobilize a présenté en 2021 quatre véhicules 100%
électriques congus « sur mesure » avec le service et
I'expérience utilisateurs au cceur de leur conception.
Leur commercialisation sera innovante également,
puisque les utilisateurs ne paieront que ce qu'ils utilisent,
sur la base du temps ou du kilométrage.

« Mobilize Duo: une solution de mobilité partagée
adaptée aux besoins des villes et des opérateurs
(véhicule compact et connecté, avec une faible
empreinte au sol, pour deux personnes).

+ Mobilize Bento: une solution pour la livraison ou le
transport de biens peu encombrants. Compact,
Mobilize Bento facilitera I'acces et le stationnement en
centre-ville pour les livreurs et artisans.

« Mobilize Hippo: véhicule utilitaire léger et modulaire
congu pour répondre a la problématique de livraison
du dernier kilométre en zone urbaine, péri-urbaine et
dans les périmetres « zéro émission ».

« Mobilize Limo: berline congue pour les chauffeurs de
taxi et VTC. Elle sera proposée en souscription et sera
commercialisée, sous forme de forfaits flexibles, a
partir du second semestre 2022.
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Mobilize réunit plusieurs initiatives et start-ups autour des
mobilités et des écosystémes énergétiques. Les noms de
certains services ont été modifiés en 2021 pour une
meilleure intégration dans I'offre Mobilize :

o Zity, le service d'autopartage en libre-service de Mobilize
devient «Zity by Mobilize». Le service est disponible &
Madrid (depuis 2017) et a Paris / Boulogne-Billancourt /
Clichy (depuis 2020). De nouvelles villes ont été rajoutées
dans le périmétre de service dans la région parisienne en
2021 (Issy-les-Moulineaux, Vanves, Sevres et Meudon).

o Renault Mobility, le service de location en agence et en
libre-service de Mobilize, devient « Mobilize Share ».
De nouvelles villes ont accueilli le service en 2021 en
Italie (Bergame et 4 municipalités voisines) et en France
(Arcachon, Luitré-Dompierre, Toulouse).

o Les solutions Elexent, dédiées a la recharge des flottes
électriques deviennent « Mobilize Power Solutions ».

En 2021, Mobilize a également lancé plusieurs services connectés
afinde favoriser I'adoption des véhicules électriques :

« «Mobilize Charge Pass» donne acces (localisation, itinéraire
et paiement) a un réseau de plus de 260 000 points de
charge & travers 25 pays d'Europe. L'application est
disponible en Allemagne, en Belgique et en Espagne.
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o «Mobilize Smart Charge»: application permettant aux
propriétaires de véhicules électriques Renault d'optimiser
les colts de recharge de leur véhicule d domicile et de
réduire leur empreinte carbone. L'application est disponible
en France, au Pays-Bas et en Belgique.

o «Certificat de batterie»: cette application permet aux
propriétaires de véhicules électriques Renault et Daciq,
en France, d'éditer un certificat sur la capacité
énergétique restante de leur batterie directement sur
leur smartphone et sur internet. Objectif : faciliter la vente
des véhicules électriques d'occasion.

Mobilize s’engage en faveur de la neutralité carbone, de
I'économie circulaire et du prolongement du cycle de vie
des véhicules. Au sein de l'usine Re-Factory de Flins,
Mobilize centralise les initiatives pour prolonger le cycle
de vie des véhicules et des batteries. Elle met en place des
solutions pour la réutilisation des batteries, notamment
pour des solutions de stockage d'énergie, et soutient ainsi
la transition énergétique.

Les solutions de Mobilize peuvent étre combinées au sein
des territoires afin de les aider & atteindre la neutralité
carbone, comme dans les Smart Islands (iles intelligentes),
en Europe (Porto-Santo, Belle-lle-en-Mer, lle d'Yeu, ..),
ou au Brésil (Fernando de Noronha).
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1.1.5.2. Internationalisation de Renault Group - Chiffres de ventes

Ventes du groupe a l'international
% des ventes réalisées hors d’Europe

Année

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018®@ 2019® 2020 20219
Ventes du Groupe & I'International (%) 48,4 48,7 44,0 40,2 41,0 47, 46,5 43,8 46,0 47,0
ventes du Groupe alinternational 1234906 1279985 1193455 1129819 1305825 1771145 1749869 1591220 1299173 1267975
(envolume)
(1) Incluantla margue LADA & partir de 2017.
(2) Incluant les marques Jinbei & Huasong & partir de 2018,
(3) Incluant AVTOVAZ Niva a partir de Décembre 2019.
(4) Incluant la marque EVeasy.
Marché mondial toutes marques par zone géographique en 2021
Envolume eten % du MTM VP + VU
2021 2020
Europe 13884746 13872886
Eurasie 2940445 2866236
Afrique & Moyen-Orient 2439742 2010729
Asie Pacifique 38573968 36 626248
Amérique Latine 4 651094 4162586
Ameérique du Nord 16 672798 16 078 242
Total Monde 79162793 75616927

Ventes mondiales de Renault Group par zone géographique en 2021
En volume VP+VU, incluant Renault, Dacia, Renault Samsung Motors, Alpine, LADA, Jinbei&Huasong et EVeasy

2021 2020"  Variation (en %)
Europe 1428 426 1523153 -6,2
Eurasie 659 964 684 646 -3,6
Afrique & Moyen-Orient 150782 135115 +11,6
Asie Pacifique 194138 218 966 -1n,3
Amérique Latine 263 091 260446 +1,0
Total Monde 2696 401 2822326 -4,5

(*) Volumes 2020 au proforma 2021 (hors Shineray).
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Ventes mondiales de Renault Group par marque
Envolume VP + VU

2021 2020(*) Variation (en%)

Renault

Véhicules particuliers 1318785 1473593 -10,5

Véhicules utilitaires 374824 314952 +19,0
Total Renault 1693 609 1788545 -5,3
Dacia

Véhicules particuliers 502964 484020 +3,9

Véhicules utilitaires 34131 36 686 -7,0
Total Dacia 537 095 520706 +3,1
Renault Samsung Motors
Véhicules particuliers 57480 90300 -36,3
Alpine
Véhicules particuliers 2659 1527 +74,1
LADA

Véhicules particuliers 371317 369461 +0,5

Véhicules utilitaires 13 891 14505 -4,2
Total LADA 385208 383966 +0,3
Jinbei & Huasong

Véhicules particuliers 39 1982 -98,0

Véhicules utilitaires 15960 25477 -37,4
TotalJinbei & Huasong 15999 27459 -41,7
AVTOVAZ

Véhicules particuliers 183 9823 -98,1
EVeasy

Véhicules particuliers 4168 o -
Renault Group

Véhicules particuliers 2257595 2430706 -7,1

Véhicules utilitaires 438806 391620 +12,0
Total Renault Group 2696401 2822326 -4,5

(*) Volumes 2020 au proforma 2021 (hors Shineray).
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Marché toutes marques "

Envolume VP + VU

Principaux marchés 2021 2020 Variation (en %)

1 Chine 24 404 055 23400 851 +4,3

2 Etats-Unis 15006 274 14540 854 +3,2

3 Japon 4361257 4503823 -3,2

4 Inde 3545417 2814442 +26,0

5 Allemagne 2891692 3189236 -9.3

6 France 2091635 2052501 +1,9

7 Royaume-Uni 2009539 1931263 +4,1

8 Brésil 1965 521 1941910 +1,2

9 Corée du Sud 1684182 1850530 -9,0

10 Russie 1675 611 1598 825 +4,8
n Canada 1666524 1537388 +8,4
12 Italie 1641401 1542308 +6,4
13 Australie 1018 902 891551 +14,3
14 Mexique 1014 680 949 595 +6,9
15 Espagne + Canaries 1011802 1010 073 +0,2
16 Indonesie 827486 487376 +69,8
17 Turquie 737 350 772788 -4,6
18 Thailande 726213 792110 -8,3
19 Arabie Saoudite 549843 452544 +21,5
20 Pologne 517590 485 813 +6,5
Other countries 9815819 8871146 +10,6

MTM Monde 79162793 75 616 927 +4,7

(1) Marché toutes marques sans Iran.
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Présentation générale de Renault Group
Ventes de la Business Unit Renault
Ventes”de la marque Renault
Envolume et en % MTM VP + VU
2021 2020?@
Principaux marchés de Renault Ventes Partsde marché Ventes Partsde marché
(en %) (en %)
France 393688 18,8 436473 213
Allemagne 134 029 4,6 150773 4,7
Russie 131550 7.9 128 408 8,0
Brésil 127159 6,5 131467 6,8
Inde 95878 2,7 80518 2,9
Italie 89240 54 9819 6,4
Turquie 81280 1,0 101534 13,1
Espagne + Canaries 72708 72 73853 7.3
Royaume-Uni 50554 2,5 55489 2,9
Colombie 47 606 20,7 39848 23,0
Argentine 35374 9,9 42861 13,2
Belgique + Luxembourg 35011 6,8 46079 8,2
Pologne 30739 59 29700 6,1
Mexique 28218 2,8 25516 2,7
Pays Bas 25912 6,6 26797 6,4
Autres pays 314663 321110
Total Renault 1693 609 2,1 1788545 2,4
(1) En volume de ventes + Brokers + ventes aux administrations.
(2) volumes 2020 au proforma 2021 (hors Shineray).
Ventes de la marque Renault Samsung Motors
Envolume eten % MTM VP
2021 2020
Marché de RSM Ventes Partsde marché Ventes Partsde marché
(en %) (en %)
Corée du Sud 57480 3,9 90300 55
Total RSM 57480 0,1 90300 0,2
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Présentation générale de Renault Group

Ventes de la Business Unit Dacia-LADA

Ventes de la marque Dacia
Envolume eten % MTM VP + VU

2021 2020

Principaux marchés de Dacia Ventes Parts de marché (en %) Ventes Parts de marché (en %)
France 126 404 6,0 98370 4.8
Italie 64817 39 56 869 3,7
Maroc 4614 26,3 38173 28,6
Espagne + Canaries 42802 4,2 49772 4,9
Allemagne 42 075 1,5 52309 1,6
Roumanie 38160 27,5 47380 32,4
Turquie 34866 4,7 30800 4,0
Pologne 20817 4,0 22463 4,6
Royaume-Uni 17588 0,9 18918 1,0
Belgique + Luxembourg 15932 31 19 816 3,6
Hongrie 8139 56 15691 77
Republique Tcheque 7525 3,3 10336 4,7
DOM® 7401 10,0 5664 8,8
Autriche 7021 2,3 7329 2,6
Suisse 6361 2,3 6607 2,4
Autres pays 51073 44309

Total Dacia 537 095 0,7 520706 0,7
(1) En volume de ventes + Brokers.

(2) DOM regroupe Réunion, Mayotte, Guadeloupe, Martinique et Saint Pierre et Miquelon.
Ventes de lamarque LADA

Envolume eten % MTM VP + VU

2021 2020

Principaux marchés de LADA Ventes Partsde marché (en %) Ventes Parts de marché (en %)
Russie 350714 20,9 343512 21,5
Bielorussie 1670 24,9 10 317 19,9
Kazakstan 9358 8,2 17 454 19,6
Egypte 3293 12 2183 1,0
Ouzbékistan 3034 16 5031 2,6
Ukraine 2055 1,8 777 0,8
Azerbaidjan 1862 44,7 1102 24,6
Allemagne 1477 0,1 1778 0,1
Bolivie 430 11 284 1,2
Armenie 252 24,0 108 13,4
Cuba 140 6,3 0 0,0
Mongolie 133 4,3 78 2,6
Autres Balkans® 130 0,6 234 11
Republique Tcheque 129 0,1 121 0,1
Kirghizistan 128 9,5 148 n4
Autres pays 403 839

Total LADA 385208 0,5 383966 0,5

(3) Autres Balkans regroupent Kosovo, Montenegro, Bosnie, Macedoine du Nord et Albanie.
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Ventes de la marque AVTOVAZ

Envolume VP

Marchés de AVTOVAZ 2021 2020
Kazakstan 179 674
Azerbaidjan 4 105
Russie (0] 8822
Bielorussie 0 99
Ouzbekistan 0 51
Ukraine (0] 38
Arménie 0 34
Total AVTOVAZ 183 9823
Ventes de la Business Unit Alpine
Ventes de la marque Alpine
Envolume VP
Principaux marchés d‘Alpine 2021 2020
France 1618 744
Allemagne 214 166
Royaume-Uni 202 105
Japon 7 183
Belgique + Luxembourg 130 13
Suisse 93 70
Pologne 39 19
Italie 34 19
Espagne + Canaries 33 14
Australie 28 7
Pays Bas 25 26
Autriche 24 31
Singapour 20 9
Portugal n 6
Suede 8 9
Autres pays 9 6
Total Alpine 2659 1527
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Présentation générale de Renault Group

Ventes des marques Jinbei&Huasong et EVeasy

Ventes des marques Jinbei&Huasong
Envolume VP +VU

Marchés de Jinbei&Huasong 2021 2020 (*)
Chine 15 061 24532
Afrique du Sud + Namibie 427 28
Egypte 399 650
Bolivie 101 212
Myanmar n 87
Perou 0 847
Chili 0 797
Nigeria (o] 200
Equateur (o] 60
Angola (0] 20
Trinidad Tobago (o] 14
Vanuatu 0 10
Bengladesh 0 2
Total Jinbei&Huasong 15999 27459
(*) Volumes 2020 au proforma 2021 (hors Shineray).

Ventes de la marque EVeasy

Envolume VP

Marché de EVeasy 2021 2020
Chine 4168 0
Total EVeasy 4168 o
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Ventes des véhicules éléctriques de Renault Group

Ventes mondiales de véhicules électriques

2021 2020 Variation
Renault
ZOE E-TECH Electric 77529 102901 -24,7%
Twingo E-TECH Electric 25 628 5122 +400,4%
Kangoo E-TECH Electric 11204 10273 +9,1%
Master E-TECH Electric 471 361 +30,5%
Mégane E-TECH Electric 45 (o] -
K-ZE (] 242 -
Fluence Electric (0] 1 -
Total Renault 114 877 118 900 -3,4%
Dacia
Spring 27876 1722 +1518,8 %
RSM
Sm3 Electric (0] 857 -
EVeasy
EV3 3126 (o] -
EX5 633 (0] -
GSE 366 0 -
EV2 43 (o] -
Total EVeasy 4168 o -
Total VE Renault Group 146 921 121479 +20,9%
Ventes mondiales de Twizy
2021 2020 Variation
Twizy 1512 2016 -25,0%
2021 2020 Variation
Total VE + Twizy Renault Group 148433 123495 +20,2%

RenaultGroup | Documentdenregistrement universel 2021 45



46

Renault Group

1.1.5.3. L'activité
business-to-business
Powertrain

L'activité  mécanique représente des synergies
importantes en R&D dans le domaine industriel avec les
autres membres de |'Alliance et les autres partenaires de
Renault Group. Une direction dédiée porte cette activité
business-to-business tant pour les échanges d'organes
mécaniques avec des partenaires, que pour encadrer les
activités d'ingénierie associées. Ces synergies ont pour
objectif le partage des colts de développement,
I'absorption des coUts fixes de production, les économies
d’échelle dans I'activité industrielle de Renault et de ses
fournisseurs pour optimiser le free cash flow de Renault
Group. Au-deld de l'alliance avec Nissan et MMC, qui
partage une gamme commune, un systéme industriel et un
tissu de fournisseurs, cette activité s'attache & promouvoir
et & proposer les organes mécaniques de Renault dans le
cadre de coopérations automobiles ou de ventes a des
tiers. Ces opérations permettent & nos partenaires de
bénéficier de la technologie Renault tout en permettant &
Renault d'avoir acces, quand cela est pertinent, aux
développements et aux capacités industrielles de ses
partenaires. Cette activité est aussi un moyen de détecter
et de mettre en place des coopérations ponctuelles ainsi
que d'évaluer notre compétitiviteé et notre niveau de qualité
par rapport & la concurrence.

Les atouts

Une gamme mécanique moderne et efficace en CO, :
Renault montre, avec sa gamme thermique, hybride et
électrique, son ambition dans la réduction de I'empreinte
environnementale de I'automobile sur I'ensemble du cycle
de vie. Les atouts de la gamme mécanique Renault ont
convaincu nos partenaires de l'intérét d'utiliser nos
moteurs pour leurs véhicules

Nissan, partenaire de Renault au sein de I'Alliance, s'est
ainsi appuyé sur les dernieres générations des moteurs
Renault pour réduire les émissions moyennes de CO, sa
gamme de véhicules particuliers en Europe.

Renault Group figure quant & lui parmi les constructeurs les
plus performants en Europe en matiere d'émissions de CO,
homologuées (sur la base des CAFE 2021). Pour plus de
précision, se référer au chapitre 2.2.2.1.2.3 « Outils et processus
mis en place pour piloter les risques et opportunités ».

L'organisation

Au sein de la Direction de la stratégie, du business
development et du business management de Renault, des
équipes dédiées travaillent & la détection des opportunités, la
préparation des offres, et & la négociation des contrats.
Sensibles aux attentes des clients constructeurs, ces équipes
permettent d'avoir une réactivité optimale en réalisant
I'interface avec I'ensemble des ingénieries de Renault.

1.1.5.4. Lesprincipauxsitesindustriels -
Chiffres de production

Pour répondre & la demande de ses clients, Renault
Group s'appuie sur un outil industriel composé de
40 sites de production, répartis dans le monde, au plus

Renault Group |

pres des marchés sur lesquels nous commercialisons
les véhicules de nos marques.

L'ensemble de ces sites fonctionnent sur la base de
principes communs:

e priorité & la sécurité des collaborateurs;
o priorité & la satisfaction de nosclients;

o travail en continu sur 'amélioration de la compétitivité de
nos sites notamment en convergeant vers notre vision de
I'industrie 4.0 (cf. chapitre 2.3.3.7 L'usine en mouvement);

o intégration delachaine de valeur.

L'Alliance et les partenariats stratégiques de Renault Group
offrent des opportunités de synergies qui s'appuient sur la
mise en commun des moyens de production et permettent
d’'accroitre I'activité industrielle de nos sites. Ainsi:

e Les usines de Flins, Batilly, Maubeuge, Sandouville,
Moscou, Cordoba produisent des véhicules pour
Nissan. En 2020, Sandouville a démarré la production
d’'un fourgon pour Mitsubishi;

« les usines de Maubeuge et Novo Mesto produisent des
véhicules pour Daimler;

e Sandouville et Batilly produisent des véhicules
utilitaires pour d'autres partenaires comme GM,
Renault Trucks ou Fiat;

« enfin, en Inde, Renault Group et Nissan partagent une
usine commune.

S'agissant de production d'organes mécaniques,
I'utilisation croisée des usines de I'Alliance permet de
partager des investissements et d'optimiser I'utilisation de
nos capacités de production. Quelques exemples:

o pour Nissan et Daimler, des moteurs diesel sont produits
dans les usines Renault Group de Cléon et Valladolid
ainsi que des moteurs essence & Valladolid et Pitesti;

e en Europe, l'usine Nissan de Sunderland produit des
moteurs pour Renault. Au Japon, l'usine Nissan de
Yokohama produit également un moteur essence pour
Renault. En Inde, I'usine Nissan de Chennai produit des
organes mécaniques pour Renault;

o desboites de vitesses sont assemblées pour Daimler et
Nissan & Cléon, pour Nissan & Pitesti, Séville, Cacia et
Los Andes;

o AVTOVAZ assemble des moteurs et des boites de
vitesses pour Renault et Nissan;

e l'usine du Mans, en complément des marques de
Renault Group, fabrique des chdssis pour Nissan,
Mitsubishi, Daimler et GM.

Renault Group s'appuie également sur des partenariats et/
ou coopérations industriels pour la production de véhicules:

« en Chine: a Shiyan (eGT) pour la production de Spring,
a Shenyang (RBJAC) pour la production de la marque
Jinbei et & Nanchang (JMEV) pour la production de
véhicules pourla marque EV Easy;

o Au Kazakhstan, en mars 2021, AVTOVAZ et Allur Group
ont signé un accord de coopération pour la production
de modeles LADA & Kostanay;

o Au Nigeria, & Lagos, Coscharis assemble en DKD
(Dismantled Knocked Down) des véhicules pour la
marque Dacia.
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Carte des implantations industrielles Renault Group :

40 sites industriels
[ mwmew 5

DIEPPE (ALPINL]

MIOVENI ([DAC]A)

SANDOUVILLE |~

SHENYANG (R2JAC)

ENVIGADG [SOFASA! | = e

Pour plus d'informations
cliquez sur chaque usine

CURITIBA | = o

Activité de l'usine

[ véhicutes particuliers

H WVéhicules utilitaires

véhicules électriques ou hybrides
n Eccnomie circulaire

1 onescis

L] Moteurs

E Bdites ds vitssses (BY)

Fonderie

Pletsformet lagstiques
*Njfa: Non Applicabls - ossemblage en SKD ou DKD
**N/ANon Applicable - essemblage en DKD
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Chiffres de production

Production par pays et par usine 2021
France
Batilly (Sovab) Renault Master 94914
Master ZE 545
Nissan NV400 6445
Autres 40150
Caudan (FdB) Fonderie fonte (en tonnes) 11433
Choisy-le-Roi Boites de vitesses ES 15 391
Moteurs ES 14160
Cléon Boites de vitesses 240 620
Moteurs thermiques 336 662
Moteurs électriques 190 409
Fonderie aluminium (en tonnes) 11235
Dieppe Alpine A110 3003
Douai Espace 2190
Scenic 15765
Talisman 5250
E-Megane 609
Flins ZOE 71454
Nissan Micra 35783
Le Mans Eléments de chdssis 966 552
Fonderie fonte (en tonnes) 71175
Maubeuge Kangoo/ Citan (Daimler) 58159
Kangoo ZE 9810
Nissan NV250 4475
Nouveau Kangoo/ Citan (Daimler) 25421
Nouveau Nissan NV250 844
Autres 91
Ruitz (STA) Boites de vitesses automatiques 137 682
Sandouville Renault Trafic 82959
Nissan NV300 7620
Mitsubishi Express 1343
Autres 156306
Villeurbanne/Meyzieu Eléments de chdssis 224787
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Production par pays et par usine 2021

Hors France

Algerie

Oran Logan 1148
Sandero 2808
Clio4 1252

Argentine

Cérdoba Sandero 7862
Logan 4696
Kangoo (Dokker) 13893
Alaskan 4386
Nissan Navara/Frontier 18 553
Autres 87

PFA Fonderie aluminium (tonnes) 1768

Brésil

Curitiba Master 10 444
Duster Pick-up 24284
Nouveau Duster 29136
Logan 9348
Captur 25943
Kwid 78930
Moteurs 189 324
Fonderie aluminium (tonnes) 3052

Chili

Los Andes (Cormecanica) Boites de vitesses 195 819

Chine

Nanchang (JMEV) EV3,Yi 3688

Shenyang (RBJAC) [partenaire] Jinbei Haise/Granse/F50 n327

Shiyan (eGT-NEV) [partenaire] Spring/Autres 49093

Colombie

Envigado (Sofasa) Logan 9003
Sandero 18200
Duster 104
Nouveau Duster 11140

Coréedu Sud

Busan (RSM) SMé6 1292
XM3/ Arkana 76 080
Koleos/QMé 49718
Twizy 963
Moteurs 17532
Fonderie aluminium (en tonnes) 1021
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Production par pays et par usine 2021

Espagne

Palencia Megane 52040
Kadjar 24969
Autres 205

Séville Boites de vitesses 384760

Valladolid Nouveau Captur 150 035

Valladolid Motores Moteurs 801664
Fonderie aluminium (en tonnes) 13138

Inde

Chennai [Nissan] Duster 2771
Kwid 41126
Triber 38738
Kiger 32479

Kazakhstan

Kostanay (Allur) [partenaire] LADA Niva, Arkana, Kaptur N/A*

Maroc

Casablanca (Somaca) Logan 1007
Sandero 10 440
Nouveau Sandero 50107
Nouvelle Logan 1963

Tanger Lodgy 23300
Sandero 194
Nouveau Sandero 125 895
Dokker 630
Logan MCV 41231
Nouvel Express 38777

Nigérie

Lagos (Coscharis) [partenaire] Duster/Logan N/A*

Portugal

Cacia Boites de vitesses 448596

Roumanie

Mioveni (Dacia) Logan 2435
Nouvelle Logan 21343
Sandero 3878
Nouveau Sandero 39550
Nouveau Duster 189 066
Nouveau Jogger 1133
Boites de vitesses 285385
Moteurs 377324
Eléments de chdssis 324203
Fonderie aluminium (tonnes) 18 211
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Production par pays et par usine 2021

Russie

Moscou Kaptur 20408
Duster 3006
Nouveau Duster 41137
Arkana 20385
Nissan Terrano 9864

Izhevsk (AVTOVAZ) LADA Vesta 125 657

Togliatti (AVTOVAZ) Logan 29385
Sandero 22236
LADA X-Ray 23256
LADA Largus 56506
LADA Kalina 18 031
LADA Granta 96171
LADA Niva 41044
Autres 59
Boites de vitesses 426249
Moteurs 446127
Eléments de chdssis 469536
Fonderie Fonte (en tonnes) 65165
Fonderie Aluminium (en tonnes) 44 464

Slovénie

Novo Mesto (Revoz) Clios 32128
Twingo/Smart (Daimler) 26 893
Twingo ZE/Smart ZE (Daimler) 36776

Turquie

Bursa (Oyak-Renault) Clio4 6000
Clio5 205 690
Megane Sedan 36310
Boites de vitesses 153 261
Moteurs 173 475
Eléments de chdssis 496 000
Fonderie aluminium (en tonnes) 1074

*N/A:Non applicable (assemblage en SKD ou DKD, véhicules comptabilisés dans usine d'origine).
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1.1.5.5. Le réseau commercial
Renavult Group

L'organisation des réseaux de distribution

Renault Group distribue les véhicules de ses marques a
travers un réseau primaire et secondaire.

Le réseau primaire est contractuellement lié¢ aux marques de
Renault Group, a travers un contrat de concession (ou d'agent
ouderéparateur agrée selonles pays) et comprend:

« desentreprisesindépendantes de Renault Group;

« des établissements appartenant & Renault Group a travers
safiliale Renault Retail Group (RRG) ou des succursales.

Le réseau secondaire regroupe des entreprises
indépendantes  de Renault  Group, rattachées
contractuellement au réseau primaire,  travers un contrat
d'agent le plus souvent, de distribution ou de réparateur
agréé. Ce sont généralement des sites de plus petite taille

dont le role est de compléter la couverture territoriale des
réseaux primaires des marques de Renault Group.

Dans le cadre de Renaulution présenté début 2021, les marques
Renault et Dacia ont annoncé le renouvellement de leur
identité visuelle, dont le déploiement coordonné démarrera en
2022. En parallele, Renault Group, en collaboration avec le
Groupement des Concessionnaires Renault Elargi (GCRE), a
redéfini les bases de la future relation contractuelle avec ses
Réseaux Renault et Dacia dont les nouveaux contrats
entreront en vigueur en 2024. Ainsi, Renault Group confirme son
ambition d'assurer une croissance durable et rentable pour le
Constructeur et pour son réseau, en s'appuyant sur des acteurs
indépendants forts et vecteurs de l'image des marques de
Renault Group, tout en optimisant la couverture territoriale afin
derépondre aux attentes des clients.

Renault Group place la satisfaction client au coeur de sa
politique. L'accélération des ventes de véhicules delagamme
E-TECH repose sur la mise O niveau permanente des
méthodes, 'accompagnement des réseaux, la généralisation
desservices E-TECH et des compétences nécessaires.

2021 2020*
Nombre de sites Renault Monde Dont Europe Monde Dont Europe
Réseau primaire Renault 5152 2619 5161 2668
Dont établissements RRG et succursales 159 147 199 185
Dont Affaires spécialisées Renault Pro+ 667 507 664 504
Réseau secondaire Renault 5288 5007 5474 5186
Total Sites 10 440 7626 10 653 7854
2021 2020
Nombre de sites Dacia Monde Dont Europe Monde Dont Europe
Réseau primaire 2986 2626 3049 2679
2021 2020
Nombre de sites LADA Monde Dont Russie Monde Dont Russie
Réseau primaire 470 3N 470 296
2021 2020
Nombre de sites Alpine Monde Europe Monde Europe
Réseau primaire 100 83 75 58
2021 2020
Nombre de sites Renault Samsung Motors Corée Corée
Réseau primaire* (*: changement de périmétre) 670 715
2021 2020
Nombre de sites Jinbei Chine Chine
Réseau primaire 255 246

*Les données 2020 ont été revues et révisées.
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1.1.5.6. Renault Retail Group (RRG)

Filiale & 100% du constructeur, RRG est le distributeur
leader en Europe de Renault Group sur les activités de
vente de véhicules et de services associés ainsi que de
I'apres-vente.

RRG a pour mission de distribuer auprés des clients
professionnels et particuliers I'ensemble des produits et
services de |'Alliance (Renault, Dacia, Alpine et Nissan,
dans certains pays).

Les activités portent sur les véhicules neufs, les véhicules
d'occasion et les pieces de rechange et comprennent
également I'entretien, la mécanique, la carrosserie, les
services rapides (Renault Minute), la location courte durée
(Renault Rent), les services de mobilités (Renault Mobility),
les financements et les courtages.

RRG est présent & travers prés de 147 points de vente et de
service dans 12 pays européens : Allemagne, Belgique,
Espagne, France, Italie, Irlande, Luxembourg, Pologne,
Portugal, République tchéque, Royaume-Uni, et Suisse.

En 2021, RRG a poursuivi son projet d'évolution de périmétre
en cédant en France les établissements de Toulon et

Présentation générale de Renault Group

La Seyne sur Mer (Synethis), Nantes (Jean Rouyer), Lille,
Seclin, Douaqi, Valenciennes, Montpellier (GGP), Rennes
(LSG), et la plaque Toulouse (Eden Auto) & des repreneurs
fiables et robustes qui ont préservés les emplois. D'autre
part, le batiment de Grenelle (Paris 15) a également fait
I'objet d'une vente immobiliére et les collaborateurs de la
concession ont été répartis sur les autres entités
parisiennes du Groupe.

Suivant les mémes principes, certaines ventes ont
également été opérées hors de France : UK (4), Slovaquie (1),
Italie (1), Autriche (1).

Les deux autres faits marquants en 2021, sont:

o la mise en ceuvre de la Factory VO de Flins, premiere
usine en Europe spécialisée dans le reconditionnement &
I'échelle industrielle, projet qui a été porté conjointement
par Renault Group et RRG;

o l'acquisition d'une concession a Nanterre, qui offre
I'opportunité & RRG de renforcer sa position dans I'ouest
de Paris avec la reprise de la concession située le long de
I'avenue Frangois Arago & Nanterre, et appartenant &
LS Group.

2021 CA (en milliards d'euros) Ventes VN Ventes VO

Total 8,2 239000 162000

France 4,8 133000 115000

Europe 3,4 106 000 47000
2021 2020

Nombre de sites Renault Retail Group Monde Dont Europe Monde Dont Europe

Dont établissements RRG et succursales 147 185

Renavult Pro+: le réseau spécialisé des clients
Professionnels

Depuis 2009, le réseau expert Renault Pro+ a pour mission
d'accueillir et prendre en charge le client professionnel
partout dans le monde.

Le réseau spécialisé Renault Pro+ est aujourd’hui composé
de 667 points de vente qui appliquent tous un haut niveau de
standard ventes et apres-vente afin de répondre aux
attentes des clients professionnels. En effet, ces affaires
spécialisées Renault Pro+ s'engagent & respecter une
promesse client déclinée autour de trois thématiques:

o la spécialisation des équipes, en vente comme en apres-
vente, pour un accueil optimisé des clients professionnels;

e la facilité de choix, y compris pour les véhicules
carrossés, grce a une large gamme de véhicules en
exposition et disponible al'essai;

o la mobilité, assurée au client professionnel grace & une
organisation aprés-vente spécifique.

1.1.5.7. Lagestionde la trésorerie
de l’Automobile

Renault Group a mis en place, pour I'Automobile, une
organisation financiére qui lui permet:

o d'automatiser et d'industrialiser le traitement des
opérations d’encaissements et de décaissements;

« de refinancer les besoins des filiales et de centraliser les
excédents de trésorerie;

o de regrouper le traitement de toutes les opérations de
marché en euros et en devises pour gérer au mieux ses
risques de change, de liquidité, de taux, de contrepartie
et ses risques pays, tout en réduisant ses coUts
financiers et administratifs;

o de centraliser sur la société mere la quasi-totalité des
financements nécessaires (émissions de titres,
emprunts bancaires, accords de crédit, etc.).
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Dans ce cadre, la Direction financements et trésorerie
de Renault (DFT) - pilote du dispositif général et
gestionnaire des trésoreries et des financements des
activités industrielles et commerciales du Groupe -
dispose d'une entité spécialisée, Renault Finance, qu'elle
utilise pour:

o traiter, aprés compensation intra-Groupe, les
opérations de marché change, taux, matieres
premiéres et placements de trésorerie;

o effectuer les paiements en devises des filiales
frangaises et européennes;

o opérerles cash poolings en devises de certaines filiales
(Royaume-Uni, Hongrie, Pologne, Suéde, Suisse et
République tcheque).

Pour la zone euro, la centralisation de trésorerie s'appuie
sur une plateforme informatique, Renault SA gérant
I'ensemble des opérations des filiales euro et assurant
I'interface avec les banques de flux de I'Automobile.

Hors zone euro, Renault Finance offre & certaines filiales
un acces a des outils centralisés de gestion de trésorerie.

Renault Finance

Société de droit suisse domiciliée & Lausanne, Renault
Finance intervient activement sur les marchés financiers
internationaux dans le cadre d'un corpus de régles strictes
de gestion des risques. Son activité d'arbitrage lui permet
d’obtenir des cotations trés compétitives pour des produits
financiers des marchés du change, des taux d'intérét ou
des matieres premieres. Elle est donc la contrepartie
naturelle de Renault pour l'essentiel des opérations de
marché de I'’Automobile. L'extension de cette prestation au
groupe Nissan confére & Renault Finance le statut de salle
des marchésdel'Alliance.

Afin d'optimiser la qualité du service apporté a I'Alliance,
Renault Finance s'équipe des outils parmi les plus avancés
sur les marchés interbancaires et dispose d'une filiale a
Singapour qu’elle détient @100 %, Renault Treasury Services.

1.1.5.8. Partenariats et coopérations

Coopération stratégique entre I'Alliance
Renavult-Nissan et Daimler AG

Se référer au paragraphe Coopérations stratégiques,
chapitre 1.2.4 de ce document.

En matiére de véhicule autonome

Renault Group et Nissan ont signé en 2019 un accord
exclusif Alliance avec Waymo pour I'étude des services
de mobilité autonome, pour les personnes et les biens,
en France et au Japon.

Par cet accord, les trois partenaires mettent leurs forces
en commun et étendent leurs expertises, via I'évaluation
des opportunités de marché et un travail de recherche
conjoint sur les questions commerciales, légales et
réglementaires liées aux offres de services de mobilité
autonomes en France et au Japon. Par leur dimension
internationale et leur complémentarité d'offres
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couvrant chaque segment des véhicules utilitaires
légers et véhicules particuliers, Renault Group et Nissan
sont parfaitement positionnés pour engager ce travail
exploratoire avec Waymo, entreprise spécialisée dans
les technologies sans conducteur, dont les véhicules ont
déja parcouru plusieurs dizaines de millions de
kilometres sur routes ouvertes.

En matiére de véhicule électrique

Renault Group signe en 2021 un partenariat stratégique
avec Envision AESC pour limplantation d'une
gigafactory & Douai, intégré au nouvel ensemble
industriel ElectriCity (regroupement des trois sites du
Nord de la France Douaqi, Maubeuge et Ruitz), afin de
produire des batteries de derniére technologie, bas
carbone, compétitives en termes de co0lts, et rendre
ainsi la mobilité électrique plus accessible en Europe.
Pour plus de détails, se référer au chapitre 2.2.10 de ce
document.

En juillet 2021, Renault Group a pris une participation
minoritaire dans la startup frangaise Verkor aofin de co-
développer puis fabriquer des batteries haute
performance. Le partenariat prévoit également le
développement d'une ligne pilote de production de
prototypes de cellules et de modules de batteries produits
en France a partir de 2022. Dans un second temps, Verkor
vise a construire & partir de 2026 la premiere gigafactory
de batteries haute performance en France, avec une
capacité initiale de 10 GWh pour Renault Group, pouvant
atteindre parla suite 20 GWh en 2030.

En septembre 2021, le Groupe a pris une participation
minoritaire dans la start-up frangaise Whylot, basée dans
le Lot, qui a développé une technologie unique dans le
secteur porteur des moteurs électriques innovants.
Cette entrée au capital de la start-up frangaise vient
renforcer le partenariat stratégique existant entre les deux
acteurs. Annoncé lors d'Eways 2 en juin 2021, ce
partenariat avec Whylot vise & développer et industrialiser
& grande échelle un e-moteur automobile innovant a flux
axial. Cette technologie sera appliquée aux groupes
motopropulseurs  électrifiés et  électriques, avec
notamment pour objectif en groupes motopropulseurs
hybrides une réduction des colts tout en économisant les
émissions de CO, de 2,5 g/km de CO, selon la norme WLTP
(pour les voitures particulieres des segments B/C). Renault
Group sera le premier constructeur & produire un moteur
électrique a flux axial & grande échelle a partir de 2025

En matiére de véhicule d’occasion

Renault Group et sa filiale RClI Bank and Services,
spécialisée dans le financement et les services
automobiles, ont acquis en décembre 2021 une
participation pour entrer au capital de Mobility Trader
Holding GmbH afin de contribuer au développement de
la plateforme Heycar en Europe et en vue de son
lancement en France.

Créée en 2017 par Mobility Trader Holding GmbH, la
plateforme Heycar s'est rapidement développée sur le
marché européen des voitures d'occasion, avec une

www.renuultgroup.com



Gouvernement
d’entreprise

Développement
durable

offre internationale de plus de 350 000 véhicules certifiés
et garantis, un réseau de plus de 6 000 concessionnaires
et un ensemble de services & valeur agjoutée. L'objectif
principal de heycar.fr est de créer et de proposer via un
parcours en ligne innovant les meilleures solutions, a la
fois pour les acheteurs de voitures d'occasion et pour les
différents acteurs de I'industrie automobile.

En matiére de nouvelles Mobilités et de Services

Renault Group s'est engagé depuis cing ans dans le
développement de nouveaux services de mobilité
partagée (Renault Mobility rebaptisé Mobilize Share en
2021, Zity by Mobilize & Madrid, et Paris/Région parisienne,
en partenariat avec le groupe Ferrovial), et a réalisé des
acquisitions et des prises de participation ciblées dans
diverses startups de ce domaine (Karhoo, iCabbi, glide.io
et Bipi, plateforme d'offres de ‘car subscription’, qui a été
acquise par RCI Bank and Services en juillet 2021).
La Direction des mobilités monde avec le support de
Renault M.A.l (Mobility as an Industry) a permis d'accélérer
les synergies depuis 2020, de simplifier la chaine de
décision, de clarifier les offres existantes et d'en créer de
nouvelles, avec le lancement le 14 janvier 2021 de la
nouvelle Business Unit Mobilize qui rassemble maintenant
tous les services (financiers avec RCI Bank and Services,
Energie, Mobilités).

En lien avec divers partenaires, Renault Group développe
et propose & ses clients des services liés & I'énergie afin
qu'ils bénéficient de tous les avantages de leurs véhicules
électriques. A titre d’exemple : Renault a créé en 2020
I'entité Elto afin de proposer a ses clients professionnels
des solutions de recharge sur mesure. Ces offres sont déja
déployées dans 11 pays en Europe avec des partenaires
locaux en France avec l'entreprise Solstyce, en
Allemagne avec GP Joule, en Belgique avec Enersol et en
Espagne avec IBIL. Renault a également noué un
partenariat avec Jedlix, depuis 2017, start-up technologie
néerlandaise, avec laquelle Renault a développé une app
mobile de recharge intelligente qui permet de piloter la
recharge des véhicules électriques, garantissant aux
utilisateurs une électricité décarbonée et des économies
sur leur facture d'énergie. Ce service opérationnel aux
Pays-Bas, en France et en Belgique a vocation a étre
déployé dans d'autres pays d’'Europe. En France (Tokail) et
en Allemagne (Tokai2), Renault développe une solution
originale et innovante appelée « Advanced Battery
Storage ». Opérationnelle & Douai, & Flins et & Elverlingsen,
cette solution consiste & utiliser des batteries de véhicules
électriques, afin de soutenir le développement des
énergies renouvelables et la stabilisation du réseau
électrique tout en améliorant les co0ts de garantie des
batteries. The Mobility House, la Caisse des Dépbts et
Consignations, Demeter et Mitsui sont les partenaires de
ce projet. Rappelons par ailleurs la création de la start-up
Gireve en 2013, qui a développé une plateforme de service
d'interopérabilité référente pour I'exploitation de
I'infrastructure de recharge afin de faciliter l'itinérance
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électrique des conducteurs en Europe. Renault, CNR, la
Caisse des Dépdts, EDF, Enedis et Demeter sont les
partenaires de cette entreprise.

Alliance Ventures

Créé en janvier 2018, Alliance Ventures est un fonds
stratégique de capital-risque opéré par I'alliance Renault-
Nissan-Mitsubishi, alliance stratégique qui compte parmi
les leaders du secteur des véhicules « zéro émission » et
développe des technologies de pointe, avec |'ambition
d'offrir des fonctionnalités avancées de conduite
autonome et de connectivité sur une large gamme de
véhicules abordables.

Le fonds, lancé en 2018 avec un investissement initial de
200 millions de dollars, est implanté & Amsterdam, d'ou il
cible des technologies et des business models innovants
dans les domaines des nouvelles mobilités, de la conduite
autonome, des services connectés, du véhicule électrique
etdel' « Entreprise 2.0 » d travers le monde.

En tirant parti de I'expertise et des opportunités business
d'une des alliances automobiles les plus importantes au
monde, Alliance Ventures a pour objectif de soutenir
I'innovation et cible des investissements stratégiques, a
tous les stages de développement, dans des start-ups
développant des technologies ou des business disruptifs.

Allionce Ventures a annoncé des investissements dans
une douzaine de participations, parmilesquelles:

e WeRide.qi, un leader de la conduite autonome, vise &
réaliser un déploiement commercial & grande échelle de
véhicules entierement autonomes (de niveau 4) pour le
grand public. L'entreprise s'engage a utiliser I'intelligence
artificielle pour mieux percevoir I'environnement afin
d'offrir une mobilité plus sOre, robuste et pratique en
permettant aux véhicules de fonctionner sans aucune
intervention humaine;

o The Mobility House, dont l'objectif est de créer un
avenir énergétique et de mobilité & zéro émission,
développe une plateforme technologique qui réunit les
secteurs de I'automobile et de I'énergie, en intégrant
les batteries des véhicules au réseau électrique a l'aide
de solutions intelligentes de charge, d'énergie et de
stockage (V2G, Vehicle to Grid) ;

o K-Upstream Security, acteur de la cybersécurité et
développeur de C4, une plateforme de cybersécurité
dans le cloud qui s'adresse aux acteurs des nouvelles
mobilités et aux constructeurs automobiles pour
protéger les flottes du hacking & distance et de
tentatives d'utilisation frauduleuses;;

e Otonomo, place de marché de données de véhicules qui
connecte les entreprises consommaltrices de données
avec les données historiques ou temps réel de
fournisseurs de données et permet aux constructeurs
automobiles de générer de nouveaux types de revenus
par la monétisation de données sur la plateforme.

Renault Group |
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Mobilize Ventures

En juillet 2017, Renault Group crée Renault Venture
Capital (renommeée Mobilize Ventures en 2021), filiale &
100% dotée d'une premiére allocation en capital de
20 M€, dont l'objet est la prise de participations,
principalement minoritaires, dans des start-ups.
Mobilize Ventures vise & favoriser I'ouverture de Renault
& l'open innovation et & créer des liens avec les business
émergents dans les domaines d'avenir des produits
et services automobiles. Cette activité, tres
complémentaire des travaux de Recherche et
Développement effectués en interne, donne une image
de proactivité tournée vers l'open innovation et le co-
développement et permettra une accélération des
processus de décision.

Mobilize Ventures a ainsi financé en 2019 le lancement
d'une spin-off Renault « GéoTwin », qui a pour ambition
de développer une plateforme multi-agents de mobilité
urbaine, congue pour aider les communautés urbaines
et les acteurs de la mobilité & planifier et dimensionner
leurs offres de mobilité afin de rendre les transports
dans les villes plus fluides au service des usagers.

Trois autres sociétés sont aussi venues rejoindre le
portefeuille de Mobilize Ventures en 2019:

Devialet, (FR) - technologie haut de gamme du son,
AVSimulation, (FR) - simulation virtuelle de conduite et
Propheese, (FR) - technologie de I'image de Neurovision.

En 2021, Mobilize Ventures a renforcé son engagement
dans la start-up Jedlix (NL), qui dispose d'une solution
d'application mobile unique en Europe de pilotage
intelligent de la recharge du véhicule, dans le cadre
d'une augmentation de capital réalisée avec 2 nouveaux
partenaires énergéticiens leaders sur leurs marchés : le
Groupe Japonais Osaka Gaz et le Norvégien Skagerak.

En 2021, Mobilize Ventures n'a pas pris de nouvelles
participations.

En matiére de véhicules utilitaires

Renault geéere plusieurs accords avec Opel, Nissan,
Renault Trucks, Daimler et Fiat.

Sur le segment des fourgonnettes : dans le cadre de la
coopération stratégique entre I'alliance Renault-Nissan et
Daimler annoncée en 2010, Renault a développé sur la base
du KANGOO l'utilitaire urbain de Mercedes-Benz, le CITAN.
I a été fabriqué dans lusine de Maubeuge et
commercialisé par Mercedes & partir de 2012. En 2019 et
2020 les accords entre Renault et Daimler ont été
renouvelés et étendus pour la fabrication & Maubeuge de
son successeur et de sa version électrique sur la base du
nouveau KANGOO. La commercialisation a commenceé en
2021souslesnoms de CITAN (Van) et T-CLASS (passagers).

Dans le cadre de I'alliance Renault-Nissan, un accord a
été conclu avec Nissan pour la fabrication dans l'usine
de Maubeuge d'une fourgonnette, développée par
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Renault sur la base du KANGOO, le NV250. Sa production
et sa commercialisation ont démarré fin 2019 en
remplacement du NV200. L'accord a été renouvelé pour
la fabrication & Maubeuge de son successeur et de sa
version électrique sur la base du nouveau KANGOO.
La commercialisation a commencé en 2021 sous le nom
de TOWNSTAR.

Sur le segment des fourgons compacts : en 2014, Renault
a signé avec Fiat un accord de coopération pour la
fabrication dans l'usine de Sandouville d'un fourgon
compact, développé par Renault sur la base du TRAFIC,
le TALENTO. Sa production et sa commercialisation ont
démarré en 2016. L'accord n'a pas été renouvelé et les
derniéres livraisons ont eu lieu en 2021.

Dans le cadre de l'alliance Renault-Nissan, un accord a
été conclu avec Nissan pour la fabrication dans l'usine
de Sandouville d'un fourgon compact, développé par
Renault sur la base du TRAFIC, le NV300. Sa production
et sa commercialisation ont démarré en 2016. Toujours
dans le cadre de I'Alliance, une version du TRAFIC

destinée & I|'Australie et a la Nouvelle-Zélande pour
Mitsubishia été lancée en juin 2020.

Sur le segment des fourgons lourds : la production du
MASTER et des Opel/Vauxhall MOVANO a démarré dans
I'usine de Batilly en 2010. MOVANO est vendu & Opel/
Vauxhall dans le cadre d'un accord commercial signé &
la fin de I'année 2007. L'accord n'a pas été renouvelé et
les dernieres livraisons ont eu lieu en 2021.

MASTER est aussi distribué par le réseau Renault Trucks
dansle cadre d'un accord commercial signé en 2009.

Dans le cadre de I'alliance Renault-Nissan, un accord a
été conclu avec Nissan pour la fabrication dans l'usine
de Batilly d'un fourgon, développé par Renault sur la
base du MASTER, le NV400. Sa production et sa
commercialisation ont démarré en 2011.

Sur le segment des pick-up : dans le cadre de l'alliance
Renault-Nissan, Renault a conclu en 2015 un accord avec
Nissan pour le développement et la production d'un pick-
up Renault, I'ALASKAN, basé sur le Nissan NP300.
Ce véhicule, produit dans l'usine Nissan de Cuernavaca
(Mexique), a été lancé commercialement en Colombie en
2016. Entre 2017 et 2020 le véhicule a été fabriqué dans
I'usine Nissan de Barcelone (Espagne) et commercialisé
en Europe sous le nom d’ALASKAN. Il est aussi fabriqué
dans l'usine de Santa Isabel (Argentine) pour Nissan, et a
été lancé commercialement sous le nom d’ALASKAN sur
le marché argentin en novembre 2020.

Dans le domaine des nouvelles mobilités, Renault Group et
Plug Power ont signé en 2021 un accord pour la création
d'une co-entreprise dédiée & la mobilité hydrogéne.
La société HYVIA a été créée en juin 202], et sera & terme
implantée sur 4 sites en France. Elle proposera un
écosystéeme complet de solutions clé en main : véhicules
utilitaires légers & piles & combustible, bornes de recharge,
fourniture d'hydrogene décarboné, maintenance et
gestion de flottes.
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al'international

Plusieurs accords ont été signés avec des partenaires
locaux (industriels, autorités locales).

En Turquie

Renault Group et Oyak, le plus grand fonds de retraite
professionnelle de Turquie, ont renouvelé leur partenariat
en signant le 26 juin 2018 un nouveau pacte d'actionnaires
de leur entreprises communes MAIS et Oyak Renault ainsi
que les accords auxiliaires.

Oyak Renault continue & jouer un rdle clef dans le
dispositif industriel de Renault Group, pour la production
et I'exportation de véhicules, de moteurs et de boites de
vitesses. MAIS continue & diriger les opérations de ventes
et d'aprés-vente de véhicules, pieces de rechanges et
services pour les marques Renault et Dacia.

Les accords de Juin 2018 n‘ont pas changé la répartition
des parts des actionnaires dans chacune des entités
(MAIS : 51% Groupe Oyak - 49% Renault Group ; Oyak
Renault:51% Renault Group, 49 % Groupe Oyak.).

En Décembre 2021, Renault Group a établi une filiale en
Turquie, Renault Group Otomotiv SA, afin de soutenir un
plan stratégique d'investissement visant & faire de
Renault Group en Turquie un leader dans la chaine de
valeur de la nouvelle mobilité et dont les activités
principales seront focalisées sur la technologieg, I'énergie
etla mobilité.

En Chine

eGT a été créé en septembre 2017 par Renault Group
(25 %), Nissan (25 %) et Dongfeng (50 %). La société basée
dans la ville de Shiyan (province du Hubei) est dédiée au
développement de K-ZE (chine)/Spring (Europe).
Les premiers véhicules destinés & |I'Europe sont sortis de
'usine alafinde l'année 2020.

Renault Brillance Jinbei Automotive Company (RBJAC), joint-
venture avec CBA (China Automotive Holding Limited)
depuis décembre 2017, détenue a 49% par Renault,
commercialise une gamme de véhicules utilitaires sous
marque Jinbei. Malgré un soutien fort des deux actionnaires
et plusieurs mesures d'améliorations opérationnelles, RBJAC
continue de rencontrer des difficultés. Le tribunal
intermédiaire Shenyang a officiellement ordonné & RBJAC
delancer un plan derestructuration le 12 janvier 2022.

Alliance Innovation Lab Shanghai (AIL-SH), créé en avril 2019
par Renault Group et Nissan (50/50), est une plateforme
d'innovation basée & Shanghai. La société est chargée de
mener des travaux de recherche et de développement sur
les véhicules connectés et autonomes.

Jiangling Motor Group New Energy Vehicle Company
(JMEV) est une joint-venture crée en 2019 par Renault
Group et Jiangling Motors Corporation Group (JMCG) pour
promouvoir le développement de I'industrie des véhicules
électriques en Chine. Cette société commercialise des
véhicules en Chine sous la marque EV Easy et exportera en
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dehors de Chine dés 2022. JMEV est situé & Nanchang,
capitale de la province du Jiangxi.

Suite a I'arrét de sa coopération avec le Groupe Dongfeng
en avril 2020, Renault Group continue de proposer des
activités d'aprées-vente aux utilisateurs finaux concernés.

EniInde

A Chennai, I'Alliance poursuit I'exploitation de son site
industriel commun avec Nissan (JV RNAIPL). La production a
démarré en 2010. Actuellement, le DUSTER, la KWID et, depuis
ao(t 2019, le nouveau véhicule TRIBER y sont produits pour
Renault. En 2021, Renault a vendu pres de 96 000 véhicules.
Renault exporte également les modéles fabriqués en Inde au
Sri Lanka, au Népal, au Bhoutan et au Bangladesh avec
I'appui d'importateurs locaux dans ces pays.

Dans la méme région, la JV commune entre Renault et
Nissan, RNTBCI, réalise depuis 2008 des prestations
d'ingénierie, d'informatique, d'achat et de services
comptables pour I'ensemble des entités de I'Alliance &
travers le monde. Une part importante de ses prestations
est réalisée pour le compte des entités de I'Alliance en
Inde contribuant ainsi au développement commercial de

I'Alliance dans ce pays.

Enliran

Renault maintient sa présence dans le strict respect des
contraintes légales liges & la réglementation
internationale visant le pays. Renault en conséquence a
décidé de limiter drastiquement ses activités en Iran. C'est
ainsi que les livraisons de pieces KD vers I'lran ont cessé
au 6 aolt 2018 et que Renault Pars limite ses activités a
I'apres-vente.

Les activités iraniennes sont sorties du champ de
consolidation du Groupe en 2013.

En Afrique du Sud

En avril 2021, le Groupe a cédé sa participation minoritaire
de 40% dans Renault South Africa & son actionnaire
majoritaire la société Motus Corporation Proprietary Ltd.
Motus poursuit ainsi son partenariat historique avec
Renault désormais comme importateur d100 %. Ltd.

En Algérie

L'usine d'Oran est portée par la société Renault Algérie
Production, issue du partenariat entre Renault (49 %), la
SNVI (Société nationale des véhicules industriels, 34 %) et
le FNI (Fonds national d'investissement, 17%). Aprés un
arrét de la production pendant un an et demi, l'usine a
repris une activité partielle depuis I'été 2021.

En matiére d’environnement

La société Renault Environnement, filiale & 100 % de Renault
s.a.s, a été créée mi-2008 pour développer de nouvelles
activités en matiere de développement durable et
d’environnement et pour créer de la valeur pour Renault
Group a travers des projets d’Economie Circulaire rentables.
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Indra est une co-entreprise avec Suez, visant a
développer le recyclage des véhicules hors d'usage
(VHU) et la mise sur le marché de matiéres recyclées et
de pieces de réemploi.

Au travers de sa filiale Gaia et de sa participation dans
Boone Comenor Metalimpex, Renault Environnement
valorise également les pieces automobiles (rebuts de
fabrication ou fins de série) et les déchets métalliques
des usines du Groupe.

Pour plus de détails, se référer au chapitre 2.2 de ce document.

1.1.6.9. AVTOVAZ

Fin 2021, Renault et Rostec ont finalisé les opérations de
restructuration du capital d’AVTOVAZ initiées en 2016

RCI Bank and Services propose des solutions de
finaoncement et des services pour faciliter I'acceés
a la mobilité automobile des clients de [I'Alliance.
Al'écoute de tous ses clients, RCI Bank and Services crée
des services financiers innovants pour construire une
mobilité durable pour tous.

1.1.6.1. Des offres sur mesure,
adaptées a chaque type
de clientéle

Aux clients Particuliers, nous proposons des offres de
financements et des services adaptés a leurs projets et
a leurs usages pour faciliter, accompagner et enrichir
leur expérience, tout au long de leur parcours de mobilité
automobile. Nos solutions et services s'appliquent au
véhicule neuf comme au véhicule d’occasion.

Aux clients Professionnels, nous fournissons une grande
diversité de solutions de mobilité, pour les libérer des
contraintes liées a la gestion de leur parc de véhicules et
leur permettre de se concentrer sur leur coeur de métier.

Aux Réseaux des marques de I'Alliance, nous apportons un
soutien actif en financant les stocks (de véhicules neufs,
véhicules d'occasion et de pieces détachées), ainsi que les
besoins de trésorerie & court terme.

1.1.6.2. Activité banque d’'épargne:

un pilier du refinancement
del'entreprise

Lancée en 2012, l'activité de collecte d'épargne est
présente sur sept marchés : France, Allemagne, Autriche,
Royaume-Uni, Brésil, Espagne et depuis juillet 2021 aux
Pays-Bas.

dans le cadre d'une nouvelle étape du partenariat, alors
que la société confirmait son redressement commercial
et financier.

Il s'agissait de l'abandon par Rostec d'un prét de
20,6 milliards de roubles contribuant au renforcement
des fonds propres d’AVTOVAZ et de la création d'une
nouvelle entité commune en Russie.

A l'issue de ces opérations, les taux de participation de
Renault et de Rostec dans la nouvelle entité Lada Auto
Holding LLC restent quasiment inchangés a fin 2021,
Renault détenant 67,61% et Rostec 32,39 % du capital de
I'entité commune actionnaire unique d’AVTOVAZ.

En parallele, Alliance Rostec Auto BV créée en 2012 aux
Pays-Bas seraliquidée.

La collecte de dépdts constitue un levier de diversification
des sources de refinancement de son activité.
Les montants collectés atteignent 21 milliards d'euros,
soit environ 47 % des actifs nets & fin décembre 2021".

1.1.6.3. 4 000 collaborateurs
engagés sur 36 pays

Prés de 4000 collaborateurs sont engagés dans la réussite
de notre plan stratégique « together4 customers », ainsi
que la Renaulution de Renaut Group.

RCI Bank and Services se concentre sur trois priorités clés:

o offrir un parcours digital & nos clients en développant
une expérience client fluide et omnicanale;

o faciliter I'acces & l'automobile en développant en
complément  des produits de  financement
traditionnels des offres de location basées sur l'usage;

« renforcer et optimiser notre modéle économique.

Afin d'atteindre I'ensemble de ces objectifs, RCI Bank and
Services développe de nouvelles méthodes de travail plus
transversales qui s'appuient sur I'intelligence collective.

Pour répondre au mieux au besoin de Mobilize, RCI Bank
and Services a créé une organisation miroir a celle de la
nouvelle business unit de Renault Group. Dans le cadre de
notre plan stratégique, et en nous appuyant sur pres de
100 ans d'expertise en financement automobile, nous
souhaitons développer le financement de véhicules
d'occasion ainsi que les offres d'abonnement et de
location opérationnelle. Ces derniéres nous permettront
de disposer & terme des véhicules d'occasion qui
viendront faciliter le développement de notre activité de
financement et de souscription sur ce créneau. Dans ce
contexte, I'exposition au risque de valeur résiduelle va
s'accroitre.

1 Actifs nets a fin : encours net total a fin + opérations de location opérationnelle nettes d'amortissements et de provisions.
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Activité commerciale

Dans un contexte toujours perturbé par la pandémie
Covid-19 et la crise des semi-conducteurs, RCI Bank and
Services affiche des nouveaux financements en
croissance de 0,4%' par rapport & I'année 2020, aidés par
la forte performance des dossiers de financement VO et
par des montants moyens financés en progression sur le
VN etle VO.

Dans un marché automobile en reprise de 13% sur le
périmétre d'implantation des filiales de RCI Bank and
Services, les volumes des marques de |'Alliance s'établissent
a 2,8 millions de véhicules sur l'année 2021, dont
346203 unitésliés dla marque LADA intégrée en 2021.

Hors LADA, les immatriculations sont en diminution de 5%
suite 4 la pandémie. Les immatriculations Dacia
progressent de 4,0% & 493 232 unités et celles de Nissan
se maintiennent & 414 542 unités. Conséquence d'un
changement de stratégie de Renault « from volume to
value », les volumes sont en recul de 72% a
1543 350 unités. Le constructeur a privilégié les canaux de
vente les plus profitables.

Le taux d'intervention de RCI Bank and Services atteint
46,0%? et est en progression de 1,8 point par rapport &
I'année 2019, avant la crise sanitaire.

RCI Bank and Services a financé 1 415 841 dossiers sur
I'année 2021, en recul de 6,9% par rapport a 2020.
L'activité Financements VO affiche quant & elle une
progression de 4,1% par rapport & I'année précédente,

avec 363 711 dossiers financés.

Les nouveaux financements (hors cartes et préts
personnels) s'élevent & 17,8 Md€, en diminution de 0,2%
grdce a des montants moyens financés en progression de
7,2%. Hors effet change négatif de 92 M€, les nouveaux
financements progressent de 0,4 %.

Les actifs productifs moyens (APM) liés & l'activité
Clientele s'élevent a 37,6 Md€ sur 2021. Hors effet change
négatif de -59,1 M€, ils progressent légérement de 0,2 %,
grGce au bon niveau des nouveaux financements sur
I'année 2021 dans un contexte encore contraint.

Les actifs productifs moyens liés & l'activité Réseau
s'établissent a 7,1 Md€, soit une baisse de - 23,4%,
conséquence des impacts de la pénurie des semi-
conducteurs sur la fabrication des véhicules, et de la
stratégie d’'optimisation des stocks de véhicules du
réseau mise en place par les marques de Renault Group.
Au global, les actifs productifs moyens s'établissent &
44,8 Md€, soit un retrait de - 4,6 % par rapport & fin 2020.

Pilier de la stratégie du groupe, le nombre de services
vendus sur I'année 2021 représente 4,7 millions de contrats

1 Hors effet change, négatif a hauteur de 92 M€.
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d'assurances et de services, en progression de 2,1%, dont
72 % sont des prestations associées au client et & l'usage
du véhicule.

La Région Europe reste le coeur de I'activité de RCI Bank and
Services, avec des nouveaux financements (hors cartes et
préts personnels) qui s'élévent & 154 Md€, en progression
de 1,1% par rapport & 2020 et qui représentent 87% des
nouveaux financements du groupe. La croissance est
concentrée sur I'ltalie et le Royaume-Uni.

La Région Amériques enregistre une croissance sur les
nouveaux financements, qui progressent de 8,6% par
rapport & l'année 2020, pour s'établir a 11 Md€.
La croissance est concentrée sur la Colombie et
I'Argentine, tandis que le Brésil reste trés impacté par la
crise sanitaire.

Les nouveaux financements de la Région Afrique - Moyen-
Orient - Inde et Pacifique s'élévent a 0,9 Md<€, en net recul
de 21,7% par rapport & 2020. La décroissance est liée au
recul de 38% des ventes des constructeurs en Corée, la
performance commerciale de la filiale RCIl reste en
revanche trés bonne, avec un taux d’intervention de 59,2 %.

Les nouveaux financements de la Région Eurasie
s'établissent & 0,4 Md<€, soit un recul de 8,3 % par rapport
a I'année précédente, en lien avec la performance de la
Turquie, dont les nouveaux financements sont en recul
de 31,7% pour atteindre 1334 M€. En parallele, les
nouveaux financements de la Russie progressent de
13,4% pour atteindre 239,8 M€, dont 42,8 M€ sur la
marque LADA.

Nouveaux financements

(hors préts personnels et cartes de crédit)
(en millions d'euros)
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2 Taux d'intervention global hors sociétés mises en équivalence : Russie (RN Bank), Turquie et Inde.
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Nombre total de dossiers véhicules
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(1) Actifs nets a fin: en cours net total & fin + opérations de location opérationnelle
nettes d'amortissements et de provisions.
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Lesrésultats

Le produit net bancaire (PNB) s'établit & 1 828 M€, en
retrait de 6,5% par rapport & 2020 en raison de la baisse
des actifs productifs moyens. La contribution des
activités de Services au PNB représente 357%, en
progression de 2,2 points par rapport al'année 2020.

Les frais de fonctionnement s'éléevent a 570 M€, en
diminution de 15 M€ comparé a 2020. RCI Bank and
Services s'inscrit pleinement dans le plan de réduction des
couUts fixes de Renault Group. Du fait de la forte baisse des
APM réseau (-23,4%), les frais de fonctionnement en
pourcentage des actifs atteignent 1,27 %, une hausse de
3 points par rapport al'année 2020.

Le co0t du risque sur l'activité Clientele (financement
des particuliers et des entreprises) s'établit & 0,26 % des
APM a fin 2021 contre 0,89 % des APM a fin 2020. Ce tres
bon niveau s'explique par 'amélioration des parametres
de risque et par un retour a la normale des processus de
recouvrement qui avaient été impactés négativement
par les confinements stricts en 2020, en particulier en
France, Italie, Brésil et Espagne. La mise & jour des
provisions forward-looking IFRS 9 s’est traduite par une
dotation de 3,0 M€ sur 2021 contre une dotation de
66,8 M€ sur I'année 2020.

Le colt du risque sur l'activité Réseaux (financement
des concessionnaires) s'établit & - 0,52 % (reprise de
provision) de I'APM & fin 2021 contre une dotation a
hauteur de 0,18% & fin 2020. Cette amélioration est
lige a la fois a la baisse des encours réseau et
également & la mise a jour du provisionnement
forward-looking IFRS 9, en reprise de 14,5 M€ sur 2021
contre une dotation de 22,7 M€ sur 2020.

Le co0t du risque total s'établit & 0,14% des APM contre
0,75% & fin 2020.

Le résultat avant impdts s'établit a 1 194 M€ contre
1 003 M€ a fin 2020. Cette progression résulte
principalement de I'amélioration du colt du risque
suppr. Le résultat net consolidé - part des actionnaires
de la société meére - atteint 846 M€ en 2021, contre
787 M€ a fin 2020.

www.renuultgroup.com
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Le bilan Alimentée par une flambée des prix de I'énergie et des
tensions sur la chaine d'approvisionnement, I'inflation a
Sur l'année 2021, l'activité commerciale reste

été au centre des préoccupations des investisseurs sur le

négativement impactée par la pandémie. La pénurie de second semestre.

semi-conducteurs, ainsi que la nouvelle politique

d'optimisation des stocks de véhicules, ont entrainé une Les chiffres d'inflation atteignent leur plus haut niveau
diminution des encours Crédit Réseau. A fin décembre depuis 10 ans dans la zone euro (+4,9% en rythme
2021, les actifs nets & fin atteignent 45 Md€, contre annualisé sur novembre, apres des hausses de 1,8% et
47,2 Md<€ & fin décembre 2020 (- 4,7 %). 2,8% respectivement sur le deuxieme et le troisieme

trimestre), et entrainent une remontée des taux d'intéréts
a long terme. La croissance de |'activité économique
mondiale se ralentit en raison notamment des goulets
d'étranglement persistants au niveau de I'offre.

Les capitaux propres consolidés s'élevent a 6 222 M€
contre 6 273 M€ a fin décembre 2020 (-0,8 %).

La solvabilité Le ralentissement de la dynamique de croissance reflete
aussi une normalisation par rapport au rebond post-

Le ratio de solvabilité' global s'établit & 17,68 % (dont ratio COVID-19, avec des effets de base liés aux réouvertures

CET1 G 14,76 %) & fin décembre 2021, contre 19,83 % (dont qui s'atténuent et une réduction des mesures de soutien.

ratio CET1417,34 %) & fin décembre 2020. , ) o . .
Aux Etats-Unis, la reprise économique s'est ralentie sur le

Les variations du ratio CET1sont principalement dues & la second semestre (croissance annualisée au troisiéme
normalisation du niveau de fonds propres suite a la trimestre de 2,3 % contre 6,7 % au deuxiéme trimestre
distribution de 931 M€ réalisée en octobre, le résultat net 2021) en raison des contraintes sur les chaines
de 846 M€ étant quasiment compensé par un dividende d'approvisionnement et de la forte hausse des
prévisionnel de 800 M€. La variation du Risk Exposure contaminations par le variant delta. Les cas de COVID-19
Amount - REA* (1,282 M€) s’explique principalement® par ont en effet augmenté au début du troisiéme trimestre,
une baisse des expositions au bilan partiellement entrainant une chute de la confiance des consommateurs
compensée par une hausse des expositions hors bilan* et et une diminution des dépenses, en particulier dans les
par une baisse de I'exposition au titre de la CVA et du secteurs vulnérables.

Risque Opérationnel. .
Lors de sa réunion du 15 décembre, la Réserve fédérale

américaine a officialisé le changement de sa politique
Politique financiére monétaire et montré sa détermination & réduire la hausse
des prix, reconnaissant que le phénomeéne d'inflation
actuel (5,3 % en rythme annualisé au troisieme trimestre,
apres des hausses de 1,9 % et 4,8 % respectivement sur le
premier et le deuxieme trimestre) ne peut plus étre

Le recul de la pandémie de la COVID-19 en Europe et aux
Etats-Unis a permis aux gouvernements de rétablir une
activité économique proche de la normale en 2021

1 Ratio intégrant les bénéfices intermédiaires net des dividendes prévisionnels, aprés validation du régulateur conformément a l'article 26 § 2 du reglement
(UE)575/2013.

2 Risk Exposure Amount : RWEA (risque de Crédit ) + CVA et Risque Opérationnel.

3 Autres facteurs : baisse des RWEA liée a 'amélioration de la qualité des actifs en modele avancé et Iégere hausse résultant de Iimplémentation de nouveaux
modeles internes suite a la mise en ceuvre de la nouvelle définition du défaut.

4 L'augmentation des délais de livraison des véhicules conduit a une augmentation des offres de financements en attente de décaissement qui sont
comptabilisées au hors bilan.
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considéré comme transitoire. Ainsi, & partir de janvier, le
rythme de réduction de la politique d'assouplissement
monétaire (« tapering ») sera doublé et les achats seront
réduits de 30 Md<€, avec une date cible d'arrét définitif
du programme de soutien & I'économie en mars. Elle a
maintenu sa cible de taux des Fed Funds a 0-0,25 %,
mais prévoit désormais trois hausses de taux de 25 bps
chacune en2022.

La Banque Centrale Européenne a maintenu sa politique
globalement accommodante, estimant que le pic
d'inflation est temporaire et que celle-ci reviendra &
environ 2 % dans les deux prochaines années. La BCE a
ainsilaissé son principal taux directeur inchangé & 0 %, et
ne prévoit pas de hausse & court terme. Elle a annoncé
une poursuite de la réduction de ses achats d’obligations,
tout en promettant de maintenir un soutien important &
I'économie en 2022. Les achats de titres réalisés dans le
cadre du Programme d'achats d'urgence face & la
pandémie (PEPP) lancé en mars 2020 continueront de
diminuer dans les prochains mois pour s'arréter
totalement fin mars 2022. Les achats du programme APP
(« Asset Purchase Programme ») seront doublés au cours
du deuxieéme trimestre pour passer & 40 Md€ par mois,
avant de redescendre a 30 Md€ au troisieme trimestre
puis 20 Md€ au quatriéme trimestre.

De fagon inattendue, la Banque d'Angleterre (BoE) a
relevé son taux directeur de 15 bps & 0,25 % lors de sa
réunion de politique monétaire de décembre. Elle
maintient cependant son programme d'achat d'actifs
inchangé a 895 Md£.

Dans ce contexte de forte inflation, les rendements
obligataires ont connu une hausse depuis le début
d'année. A fin décembre, le taux des obligations
souveraines allemandes & dix ans a ainsi progressé de
39 bps surl'année pour atteindre - 0,19 %.

Portés par d'excellents résultats financiers d'entreprises
et par les anticipations de retour de l'inflation, les grands
indices boursiers ont connu de fortes hausses en 202],
comme en témoigne la progression de 21% de
I'Euro Stoxx 50. Les spreads de crédit ont connu une
certaine stabilité autour de niveaux proches des plus bas
observés en 2019 et début 2020. Dans un contexte de
faible volatilité et de liquidité abondante, I'index IBOXX
Corporate s'établit & 61 bps & fin décembre 2021 contre
74 bps afin2020 et 70 & fin 2019.

En I'absence de croissance du portefeuille commercial,
les besoins de financement sont restés modestes et le
groupe a pris un certain nombre d'initiatives pour
réduire sa réserve de liquidité qui avait atteint un plus
haut historique a fin 2020. Dans ce contexte, RCI Banque
n'a pas émis sur le marché obligataire et cherché a
ralentir le rythme de croissance des dépdts clients, qui
ont néanmoins progressé de 0,5 Md€ depuis décembre
pour atteindre 21,0 Md<€, soit une croissance de 2,6 %
contre 15 % sur I'année 2020. Pour diversifier ses sources

1 Term Funding Scheme for SMEs (TFSME.

de financement, le groupe a déployé en juillet son
activité de collecte d'épargne aux Pays-Bas par
I'intermédiaire de la fintech Raisin.

Pour préparer l'‘avenir, nous avons renouvelé et
augmenté de 1,4 Md€ & 1,8 Md€ notre titrisation auto-
souscrite en Italie. Nous avons également mis en place
un nouveau programme de titrisation privée pour
refinancer les valeurs résiduelles des contrats de
location financiere en France. Celui-ci, actuellement
utilisé pour un montant symbolique, pourra étre
augmenté et représente une source de financement
sécurisé potentielle et nouvelle pour I'entreprise.
Au cours du second semestre 2021, un nouveau
programme de titrisation publique a été mis en place au
Royaume-Uni. Les 750 M£ de titres seniors auto-
souscrits devraient étre éligibles aux opérations de
politique monétaire & long terme de la Banque
d'Angleterre, permettant & RCI Bank UK d'accéder au
programme de refinancement & long terme « TFSME »'
et de diversifier sa réserve de liquidité. Enfin, RCI Banque
a placé une titrisation publique adossée & des préts
automobiles en Allemagne et émis 900 M€ de titres
seniors (dont 200 M€ auto-souscrits).

Ces ressources, auxquelles s'ajoutent, sur le périmetre
Europe, 4,3 Md€ de lignes bancaires confirmées non
tirées, 3,3 Md€ de collatéral éligible aux opérations de
politique monétaire des Banques Centrales, 6,6 Md€
d’'actifs hautement liquides (HOLA) permettent & RCI
Banque d'assurer le maintien des financements
accordés a ses clients pendant plus de 12 mois sans
acces a la liquidité extérieure. Au 31 décembre 2021, la
réserve de liquidité de RCI Banque (périmeétre Europe)
s'établit a 14,4.Md€. Cette baisse contrbdlée de - 2,2 Md€
par rapport a fin 2020 permet de réduire le colt de
portage des excédents de trésorerie. La réserve de
liquidité reste néanmoins sensiblement au-dessus des
ciblesinternes.

La sensibilité globale au risque de taux de RCI Banque
s'est maintenue en dessous de la limite de 70 M€ fixée
par le groupe.

Au 31 décembre 2021, une hausse des taux parallele?
aurait un impact sur la marge nette d'intéréts (MNI) du
groupede:

e -0 9M€enEUR;

e -0,8M€enBRL;

e +0,8M€enKRW;

e +0,3M€enGBP;

e -17M€enPLN;

e +0,3M€enCHF.

La somme des valeurs absolues des sensibilités dans
chaque devise s'éleve d 8,6 M€.

La position de change transactionnelle® consolidée du
groupe RCI Banque atteint4,2 M €.

2 Depuis 2021 et en conformité avec les orientations du régulateur (Guidelines IRRBB de 2018), 'amplitude des chocs de taux est fonction de la devise.
Sur 'année 2021, les chocs de taux des devises suivantes ont été de :+ 100 bps pour EUR, CHF, KRW, GBP, PLN, MAD, HUF, JPY, USD et SKK ;+ 150 bps
pour SEK et DKK ;+ 200 bps pour CZK et RON ;+ 300 bps pour le BRL ;+ 500 bps pour ARS et RUB.

3 Position de change excluant les titres de participations au capital des filiales.
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Renault Group s'est engagé depuis cing ans dans le
développement de nouveaux services de mobilité
partagée (Renault Mobility rebaptisé Mobilize Share en
2021, Zity by Mobilize & Madrid, et Paris/Région parisienne,
en partenariat avec le groupe Ferrovial), et a réalisé des
acquisitions et des prises de participation ciblées dans
diverses startups de ce domaine (Karhoo, iCabbi, glide.io
et Bipi, plateforme d'offres de ‘car subscription’, qui a été
acquise par RCI Bank and Services enjuillet 2021).

La Direction des mobilités monde avec le support de
Renault M.A.l (Mobility as an Industry) a permis d'accélérer
les synergies en 2020, de simplifier la chaine de décision,
de clarifier les offres existantes et d'en créer de nouvelles,
avec le lancement le 14 janvier 2021 de la nouvelle
Business Unit Mobilize qui rassemble maintenant tous les
services (financiers avec RCI Bank and Services, Energie,
Mobilités et datas).

Les offres de Mobilize

Mobilize propose des services flexibles de mobilité pour
les personnes et les biens, & destination des particuliers,
des entreprises, des opérateurs et des territoires.

Mobilize simplifie 'accés & une nouvelle mobilité en proposant
une offre compléete axée sur l'usage, qui va des solutions de
mobilité, & I'énergie et aux données. Elle encourage ainsi la
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transition écologique et participe a I'atteinte des objectifs de
neutralité carbone de Renault Group.

Mobilize ce sont notamment:

o des solutions de mobilité avec des véhicules 100%
électriques, congus spécifiquement pour la mobilité
partagée, des solutions de car sharing (Zity by Mobilize,
Mobilize share...) et les services liés & |'utilisation de ces
véhicules (Solutions de paiement, plateforme digitale,
assurance...);

« des services dans le domaine de I'énergie pour faciliter le
déploiement des véhicules électriques: conception,
installation et maintenance de solutions place de
recharge avec "Mobilize Power Solutions”, ou “Mobilize
Charge Pass”, une carte européenne de recharge qui
localise et donne acces & 260000 bornes de recharges
dans toute I'Europe, avec un systeme de paiement unique;

e« des solutions pour prolonger le cycle de vie des
véhicules et des batteries au sein de 'usine Re-Factory
de Flins, pour soutenir la transition énergétique.

Les solutions de Mobilize peuvent étre combinées au sein
des territoires afin de les aider & atteindre la neutralité
carbone, dans les Smart Islands (iles intelligentes), en
Europe (Porto-Santo, Belle-lle-en-Mer, lle d'Yey, ...), ou au
Brésil (Fernando de Noronha).

1.1.8.1. Le comité exécutif Groupe : Board of Management (BoM)

Le BoM est en charge de définir et mettre en ceuvre la
stratégie moyen terme du Renault Group, dans le cadre des
orientations fixées par le conseil d'administration. Il est
garant de la compétitivité des fonctions, des résultats et de
la profitabilité des opérations des marques.

Le BoM prend des décisions stratégiques, financieres et
opérationnelles dans la limite de l'objet social et sous
réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux
assemblées d'actionnaires et au Conseil d’'administration.
Ces décisions se traduisent dans le budget, le plan
produit, le  positionnement des marques, les
investissements majeurs, les projets d'implantation
stratégiques et les partenariats.

Les membres du BoM peuvent étre invités & assister aux
réunions du Conseil d'administration ou de ses comités
spécialisés en fonction des sujets & I'ordre du jour.

Le BoM se réunit chaque semaine.

Au 1 mars 2022, le BoM est composé des membres
suivants:

o le Directeur général de Renault S.A, Président de Renault
s.a.s et Directeur général de la marque Renault;

o le Directeur général adjoint Renault Group, Directeur
général de la marque Mobilize et Président du Conseil
d’administration de RCI Banque SA;

« le Directeur financier, Renault Group;

« le Directeur Alliance Purchasing Organization (APO);
o le Directeur Produits avancés et Planning, Renault Group;
« le Directeur industrie, Renault Group;

o le Directeur del'ingénierie, Renault Group;

« le Directeur général des marques Dacia & LADA;

« le Directeur des ressources humaines, de la prévention et de
la protection, de limmobilier, des services généraux, de
I'hygieéne-sécurité-environnement, de la transformation et de
I'organisation, Directeur des ressources humaines marque
Renault;

o le Secrétaire général de I'Alliance Renault-Nissan-
Mitsubishi et Alliance Exécutive vice président;

o le Directeur Design, Renault Group;

« le Directeur systemes et technologies d'information, digital,
Renault Group, Directeur des systémes d'information de la
marque Renault.
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1.1.8.2. Brand Management Committees (BMC)

Chaque marque est organisée en Business Unit et
chacune dispose de son propre comité de direction: le
Comité de direction de Marque (Brand Management
Committee - BMC), en charge de piloter la profitabilité et
la performance de ses opérations.

Des représentants de fonctions sont intégrés
directement dans ces comités : ressources humaines,
informatique, commerce, marketing, communication,
fabrication et logistique, qualité, performance et
contréle, produit, ingénierie, design.

1.1.9 Renseignements sur les principales filiales
et organigramme détaillé du Groupe

1.1.9.1. Les principales filiales

Renaults.a.s.

13-15, quai Le Gallo 92512 Boulogne-Billancourt Cedex (France)
Filiale & 100 % de Renault.

Activité : Renault s.a.s. a notamment pour objet principal
I'étude, la construction, le négoce, la réparation, I'entretien et la
location de véhicules automobiles et en particulier industriels,
utilitaires ou de tourisme, de tracteurs et de matériels agricoles
et de travaux publics, I'étude et la fabrication de toutes pieces
ou équipements utilisés pour la construction ou la circulation de
véhicules, la prestation de tous services relatifs & ces activités
et plus généralement toutes opérations industrielles,
commerciales, financiéres, mobilieres ou immobiliéres, se
rattachant directement ou indirectement, en totalité ou en
partie, & I'un quelconque des objets précités (article 3 des
statuts).

Chiffre d’'affaires au 31décembre 2021: 37171 millions d’euros.

Effectifs au 31décembre 2021: 28 550 personnes.

RCIBanque S.A.

15 rue d'Uzés 75002 Paris (France)
Participation &d100 % de Renault s.a.s.

Activité : holding des sociétés de financement des ventes et de
services d'assistance & la clientéle des constructeurs Renault
et Nissan, principalement en Europe ; financement des stocks
de véhicules et pieces de rechange des constructeurs Renault
et Nissan Europe.

Montant net financé en 2021:17,8 milliards d'euros.

Total du bilan (consolidé) au 31 décembre 2021: 56 236 millions
d’'euros.

Effectifs au 31décembre 2021: 3 852 personnes

Renault Retail Group (France)

2, avenue Denis Papin 92142 Clamart Cedex (France)
Participation & 100 % de Renault s.a.s.

Activité: négoce, réparation, entretien et location de véhicules
de tourisme ou utilitaires. 49 établissements sur le territoire
national.

Chiffre d'affaires au 31décembre 2021: 4 405 millions d'euros.

Effectifs au 31décembre 2021: 4 837 personnes.

S
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Renault Espaia S.A.

Avda. de Madrid, 72 47008 Valladolid (Espagne)
Participation & 99,78 % de Renault s.a.s.

Activité : fabrication de véhicules Renault.

Usines: Valladolid, Palencia et Séville.

Chiffre d'affaires au 31décembre 2021:5176 millions d'euros.

Effectifs au 31décembre 2021: 9 228 personnes.

Renault Espaiia Comercial S.A.

Avda. de Madrid, 7247008 Valladolid (Espagne)
Participation & 100 % du Renault Group.

Activité: commercialisation de véhicules Renault et Dacia.
Chiffre d'affaires au 31 décembre 2021:1762 millions d'euros.

Effectifs au 31décembre 2021:286 personnes.

Renault Deutschland AG

Renault-Nissan Strasse 6-10 50321 Bruhl (Allemagne)
Participation & 60 % de Renault s.a.s. et 40 % de Renault Group B.V.
Activité: commercialisation de véhicules Renault et Dacia.
Chiffre d'affaires au 31décembre 2021:2 971 millions d’euros.

Effectifs au 31décembre 2021: 373 personnes.

Renault Italia S.p.A.

Via Tiburtina 1159 00156 Roma (Italie)

Participation & 100 % de Renault s.a.s.

Activité: commercialisation de véhicules Renault et Dacia.
Chiffre d’'affaires au 31 décembre 2021:2 336 millions d'euros.

Effectifs au 31décembre 2021:208 personnes
Revoz

Belokranska Cesta 4 8000 Novo Mesto (Slovénie)
Participation & 100 % de Renault s.a.s.

Activité : fabrication de véhicules Renault. Usine : Novo Mesto.
Chiffre d’'affaires au 31décembre 2021:1212 millions d'euros.

Effectifs au 31décembre 2021:2 089 personnes.
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Renault Finance SA

48, avenue de Rhodanie 1007 Lausanne (Suisse)
Participation & 100 % de Renault s.a.s.

Activité: exécution des opérations de marché (change, taux
d'intérét et couvertures financieres sur métaux industriels) de
Renault et de Nissan, opérations interbancaires pour compte propre.

Total du bilan (consolidé) au 31décembre 2021: 5115 millions d'euros.

Effectifs au 31décembre 2021:30 personnes.

Renault UK Limited

The Rivers Office Park Denham Way Maple Cross WD3 9YS
Rickmansworth Hertfordshire (Royaume-Uni)

Participation & 100 % du Renault Group.

Activité: commercialisation de véhicules Renault et Dacia.
Chiffre d'affaires au 31décembre 2021:1178 millions d’'euros.

Effectifs au 31décembre 2021:153 personnes.

Renault Belgique Luxembourg

281, Chausséede Mons -1070 Bruxelles (Belgique)

Participation & 100 % du Renault Group.

Activité: commercialisation de véhicules Renault et Dacia.
Chiffre d'affaires au 31 décembre 2021: 826 millions d'euros.
Effectifs au 31décembre 2021:172 personnes

Renault do Brasil

1300 av. Renault, Borda do Campo Etat du Parand Séo José dos
Pinhais (Brésil)

Participation & 99,92 % du Renault Group.

Activité: fabrication et commercialisation de véhicules Renault.
Chiffre d'affaires au 31décembre 2021:1718 millions d’'euros.

Effectifs au 31décembre 2021:5529 personnes

Renault Argentina

Fray Justo Santa Maria de Oro 1744 1414 Buenos Aires (Argentine)
Participation & 100 % du Renault Group.

Activité: fabrication et commercialisation de véhicules Renault.
Chiffre d’'affaires au 31décembre 2021:729 millions d'euros.

Effectifs au 31décembre 2021:1943 personnes.

Renault Samsung Motors

61, Renaultsamsung-daero, Gangseo-gu, Busan, 46758 (Corée du Sud)
Participation & 80,04 % du Renault Group.

Activité: fabrication et commercialisation de véhicules Renault
Samsung Motors. Usine : Busan.

Chiffre d'affaires au 31décembre 2021:2 796 millions d'euros.

Effectifs au 31décembre 2021: 3 637 personnes.

Renault Algérie Spa

13, route Dar-El-BeidaZone industrielle Oued Smar 16270 - Alger
(Algérie)

Participation @100 % de Renault s.a.s.

Activité: commercialisation de véhicules Renault et Dacia.

Chiffre d'affaires au 31décembre 2021:105 millions d’euros.

Effectifs au 31décembre 2021: 315 personnes.
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Renault Commerce Maroc (Renault Maroc Commercial)

Place Bandoeng Casablanca 20000 - Casablanca (Maroc)
Participation & 80 % de Renault s.a.s.
Activité: commercialisation de véhicules Renault et Dacia.

Chiffre d'affaires au 31décembre 2021: 872 millions d’euros.

Effectifs au 31décembre 2021: 693 personnes.

Renault Tanger Exploitation

Zone Franche Melloussa 190 000 - Tanger (Maroc)
Participation & 100 % du Renault Group.
Activité: étude et fabrication de véhicules Renault.

Chiffre d'affaires au 31décembre 2021:2 599 millions d'euros.

Effectifs au 31décembre 2021: 6 678 personnes.

Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari
FSM Mah. Balkan Cd. No 47 Umraniye BP 34770 Istanbul (Turquie)

Participation & 51% du Renault Group.

Activité: assemblage et fabrication de véhicules Renault. Usine :
Bursa.

Chiffre d’'affaires au 31décembre 2021: 3 041 millions d’euros.

Effectifs au 31décembre 2021: 6 313 personnes.
SC Automobile Dacia SA

Str. Uzinei nr1115400 Mioveni, département d'Arges (Roumanie)
Participation & 99,43 % de Renault.

Activité : fabrication et commercialisation de véhicules Renault et
Dacia. Usine : Mioveni

Chiffre d'affaires au 31décembre 2021: 4 340 millions d'euros.

Effectifs au 31décembre 2021:12 764 personnes.
CJSC Renault Russia

42 building 36, Volgogradskiy avenue, 109316, Moscou (Russie)

Participation & 100 % du Renault Group.
Activité: fabrication et commercialisation de véhicules Renault.

Chiffre d’'affaires au 31décembre 2021:1732 millions d’euros.

Effectifs au 31décembre 2021:2 733 personnes
Renavult India Private Limited

Plot No 1, Sipcot Industrial Estate, Mattur (Post), Sriperumbudur TN
602105 (Inde)

Participation & 100 % du Renault Group.
Activité :commercialisation de véhicules Renault.

Chiffre d'affaires au 31décembre 2021: 847 millions d'euros.

Effectifs au 31décembre 2021:195 personnes.
PAO AVTOVAZ

Yuzhnoye Shosse, 36, 445024, Togliatti, Samara région (Russie)
Participation indirecte de 67,61% du Renault Group.
Activité: fabrication et commercialisation de véhicules LADA.

Chiffre d'affaires au 31décembre 2021: 3 340 millions d’euros.

Effectifs au 31décembre 2021:33 191 personnes.
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1.1.9.2. L'organigramme détaillé consolidé du Groupe au 31décembre 2021
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1.1.10 Historique du Groupe

1898

Créationde la société Renault Fréres N ove m b re 1 994
Ouverture partielle du capital de Renault
par I'Etat, I'étape vers la privatisation

sera effective en juillet 1996.

1945

Nationalisée, I'entreprise devient la

Régie Nationale des Usines Renault et 1998
concentre sa production surla4 CV.

Au moment oU Renault féte ses 100
ans, le Technocentre estinauguré

& Guyancourt en France. Ce centre
d’ingénierie est congu pour regrouper
tous les acteurs de la conception des
nouveaux modeles de la marque.

1999

Renault et Nissan scellent un accord,
socle d'une coopération mélant échange
de participation et collaboration
industrielle. Renault prend 36,8 % du
capital de Nissan. L'Alliance Renault-
Nissan voit le jour.

1972

Lancement Renault 5:undes plus 2000

grands succés commerciaux du Groupe. Aprés Dacia, Renault acquiert 70,1 % du
capital de Samsung Motors et crée ainsi
Renault Samsung Motors, qui produit et
commercialise des véhicules en Corée.

2003

L'année MEGANE II, avec cinqg carrosseries
complétant les deux modéles lancés

en 2002, sept modeles ont été lancés

en 17 mois et MEGANE devient le modele

le plus vendu en Europe.
1984

Lancement Renault ESPACE : le premier
monospace de I'histoire.
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2005-2006

Pendant ces deux années, Fernando
Alonso remporte le titre de champion du
monde au volant d’'une Renault. L'écurie
Renault F1 Team remporte donc en 2005
et 2006 le titre de champion du monde
des constructeurs.

2008

Renault prend 25 % des parts du
constructeur AVTOVAZ, leader du
marché russe avec la marque LADA.

2010

e Révélé au Mondial de Paris,
le concept-car DeZir marque
lerenouveau de la stratégie design
de Renault sous I'impulsion
de Laurens van den Acker.
Ilreprésente le 1°" pétale (Love) de la
marguerite du cycle de la vie autour
duquel s'articule cette stratégie.

o L'Alliance et Daimler AG signent un
accord de coopération stratégique
alongterme. Daimler détient 3,1%
du capital de Renault et de Nissan,
et Renault et Nissan détiennent
chacun 1,55 % du capital de Daimler.

www.renaultgroup.com
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2013

e Lancementde ZOE, véhicule 100%
électrique.

o L'année 2013 est également marquée
par la signature d'une joint-venture
entre Renault et le constructeur
chinois Dongfeng, la DRAC (Dongfeng
Renault Automotive Company).

Cette signature ouvre la voie a la
construction d’une usine d Wuhan.

2015

o ALPINE féte 60 ans de passion
sportive en dévoilant son nouveau
show-car ALPINE Célébration,
spécialement préparé pour Le Mans.

2016

o Apres DeZiren 2010, Renault dévoile
un nouveau concept-car: TreZor
o Leconstructeur automobile japonais

Mitsubishi rejoint I'Alliance formée par
Renault et Nissan.

2017

® Le Groupe dévoile SYMBIOZ.

Ce concept-carillustre la vision du
Groupe Renault de I'automobile et
sa place dans la société d'ici @ 2030.

Création de eGT New Energy
Automotive Co. Ttd, nouvelle
co-entreprise (Renault 25 %, Nissan 25
%.Dongfeng 50 %) pour développer la
mobilité zéro émission en Chine.

Groupe Renault et Brilliance China
Automotive signent un accord pour

la création d'une joint-venture de
fabrication et de ventes de véhicules
utilitaires en Chine sur trois segments
et trois marques - Jinbei, Renault et
Huasong.

2018

* Les3conceptderobots-véhicules

EZ-GO, EZ-PRO et EZ-ULTIMO, illustrent
la vision du Groupe de la mobilité
urbaine et partagée du futur.

Renault féte ses 120 ANS DE MOBILITE:
une nouvelle ére s'ouvredans le
monde des transports et notre vision
reste la méme : assurer une mobilité
durable pour tous, aujourd’hui et
demain.
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2019

e Création d'une nouvelle branche
d‘activité de services de mobilité :
Renault M.A.l (Mobility as an Industry).

o Lancementde Nouvelle ZOE,
troisieme génération de la citadine
électrique la plus vendue en Europe
quidéveloppe son autonomie (jusqu'a
395 km).

o Lancementde TRIBER en Inde,un
tout nouveau modele spacieux et
ultra-modulaire pouvant loger jusqu'a
7 adultes dans moins de 4 métres
de long. Une premiére mondiale
spécialement congue pour le marché
indien.

o Arrivée de latechnologie hybride
E-TECH sur CLIO E-TECH Hybrid
et CAPTUR E-TECH Plug-in Hybrid
(hybride rechargeable).

020

Nouveau business model de coopération
pour l'Alliance.

Poursuite de I'électrification de lagamme
avec Twingo Electric (100% électrique) et
la motorisation hybride E-TECH sur Clio
(hybride), Captur et Mégane (hybrides
rechargeables).

Révélation de Dacia Spring, la petite
citadine 100% électrique la moins cheére
dumarché.

Le Groupe dévoile Mégane eVision, show-

car basé sur la plateforme CMF-EV de
I'Alliance.
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1.2 L'Alliance

L'Alliance entre les groupes Renault et Nissan constitue
la collaboration stratégique pluriculturelle la plus
durable et la plus productive de lI'industrie automobile.
Depuis plus de 20 ans, ce partenariat offre un modéle
unique, pragmatique et agile, toujours @ méme d'évoluer
et d'intégrer de nouveaux projets et partenaires. Etendu
au groupe Mitsubishi, il forme la plus grande alliance
automobile mondiale.

Le 27 mars 1999, Renault a conclu avec Nissan Motor Co
Itd., « Nissan », 'accord fondateur de I'Alliance, I'Alliance
and Equity Participation Agreement ('« AEPAY).
Conformément aux stipulations de I'AEPA, Renault a pris
une participation de 36,8% dans le capital de Nissan et
souscrit des bons de souscription d'actions lui permettant
de monter a 39,9% puis & 44,4% du capital de Nissan.
De son coté, Nissan s'est vu reconnaitre la possibilité
d’entrer d terme au capital de Renault.

Le redressement de Nissan et les succes rapides
enregistrés par |'Alliance ont conduit les partenaires &
franchir une nouvelle étape en accélérant la mise en
ceuvre de leurs accords financiers et en
institutionnalisant  davantage leur  coopération
commerciale et industrielle.

C'est ainsi que le 20 décembre 2000, Renault et Nissan
ont conclu le deuxieme accord-cadre de ['Alliance,
I'Alliance Master Agreement ('« AMA»), qui a été réitéré
et mis & jour le 28 mars 2002 par le Restated Alliance
Master Agreement (le «t RAMA ).

Dans le cadre de I'AMA, puis du RAMA, Renault a
renforcé sa présence au capital de Nissan, et Nissan a
acquis une participation de 15% dans le capital de
Renault:

o le 1° mars 2002, Renault a porté sa participation dans
Nissan de 36,8% & 44,4% ; le 6 avril 2010, un accord
d'échange d'actions entre Renault, Nissan et Daimler a
ramené la participation de Renault dans Nissan de
44,4 % A 43,4% a l'occasion de I'entrée de Daimler au
capital de Renault et de Nissan; et

o les 29 mars 2002 et 28 mai 2002, Nissan a porté sa
participation dans Renault & 15% dans le cadre de
deux augmentations de capital réservées a Nissan
Finance Co. Ltd,, filiale @100 % de Nissan.

Renault Group |

L'Alliance affiche son leadership sur le segment des
véhicules zéro émission et développe les technologies
innovantes du véhicule autonome, connecté et
abordable de demain.

L'Alliance a pour ambition de créer de la valeur pour
chaque partenaire ainsi que pour toutes les parties
prenantes (salariés, clients, fournisseurs, etc.).

En application des dispositions de I'article L. 233-31 du
Code de commerce, les actions de Renault détenues par
Nissan Finance Co. Ltd. ne sont pas prises en compte
dans le calcul du quorum, et sont privées de droit de
vote, c'est-a-dire que les droits de vote qui leur sont
attachés ne peuvent pas étre exercés en Assemblée
générale.

En application du RAMA, la société Renault-Nissan B.V.
(«RNBV») a été constituée le 28 mars 2002. Cette
sociéte, basée & Amsterdam, est détenue a parts égales
par Renault et Nissan depuis 2002. Elle a été congue pour
coordonner les activités communes a I'échelle mondiale
et contribuer & I'élaboration de la stratégie et de la
planification & moyen et long terme de I'Alliance (voir
chapitre 1.2.3.2 Pouvoirs de RNBV).

A I'occasion de la montée de I'Etat au capital de Renault
en 2015, puis de I'instauration des droits de vote double,
le Conseil d'administration de Renault a autorisé le
11 décembre 2015 la conclusion des accords suivants que
I'Assemblée générale des actionnaires a approuvé le
29 avril 2016:

e un accord de gouvernance, conclu le 4 février 2016
entre Renault et I'Etat, ayant pour objet de restreindre
le libre exercice des droits de vote de I'Etat au titre de
certaines décisions soumises & I'Assemblée générale
des actionnaires de Renault.

Cet accord est décrit au chapitre 6.2.6.2 Accords
d’actionnaires portant sur les titres et les droits de
vote de la Société; et

e UN troisieme avenant au RAMA, conclu le 11 décembre
2015 entre Renault et Nissan, consacrant notamment
la pratique constante de non-ingérence de Renault
dans la gouvernance de Nissan.

www.renuultgroup.com
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Le 2 novembre 2017, I'Etat a cédé les 14 millions d’actions
Renault acquises en 2015. A cette occasion, et
conformément & la réglementation applicable, Renault a
racheté 1400000 actions (soit 10 % des actions cédées par
I'Etat) dans le but de mettre en ceuvre une offre réservée
aux salariés et anciens salariés du Groupe.

Les accords conclus avec I'Etat et Nissan sont toujours en
vigueur.

43,4 % 34 %

RENAULT-NISSAN |=ER

EnauLT S0
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Le 20 octobre 2016, Nissan, qui est détenue a 43,4% par
Renault, a acquis une participation de 34 % dans le capital
de Mitsubishi Motors, devenant ainsi son principal
actionnaire.

L'acquisition de Mitsubishi Motors par Nissan a permis a
I'Alliance ainsi élargie de conforter sa position industrielle.

1.2.3.1. Le Conseil opérationnel
delI'Alliance

Le Conseil opérationnel de I'Alliance créé le 12 mars 2019
est chargé de la coordination opérationnelle entre
Renault, Nissan et Mitsubishi Motors et des nouvelles
initiatives de nature a créer de la valeur pour leurs
actionnaires et salariés respectifs.

Ce nouveau Conseil opérationnel de I'Alliance est
composé de 4 membres nommés par Renault
(2 membres, dont le Président du Conseil de I'Alliance), par
Nissan (1 membre) et par Mitsubishi Motors (1membre).

Au 31 décembre 2021, le Conseil opérationnel de I'Alliance
était composé de M. Jean-Dominique Senard, Président du
Conseil d'administration de Renault et Président du Conseil
opérationnel de I'Alliance, du Directeur général de Nissan, M.
Makoto Uchida, du Directeur général de Renault, M. Luca de
Meo et du Directeur général de Mitsubishi Motors, M. Takao
Kato (suite ¢ la démission et au décés de M. Osamu Masuko
enaolt2020).

Les décisions du Conseil opérationnel de I'Alliance sont
prises par I'ensemble des membres par consensus. Le
Conseil opérationnel de I'Alliance  se réunit
mensuellement, et aussi souvent que l'intérét de I'Alliance
I'exige, & Paris ou & Yokohama ou en visioconférence
lorsque nécessaire.
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Le 12 mars 2019 Renault, Nissan et Mitsubishi Motors ont
constitué le Conseil opérationnel de I'Alliance, organe de
supervision des opérations et exercant en pratique les
fonctions de gouvernance de [I'Alliance, signe d'un
nouveau départ de la premiére alliance automobile
mondiale.

En 2020, les trois entreprises partenaires ont réaffirmé
que I'Alliance est essentielle d la croissance stratégique et
a I'amélioration de la compétitivité de chacune d'entre
elles. Ainsi, le 27 mai 2020, I'Alliance a annoncé I'adoption
d'un nouveau business model de coopération.

Les partenaires de l'‘Alliance s'appuient sur le schéma
« leader-follower » afin de renforcer l'efficacité et la
compétitivité des véhicules et des technologies.

Chaque membre devient référent dans les régions ou il
possede les meilleurs atouts stratégiques et y agit comme
facilitateur et soutien de la compétitivité des autres.

Les trois membres s'‘appuyent sur les atouts existants de
I'Alliance, comme les achats communs, en tirant parti de
leur position de leader et de leurs atouts géographiques
respectifs pour soutenir le développement de leurs
partenaires.

Le Conseil opérationnel de I'Alliance supervise les opérations
et exerce les fonctions de gouvernance de I'Alliance. Pour
autant, RNBV continue a exister et intervient en support du
Conseil de ['Alliance, notamment pour les décisions et
propositions qui relevent des pouvoirs de RNBV aux termes du
RAMA.

La Secrétaire Générale de I'Alliance, Mme. Véronique
Sarlat-Depotte, nommée en Avril 2021, a pour rble de
coordonner et faciliter les grands projets de I'Alliance qui
vont étre lancés afin d'accélérer I'efficacité opérationnelle
des entreprises respectives. Elle rend compte au Conseil
opérationnel de I'Alliance.

Le Conseil opérationnel de I'Alliance est assisté de
comités opérationnels spécifiques qui formulent des
recommandations sur les nouvelles pistes de création de
valeur entre les trois constructeurs automobiles.

Au cours de I'année 2021 les membres de I'Alliance ont
veillé & étre toujours au meilleur niveau de l'industrie
pour leur performance, leurs produits, leurs
technologies et sur leurs marchés, en continuant &
s'appuyer sur les achats communs et des
développements communs. Lors des AOBs' de mai &
juillet, 3 « Alliance Strategy Days» ont été mis en ceuvre
pour partager les opportunités sur les produits, faire le
point sur les plateformes, la stratégie EV, I'architecture
électronique, et les technologies majeures comme les
batteries...

1 Les sujets opérationnels comme stratégiques sont traités en AOB avec des focus spécifiques pour veiller au développement des synergies.
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Les opportunités ont été clairement identifiées, le plan
de travail établi : les roadmaps techniques sont
reconnues et partagées.

Un plan produit global & horizon 2025 (ICE + xHEV + BEV)
basé a 80 % sur des plateformes communes est en cours
de déploiement, tout comme le plan produit spécifique
BEV, porté & 90% par des plateformes communes (vs
0% & fin 2020).

Concernant la future stratégie batteries, I'Alliance
converge vers des roadmaps technologies/coUts/
capacités communes et partagées. Pour une prochaine
génération de véhicules électriques, [I'Alliance a
d'ailleurs sélectionné un wunique fournisseur qui
industrialisera pour Renault et Nissan ses batteries en
France, en UK, au Japon et en Chine.

Concernant la connectivité, ['Alliance prévoit la
commercialisation de véhicules connectés et de
services associés, basés sur une architecture
électronique commune, le tout doublé d'un lancement
inédit: GAS (Google Automotive Services), premiere
mondiale pour un constructeur généraliste, et qui
s'étendra plus largement dans toutes les gammes dans
les années a venir.

L'Alliance renforce également ses coopérations
régionales / locales dans certains pays comme en
Russie. En Europe, O titre d'exemple, Renault travaille
étroitement avec MMC sur plusieurs projets de cross-
badging sur le segment B, avec des réunions de suivis
régulieres et des passages de jalons.

Un événement "Alliance Com’' Event” a été organisé le
27 janvier 2022, au cours duquel Renault, Nissan et
Mitsubishi Motors ont annoncé une feuille de route
commune pour 2030 (décrite ci-apres) dédiée au
véhicule électrique et & la mobilité intelligente et
connectée, en partageant les investissements au profit
de ses trois membres et de leurs clients.

Alliance vision 2030

Agirensemble pourle succésdetous:
la stratégie Leader-Follower

Les membres de I'Alliance ont mis au point une méthodologie
basée sur la « smart differenciation » qui définit, pour chaque
véhicule, le niveau de partage souhaité, en intégrant plusieurs
parametres de mise en commun possibles : plateformes,
usines, groupes motopropulseurs. Cette démarche est
complétée et renforcée par une approche plus précise en
matiére de différenciation du design et de la carrosserie. A
titre d'exemple, la plateforme commune pour les segments C
et D sera utilisée pour 5 modeles de 3 marques de I'Alliance
(Nissan Qashqai et X-Trail, Mitsubishi Outlander, Renault
Austral et le prochain SUV 7 places). Pour renforcer ce
processus, les membres de ['Alliance augmenteront
I'utilisation de plateformes communes dans les années &
venir, passant de 60 % aujourd’hui & plus de 80% de leurs 90
modeéles en 2026. Cela permettra & chaque entreprise de se
concentrer davantage sur les besoins de ses clients, ses
modeles emblématiques et ses marchés clés, tout en
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étendant & moindre coUt les innovations & I'ensemble de
I'Alliance.

A ce titre, Mitsubishi Motors renforcera sa présence en
Europe avec deux nouveaux modeles dont le Nouveau
ASX basé sur des best-sellers de Renault.

Cing plateformes électriques communes:
la plus large offre de I'industrie

Avec plus de 10 milliards d'euros déja investis dans le
domaine de ['électrification, Renault, Nissan et
Mitsubishi ont été les pionniers du véhicule électrique.
Sur les principaux marchés (Europe, Japon, Etats-Unis,
Chine), 15 usines de I'Alliance produisent déja des pieces,
des moteurs et des batteries destinés a 10 modeles de
véhicules électriques déjd en circulation. Plus d'un
million de voitures électriques ont été vendues a ce jour
et 30 milliards de kilométres parcourus.

Forte de cette expertise unique, I'Alliance accélere avec un
investissement supplémentaire de 23 milliards deuros sur
I'électrification dans les cing prochaines années pour
arriver 35 nouveaux modeles de véhicules électriques
d’ici @2030.

90 % de ces modeéles seront basés sur cing plateformes
communes de véhicules électriques, couvrant la plupart
des marchés des plus grandesrégions:

e CMF-AEV, la plateforme la plus abordable du marché,
aujourd’hui utilisée pour la nouvelle Dacia Spring.

o KEI-EV, destinée aux véhicules électriques ultra-

compacts.

e LCV-EV, destinée aux clients professionnels, utilisée
pour les Renault Kangoo et Nissan Town star.

o CMF-EV, la plateforme électrique polyvalente sera sur les
routes dans quelques semaines pour équiper Nissan Ariya
et Renault Mégane E-TECH électrique. La plateforme
CMF-EV, avec ses innovations technologiques et le
potentiel offert par sa modularité, est une plateforme de
référence destinée & la nouvelle génération de véhicules
électriques pour les partenaires de I'Alliance. La plateforme
a été créée pour intégrer et optimiser tous les éléments
propres O une chaine de traction 100% électrique
accueillant un nouveau moteur haute performance et une
batterie ultra-compacte. D'ici 2030, plus de 15 modeles
seront basés sur la plateforme CMF-EV, avec jusqu'a 15
million de voitures produites par an sur cette plateforme.

o CMF-BEV, la plateforme électrique compacte la plus
compétitive du marché, sera lancée en 2024. Celle-ci offre
jusqu'ad 400 km d‘autonomie ; ses performances
aérodynamiques sont exceptionnelles, permettant de
réduire le colt de 33% et la consommation électrique de
plus de 10% par rapport & la Renault ZOE actuelle. Elle
équipera 250 000 véhicules par an sous les marques
Renault, Alpine et Nissan. Parmi eux, la Renault R5 et le
nouveau véhicule électrique compact qui remplacera la
Nissan Micra. Congu par Nissan et produite par Renault, le
nouveau modele sera fabriqué au sein de Renault
ElectriCity, le pble industriel électrique du Nord de la France.

www.renuultgroup.com
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Stratégie batterie commune, innovations
de rupture et capacité mondiale

de production de 220 GWh: I'offre la plus
attractive du marché pour les clients

La compétitivité est essentielle et conduit les entreprises
membres de I'Alliance & élaborer une stratégie commune
en matiere de batteries, notamment & travers la sélection
de fournisseurs communs pour Renault Group et Nissan
dans les principaux marchés.

L'Alliance travaille avec des partenaires communs pour
réaliser des économies d’‘échelle et proposer des prix
abordables, permettant ainsi de réduire le colt des
batteries de 50 % en 2026 et de 65% en 2028.

L'Alliance disposera d'une capacité de production totale
de batteries de 220 GWh a travers le monde d'ici 2030.

De plus, I'Alliance partage une vision commune de la
technologie ASSB (All Solid-State Battery). Gréce & son
expertise approfondie et & son expérience unique en tant
que pionnier de la technologie des batteries, Nissan sera
le leader s’agissant des innovations dans le domaine, au
bénéfice de tous les membres de I'Alliance.

La technologie ASSB permettra de doubler la densité
énergétique comparé aux batteries liquides lithium-ion
actuelles. Le temps de chargement sera également divisé
par trois, ce qui permettra aux clients d'effectuer des
trajets plus longs avec plus de confort.

D'ici le milieu de I'année 2028, I'objectif est de produire la
technologie ASSB en série et, a l'avenir, de parvenir au
méme colt que celui des véhicules thermiques pour
atteindre 65$/kWh, ce qui accélérera la transition vers
I"électrique au niveau mondial.

L'Alliance dispose également d'un systeme de gestion des
batteries a la pointe de la technologie. Contrairement &
d'autres acteurs du secteur, I'Alliance a choisi de controler
100% de son matériel hardware et de ses softwares,
bénéficiant ainsi de données prédictives précieuses,
permettant de surveiller I'état de fonctionnement de la
batterie et d'améliorer la technologie.

L'Alliance travaille avec des partenaires stratégiques
pour offrir les meilleures solutions de recharge publique
ses clients. Mobilize Power Solutions fournit aux clients
B2B un service complet de bout en bout comprenant la
conception du projet, I'installation, la maintenance et la
gestion d'uneinfrastructure de recharge optimisée et tous
les services connexes pour répondre aux besoins de leur
entreprise.

L'Alliance a récemment signé un accord avec lonity, via le
fournisseur de services de mobilité électrique de I'Alliance
Plug Surfing, afin de permettre & ses clients d'accéder a
des prix préférentiels au réseau de recharge ultra-rapide
de lonity en Europe.

Avec plus de dix années d'expérience dans les véhicules
électriques, les membres de ['Alliance disposent de
connaissances approfondies qui leur permettent d'avoir
une longueur d'avance sur leurs concurrents s'agissant de
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la réutilisation des batteries, notaomment gréce a des
utilisations de seconde vie, de recyclage et la mise en
place de solutions efficaces et durables sur I'ensemble du
cycle de vie des batteries.

25 millions de voitures connectées au Cloud de
I'Alliance d'ici 2026 : la meilleure expérience
digitale pour nos clients

La mobilité intelligente et la mobilité connectée sont des
domaines de partage de l'innovation essentiels pour
I'Alliance.

Forte de vingt années d'expérience dans le domaine des
ADAS (systemes avancés d'aide o la conduite) et de la
conduite autonome, l'Alliance continue d‘améliorer la
sécurité, la praticité et le plaisir de la conduite dans le
monde réel, en proposant des innovations dans le
domaine des véhicules intelligents et des technologies
d'aide a la conduite comme, par exemple le systeme
ProPILOT de Nissan qui a regu de nombreux prix.

Grdace au partage des plateformes et de I'électronique, les
membres de I'Alliance prévoient que, d'ici 2026, plus de 10
millions de véhicules en circulation sur 45 modéles de
I'Alliance seront équipés de systemes de conduite
autonome.

Aujourd’hui, 3 millions de véhicules sont déja connectés au
Cloud del'Alliance avec des flux de données permanents.

D'ici 2026, plus de 5 millions de véhicules connectés au
Cloud de I'Alliance seront livrés par an, avec un total de 25
millions de voitures connectées en circulation. L'Alliance
sera également le premier constructeur mondial
généraliste proposant I'écosysteme Google dans ses
voitures.

Sous le leadership de Renault, I'Alliance développe une
architecture électrique et électronique centralisée
commune faisant converger les applications hardware et
software pour offrir un niveau de performance optimal.

L'Alliance lancera son premier véhicule défini autour du
logiciel - full software defined vehicle - d'ici 2025.
Ainsi I'Alliance améliorera la performance de ses voitures
Over The Air tout au long de leur cycle de vie. Cela
apportera une plus grande valeur ajoutée aux clients,
notamment avec l'intégration de la voiture dans leur
écosysteme digital pour leur offrir une expérience
personnalisée, proposer de nouveaux services améliorés et
réduire les coOts de maintenance. Cela permettra
également d’augmenter la valeur de revente des véhicules.
De plus, ces véhicules pourront interagir avec les objets
connectés, les utilisateurs et l'infrastructure, ouvrant ainsi
de nouveaux champs de création de valeur pour les
entreprises de I'Alliance.

Cette expérience digitale unique de [I'Alliance, et le
volume de données inédit qu’elle générera, définit les
nouvelles frontieres de l'industrie automobile, avec
Renault Group, Nissan Motors et Mitsubishi Motors,
& I'avant-garde de cette révolution.
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1.2.3.2. Renavult-Nissan B.V. (RNBV)

RNBYV dispose depuis 2002, au titre du RAMA, de pouvoirs
de décisions et de recommandations qu'il exerce de
maniere consensuelle dans le respect des intéréts de
chaque partenaire.

Ces pouvoirs de décisions et de recommandations sont
exercés dans les domaines intéressant la stratégie et la
planification & I'échelle de I'Alliance.

En outre, RNBV détient le contrdle d'Alliance Purchasing
Organization (APO), créée en avril 2001 sous le nom de
Renault-Nissan Purchasing Organization (RNPO), dont
RNBYV est seul associé depuis le 24 juin 2003.

RNBV n’intervient pas dans la gestion opérationnelle de
Renault ou de Nissan, et n'a pas vocation & participer
aux profits ou & supporter les risques associés. Les
décisions opérationnelles sont prises et mises en ceuvre
par chaque entreprise en ce quila concerne.

Cette société n'est pas consolidée du fait de son
caractere non significatif, conformément aux principes
comptables décrits dans la note 2-C des comptes
consolidés présentés dans le chapitre 5.2.2.6.2.

Pouvoirs de RNBV

Conformément aux dispositions du RAMA et de I'article 15
des statuts de Renault s.a.s., Renault, de la méme maniére
que Nissan, a délégué certains pouvoirs & RNBV aux
termes d'un management agreement conclu le 17 avril
2002 pour une premiére période de 10 ans (le
Management Agreement).

En avril 2012, le Management Agreement a été renouvelé
pour une nouvelle période de 10 ans, aux termes d'un
contrat intitulé Renewal Agreement of the Management
Agreement dont les stipulations sont identiques & celles
du Management Agreement (le Renewal Agreement of
the Management Agreement). Les actionnaires de
Renault en ont été informés & I'occasion de I'’Assemblée
générale 2012 de Renault.

Le Management Agreement arrivera & échéance le 16
avril 2022. L'éventuel renouvellement du Management
Agreement fera I'objet d'une information des
actionnaires de Renault.

A l'expiration du Management Agreement, RNBV
disposera toujours au titre du RAMA des pouvoirs de
décisions et de recommandations listés dans le RAMA.
Ces décisions ne seront cependant plus d'application
directe au sein de Renault s.a.s. et devront faire I'objet
d'une ratification formelle par les organes de
gouvernance de Renault s.a.s. au cas par cas.

La liste des pouvoirs de RNBV au titre du RAMA est
limitative et n'a pas varié depuis la création de I'Alliance.

RNBV dispose tout d'abord d'un pouvoir de décision,
recouvrant:

o I'adoption des plans a 3, 5 et 10 ans (projets stratégiques
del'entreprise, comportant des données quantitatives);

o la validation des plans produits (étape des projets
stratégiques correspondant & la conception, la
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fabrication et la vente de produits, véhicules et
composants, existants et futurs);

o les décisions sur le partage des produits et des organes
meécaniques (tels les plates-formes, les véhicules, les
boites de vitesses, les moteurs et autres pieces);

o les principes de politique financiére, notamment:

« les taux d'actualisation utilisés pour les études de
profitabilité et d'exigence de rentabilité applicables
aux modeles et investissements & venir,

les regles de gestion des risques et la politique qui
leur est applicable,

« les regles en matiére de financement et de gestion
detrésorerie,

la stratégie en matiere de ratios d'endettement sur
fonds propres;

e la gestion des filiales communes, et la création,
modification, direction et dissolution des groupes de
travail conjoints (Cross-Company Teams/CCT) et
groupes de travail fonctionnels (Functional Task
Teams/FTT). Ces groupes opérent dans tous les
principaux secteurs et domaines d'activité et sont
chargés d'explorer les possibilités de nouvelles
synergies entre les deux sociétés. Les directeurs
d'équipe rendent régulierement compte au Directoire
de I'Alliance des progreés réalisés dans leurs domaines
d’activité respectifs; et

o tout autre sujet ou projet confié & RNBV conjointement
par Nissan et Renault.

RNBYV dispose également du pouvoir de proposer, de
maniere exclusive, un ensemble de décisions & Renault
et Nissan. Les deux constructeurs restent libres de suivre
ou hon ces propositions.

Ces propositions portent sur:

o lacréation etle champ d'action des filiales communes;

e les systémes financiers
motivation du management;

complémentaires de

o les changements significatifs de périmeétres
impliquant un montant total de dépenses égal ou
supérieur 100 millions de dollars;

o les investissements stratégiques au-deld de 500
millions de dollars; et

« les coopérations stratégiques entre Nissan ou Renault
et destiers.

Gouvernance de RNBV

Le fonctionnement du Directoire de RNBV, appelé
Management Board, est décrit aux articles 14 et suivants
des statuts de RNBV.

Une traduction en frangais des statuts de RNBV est
disponible sur le site Internet de Renault.

La composition du Directoire de RNBV a toujours obéi d un
principe d'équilibre dans la représentation de Renault et
de Nissan.

www.renuultgroup.com
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En application des statuts de RNBV et du RAMA, le
Directoire est composé de dix membres:

e cing sont désignés par Renault, les « Membres R », parmi
lesquels figure le Directeur général de Renault qui
occupe les fonctions de Chairman & CEO, c'est-a-dire de
Président du Directoire de RNBV;

e cing sont désignés par Nissan, les « Membres N », parmi
lesquels figure le Chief Executive Officer (Directeur général)
de Nissan, qui occupe les fonctions de Vice-Chairman,
c'est-a-dire de Vice-Président du Directoire de RNBV.

Le Président et le Vice-Président du Directoire de RNBV
disposent de quatre voix chacun, les autres membres du
Directoire possédant une voix chacun. En cas de partage
des voix, le Président a voix prépondérante.

Toutes les décisions du Directoire sont prises & la majorité
simple des voix des membres présents ou représentés.

En application des statuts de RNBV, le Directoire est
investi du pouvoir de représenter RNBV a I'égard des tiers.

L'Alliance a démontré sa capacité & coopérer avec divers
partenaires. Ces coopérations stratégiques permettent
d'augmenter les économies d'échelle, d'accélérer la
croissance dans de nouvelles régions, d'accéder a de
nouvelles technologies, de partager des colts et de
cofinancer la recherche et le développement de véhicules et
de motorisations de nouvelle génération. Les partenaires
existants et potentiels de I'Alliance apprécient tout
particuliecrement  sa capacité & approfondir ses
collaborations sur plusieurs cycles économiques.

La collaboration stratégique la plus importante de
I'Allionce est de loin celle mise en place avec le
constructeur haut de gamme Daimler en avril 2010.

Cette coopération est gérée par un Comité de Coopération
co-présidé par M. Jean-Dominique Senard, Président du
Conseil opérationnel de ['Alliance et M. Ola Kallenius,
Président du Directoire de Daimler AG et CEO de Mercedes-
Benz AG, et composé des hauts dirigeants de Renault, de
Nissan, de  Mitsubishi Motors et de Daimler.
Ce comité, qui se réunit plusieurs fois par an, veille a la mise
en ceuvre des projets convenus et formule des propositions
pour de nouveaux projets. Aucun domaine de collaboration
n‘est exclu. Lorsque les équipes identifient des projets qui
pourraient bénéficier a tous les partenaires, elles lancent des
études de faisabilité. Si les dirigeants et les membres des
Conseils d'administration de toutes les entreprises donnent
leur accord, le projet est validé.
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De méme, le Président et le Vice-Président du Directoire
de RNBV disposent chacun du pouvoir de représentation
de RNBV & I'égard des tiers.

Toutes les décisions intéressant I'Alliance sont prises dans
I'intérét commun de Renault et de Nissan. Lorsqu’un
membre du Directoire se trouve dans une situation de
conflit d'intéréts dans le processus de prise de décision, il
s'abstient de prendre part & la décision.

La mise en ceuvre des orientations définies par RNBV et
I'ensemble des décisions opérationnelles qui en découlent
restent de la compétence exclusive de Renault,
représenté par son Conseil d'administration et par les
dirigeants habilités & représenter I'entreprise.

En dehors des domaines relevant de la compétence de
RNBV, Renault demeure entierement libre dans la
conduite de ses activités et I'ensemble des décisions
relevant de la gestion opérationnelle, commerciale,
financiere et sociale de I'entreprise sont prises par ses
organes de direction et d'administration agissant de
maniere autonome et indépendante.

En 2018, Mitsubishi Motors a été pleinement intégré dans la
coopération avec Daimler. La coopération entre I'Alliance et
Daimler comprend désormais des projets développés sur
trois continents. A ce jour, les projets clés auxquels Renault
participe sontles suivants:

e Renault et Daimler ont développé une plateforme
commune pour SMART et TWINGO. La SMART électrique
en 2 et 4 places a été lancée en 2017, suivie par la
TWINGO électrique en 2020. Les moteurs électriques
sont construits dans I'usine Renault de Cléon. La batterie
de la SMART électrique est produite par une filiale de
Daimler, «Deutsche ACCUmotive», a Kamenz en
Allemagne, celle de la TWINGO est produite d Novo
Mesto (Slovénie);

e Renault a développé pour Daimler un petit véhicule
utilitaire basé sur KANGOO. Ce véhicule dénommé CITAN
est fabriqué dans l'usine Renault de Maubeuge depuis
2012. Les successeurs de KANGOO et de CITAN en version
thermique ont été lancés en 202], la version électrique est
actuellement en cours de développement;

o I'Alliance et Daimler ont développé conjointement une
famille de petits moteurs & essence turbo-compressés &
injection directe (11 et 1.3 I). Ces moteurs, plus compacts,
sont équipés d'une technologie de pointe permettant
d'augmenter les économies de carburant et de réduire
les émissions de fagon importante. lls ont été intégrés
dans des véhicules Daimler, Renault et Nissan en fin
d'année 2017.
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1.2.5 Valeur des opérations communes en 2021

Renault Group a effectué des achats auprés de Nissan
en 2021 a hauteur de 1559 millions d'euros (1 361 millions
d’euros en 2020) dont environ 1 206 millions d'euros de
véhicules (1 000 millions d'euros en 2020), 226 millions

d'euros d'organes (277 millions d'euros en 2020) et
127 millions d'euros de prestations diverses (84 millions
d’euros en 2020).

1.2.6 Sites de production de l'Alliance

Zones

géographiques Pays

Renavult Group
(incl. VAZ)

Nissan MMC

Véhicules

Powertrain ~ Véhicules Powertrain  Véhicules Powertrain

EUROPE étendue France X
Angleterre
Espagne X
Portugal
Slovénie
Turquie

Roumanie

X

X | X X X

RUSSIE+CEI Russie + CEI

INDE Inde

AMI Algérie
Maroc X
Afrique du Sud

Iran

Egypte

JAPON Japon

CHINE Chine X

ASEAN Thailande
Indonésie
Australie
Philippines

Vietnam

X X | X | X | X
X
b

ASIE autres

Corée

ALENA

(Accord Libre-échange
Nord-Ameéricain)

USA

Mexique

AMERIQUES

Argentine
Brésil
Chili

Colombie
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1.2.7 Résultats Nissan 2021

Les états financiers de Nissan sont préparés
conformément au référentiel comptable japonais, qui est
différent de celui utilisé par Renault. Les états financiers
englobent des résultats opérationnels intermédiaires et
certains indicateurs propres a Nissan. Pour mesurer la
contribution aux résultats de Renault, les états financiers
de Nissan sont retraités, comme indiqué au chapitre 5,
note 12 des états financiers consolidés. L'exercice de
Nissan commence le 1°" avril de I'année et prend fin le 31
mars de l'année suivante.

1.2.7.1. Exercice 2021de Nissan apres
neuf mois

Pour les neuf mois terminés le 31décembre 2021, le résultat
net de Nissan est un bénéfice de 201,3 milliards de yens
(contre une perte de -367,7 milliards de yens pour les neuf
mois terminés le 31 décembre 2020). La marge

opérationnelle s'éleve a 191,3 milliards de yens pour la
période, représentant une marge de 3,1 % sur le chiffre
d'affaires net de 6,2 trillions de yens. Nissan a vendu 2,9
millions véhicules dans le monde au cours des neuf
premiers mois de |'exercice 2021, une hausse de 4,6 % par
rapport al'année derniere.

1.2.7.2. Contribution de Nissan au

résultat net consolidé 2021de
Renault

La contribution de Nissan au bénéfice de Renaulten 2021a
été de 380 millions d'euros, contre une perte de
-4970 millions d'euros en 2020, enregistrés dans les états
financiers comme part du résultat net des sociétés mises
en équivalence (cf. chapitre 5, note 12 de I'annexe aux
comptes consolidés).

RenaultGroup | Document denregistrement universel 2021
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1.3 L'Innovation et la Recherche
et Développement

2021 2020 2019 2018 2017

Frais de R&D nets (en millions d'euros)® 2049@ 2383@ 3176@ 30439 2609@
Chiffres d'affaires Groupe publié (en millions d’euros) 46213 43474 55537 57 419 58770
R&D/CA Groupe 4,4% 55% 57% 53% 4,60 %
Effectifs R&D Renault Group 19001? 23125@ 235869 234519? 19721
Brevets Renault Group 665 826 1040 816 683
- dont Renault et Nissan en co-propriété 322 352 484 375 235
-dont AVTOVAZ 25 85 99 35 33

(1) = dépenses de R&D - dépenses de R&D refacturées a des tiers et autres.

(2) Valeur intégrant AVTOVAZ.

1.3.1 Les technologies de demain

L'ingénierie est un fort contributeur en matiére de
Technologie et d’Innovation au travers de ses
compétences mais également au travers de ses offres
de produits et de services.

En pleine mutation, le monde automobile va devoir
affronter deux enjeux majeurs: la transition énergétique et
la transition digitale, ainsi que I'évolution de nos usages.

La transition énergétique:

C'est notre capacité a anticiper les énergies renouvelables
avec les atouts de Renault Group & savoir sa gamme de
véhicules électrifiés et ses batteries, I'hnydrogene et notre
volonté de poursuivre la décarbonation.

Aujourd'hui, I'entreprise va plus loin et prend
I'engagement d'atteindre un impact zéro CO, d'ici 2040
en Europe et d'ici 2050 dans le monde. D'ici 2030, elle vise
& réduire de 50% ses émissions de CO, par rapport &
2010.

D'ici 2022, tous les nouveaux modeles commercialisés
disposeront d'une version électrique ou électrifiée, dans
un marché qui, dans 5 ans, verra 50% des véhicules
vendus fonctionner en électrique ou en hybride

La batterie

Deés I'annonce de son offensive sur le véhicule électrique
début 2007, et jusqu'a aujourd'hui, Renault Group a pu
s'appuyer sur une expertise interne reconnue
(électrochimie, science des matériaux, modélisation
thermique, électronique de contrble, packaging mécanique,
...) pour opérer les choix les plus judicieux en matiere de
cellules, modules et packs batteries lithium-ion (Li-ion), afin
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de proposer dans ses véhicules électriques et hybrides des
solutions au meilleur niveau en terme d’autonomie (densité
énergétique), de tenue dans le temps (durabilité), de
fiabilité, de sUreté et de coUt.

Cette expertise amont s’'est également étendue & la prise
en compte de I'ensemble du cycle de vie des batteries Li-
ion (de I'extraction des matieres premiéres jusqu’au
démantelement et au recyclage) : la encore, Renault
Group a choisi d'étre pionnier par cette approche globale
et de participer au développement de filieres industrielles
plus vertueuses, ainsi qu'a I'émergence d'applications de
«seconde vie » des batteries.

Cette expertise accumulée au fil du temps a permis &
Renault Group de construire des coopérations
particulierement efficaces avec des fournisseurs de
cellules de rang mondial afin d’optimiser les performances
et le colt de ses batteries sans compromis avec la sécurité
et de mener - dans une logique de création d'écosystemes
- des collaborations prometteuses sur les différentes
étapes du cycle de vie ou encore sur I'émergence de
services énergétiques associés d la charge du véhicule.

Les départements Recherche et Innovation du Groupe
poursuivent désormais leurs travaux visant & pousser aux
limites la technologie Li-ion actuelle, suivant plusieurs
axes : la densité énergétique (pour encore accroitre
I'autonomie du véhicule ou pour pouvoir réduire le volume
du pack batteries), mais également la puissance de
charge ou le coGt des batteries - en fonction des usages
et prestations ciblées pour chaque véhicule.

Des alternatives « post Li-ion » sont également étudiées
notamment des technologies « tout-solide » (cellules
batteries dites 'ASSB - All Solid State Battery’).
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Renault Group est le premier constructeur automobile a
agir sur l'ensemble du cycle de vie de la batterie.
L'ambition du Groupe est de développer une batterie
«made in Francey, verte, décarbonée et responsable :
jusqu'a 35% de réduction de I'empreinte carbone des
batteries, d'ici 2025.

Fort de ses dix ans d'expérience, le Groupe accélere le
développement de cette expertise avec Mobilize pour
augmenter la durabilité et I'extension des applications
autour de la batterie afin de générer de la valeur
supplémentaire & chaque étape du cycle de vie et réduire
son empreinte carbone.

Pour une application au cours de la premiére vie de la
batterie dans le véhicule, le Groupe développe des solutions
"vehicle-to-grid”, également appelé V2G, permettant de
renvoyer de |'énergie vers le réseau électrique & partir de la
batterie d'une voiture électrique. Une solution de stockage
d'énergie par la batterie trés appréciée des opérateurs de
réseaux pour équilibrer la charge a tout moment. Ainsi, une
voiture connectée 8 heures par jour pourrait générer une
valeur susceptible d'atteindre 400 euros par an gréce au
V2G. Ces bénéfices récurrents, & partager entre le Groupe
et ses clients, permettront aux conducteurs de compenser
une partie du co0t annuel de la location de leur véhicule et &
Renault Group de générer des bénéfices de ces activités.

A l'issue de leur premiere vie (dans le véhicule), les batteries
offrent encore jusqu'a 2/3 de leur capacité initiale et peuvent
donc étre réemployées dans de nouvelles applications pour
une seconde vie. Gréice & Mobilize, de nouvelles applications
autour du stockage stationnaire ont été développées pour
gérer les besoins ponctuels en électricité, du stockage mobile
d'électricité ou des générateurs destinés a d'autres industries.
Le Groupe via Mobilize, pionnier sur ce marché, a déployé un
dispositif industriel unique Ilui permettant d'offirmer son
leadership dans ce domaine en Europe :

o collecte des batteries, en s'appuyant sur son réseau
commercial,

« capacité a évaluer leur état, grGce & un suivi technique
entempsréel,

« outils industriels pour les remettre a neuf  des prix
compétitifs et reconditionner les 250000 unités de
batteries louées de ZOE & venir.

Pour accélérer I'évolution de la chaine de valeur, le Groupe
prévoit de collaborer avec les coéteurs afin que la valeur
résiduelle des batteries - pouvant aller jusqu‘’a 500 euros
par voiture - soit prise en compte dans les transactions
sur marché de l'occasion. Dans cette optique, Mobilize
proposera des «certificats de santé» (battery SOH), des
contrats d'extension de garantie et des offres de reprise,
le tout rendu possible par le véhicule connecté.

Fin de vie: gréce a sa filiale Indra et & son partenariat de
longue date avec Veolig, le Groupe bénéficie d'un solide
savoir-faire en matiére de collecte et de recyclage des
batteries de véhicule électrique. A ce jour, 75 MWh
cumulés de batteries ont déja été recyclés dont la moitié
en 2020 seulement. Pour aller encore plus loin, le Groupe
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déploie des installations pour le rétrofit, le réemploi, le
démanteélement et le recyclage des batteries & travers
son projet Re-Factory & Flins, avec pour objectif de
générer plus d'un milliard d’euros de chiffre d'affaires
d‘ici 2030 sur ces activités de reconditionnement et de
recyclage. Pour aller plus loin dans le recyclage, le
consortium récemment annoncé avec Solvay et Veolia
permettra de récupérer les matériaux stratégiques des
batteries tels que le cobalt, le nickel et le lithium avec
un trées haut rendement et une grande pureté, aofin
qu'ils puissent étre réutilisés dans la production de
nouvelles batteries.

Ainsi renforcé, le processus global de collecte et de recyclage
des batteries permettra d Renault Group de diviser par 3 le
co0t net du recyclage d‘ici 2030, tout en assurant pour une
partie de ses besoins, un approvisionnement alternatif et
durable en matériaux de batteries 0 un col0t compétitif.

Diminuer I'empreinte carbone surl'amont:

Le Groupe a pris I'objectif de réduire I'empreinte carbone
liée & ses achats de 30 % (en CO, /kg de matiere), d'ici 2030.
Cela passe par:

e un accord avec Vulecan (produit en Allemagne)
un approvisionnement entre 6 000 et 17 000 tonnes par
an de lithium décarboné et européen. Vulcan Energy
produira du lithium de qualité batterie & partir d'énergie
renouvelable et d'une saumure géothermique. Gréce a
ces installations permettant de réduire I'empreinte du
lithium en carbone et en eau pendant la phase
production, Renault Group pourra éviter I'émission de 300
A 700 kg de CO, par batterie de 50 kWh;

e un accord avec Terrafame (produit en Finlande) pour
sécuriser du sulfate de nickel bas carbone et garantir la
tracabilité de toute la chaine d'approvisionnement (une
capacité annuelle d'environ 15 GWh). L'écosystéeme
industriel de Terrafame génere une empreinte carbone du
sulfate de nickel inférieure de plus de 60 % & la moyenne du
secteur. Le processus de production basé sur la technique
de biolixiviation (procédé d’‘extraction de métaux par
I'action de bactéries), utilise environ 90% d'énergie en
moins que la moyenne de l'industrie pour la production de
sulfate de nickel.

S'appuyant sur 10 ans d'expérience dans la chaine de
valeur du véhicule électrique, la stratégie de Renault
Group en matiere de batteries a conduit & des choix
audacieux de standardisation au sein de I'Alliance afin de
favoriser la compétitivité. Le Groupe couvrira 100% des
futurs lancements de ses véhicules électriques, dans tous
les segments, avec une chimie NMC (Nickel, Manganése
et Cobalt) et une architecture de cellule unifiée. Ce qui lui
permettra d'atteindre jusqu'd un million de véhicules
électriques au sein de I'Alliance d'ici 2030. Ce choix de
chimie offre un ratio trés compétitif en coOt au kilometre,
avec jusqu'd 20% d'autonomie en plus par rapport aux
autres solutions chimiques et une bien meilleure
performance de recyclage.
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Leréseau des experts au service de la stratégie
d'innovation

Devant I'ampleur du défi climatique Renault Group veut
apporter une contribution concréete et complete au défi
de la réduction des émissions. C'est dans ce contexte que
le Réseau des Experts a été sollicité pour piloter durant
I'année 2021 un Chantier Technologique sur I'Hydrogéene
faisant intervenir tous les métiers de lI'ingénierie. Un large
spectre de sujets a été traité, de I'éco-systéme a la
définition technico économique de systemes hydrogene

jusqu'a leur intégration dans notre gamme de véhicules.

La production de ce chantier et la conclusion des Experts
ont permis d'engager une offensive dans le déploiement
de projets Hydrogene par la création d'HYVIA
(coentreprise avec I'’Américain Plug Power) mais aussi le
lancement d'un plan stratégique ambitieux portant sur un
ensemble de solutions Hydrogéne pour les dix
prochaines années.

Les changements qui affecteront le monde dans la
décennie qui s'ouvre avec cette 21°™ année du 21°™ siécle
seront d'une nature et d'une amplitude inédite pour la
planéte comme pour le secteur automobile. Les
fondamentaux du marché, les bases reglementaires et
technologiques sont ou seront tous remis en cause. Pour
notre entreprise, il s'agit, pour rester dans la course, de se
différencier par une connaissance et une écoute de nos
marchés - traduite en innovation permanente - et de se
positionner sur des secteurs d'activité nouveaux,
& haut degré de connaissances scientifiques et techniques.
Dans ce contexte ou la mobilisation et I'animation des
savoirs occupent une place grandissante, la question de
I'expertise est devenue cruciale pour ne pas dire vitale :
Identifier puis capter la valeur créée par la connaissance
pour la mettre au service de la Renaulution et offrir un
avantage concurrentiel & notre entreprise, c'est la mission
du réseau des experts et singulierement celui des experts
leaders.

Le réseau des experts

Ce sont 50 domaines d'expertises stratégiques avec une
forte prédominance dans les fonctions ingénieries. Il est
organisé en quatre niveaux d'expertise:

o I'Expert Fellow est le garant de la définition et de la
cohérence des domaines d'expertises stratégiques, il
anime le réseau des Experts Leaders afin de structurer
leur production tant au niveau stratégique qu’au niveau
opérationnel concernant les innovations techniques ou
méthodologiques et les supports aux projets en
développement. Les travaux collaboratifs menés a
'occasion des chantiers d'expertise participent a une
dynamique de progrés partagée des métiers
concernés sur les grands challenges essentiellement
techniques, de I'entreprise (hydrogéne, couplage des
systémes complexes, additive manufacturing, ..). Le
réseau des Experts peut étre ainsi qualifié d'organisme
agile au service de l'inter-métier et de la construction
des feuilles de route partagées jusqu'au niveau CEO
pour les technologies stratégiques;

« les Experts Leaders chacun rattaché & un Directeur
métier, sont les garants de leur feuille de route. En
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charge d'un des 50 domaines d'expertise stratégique,
I'Expert Leader structure et anime son réseau interne
d'experts et s'appuie sur un réseau externe formé avec
des universitaires, d'autres industriels, des
associations, des structures d‘incubation, etc... afin de
permettre a l'entreprise de travailler de fagon
«étenduey;

o les 250 Experts sont en charge de sous-domaines
d'expertise, ils sont garants des benchmarks,
identifient les partenaires pertinents, s'investissent
dans la protection du savoir-faire par les brevets. lls
sont notamment responsables de la définition et de la
promotion des standards et procédés;

« les 500 Référents font progresser I'état de I'art dans
leur pratique en construisant les standards et en
assurant leur capitalisation.

L'organisation du réseau des experts et son mode de
fonctionnement agile permet d'éclairer le futur via un
ensemble de feuilles de route cohérentes, d'accélérer
I'enrichissement des savoirs par les innovations et
I'exécution des opérations et ainsi amener les métiers
au meilleurde I'état de I'art dans leurs périmeétres.

Les partenariats académiques

De tout temps Renault Group a travaillé avec les grandes
écoles et les meilleurs partenaires académiques. En 2021,
la campagne CIFRE a permis la collecte de 34 sujets de
théses.

Exemples de théses traitées sur 'année 2021:

o Perception et traitement des données par apprentissage
automatique pour une expérience utilisateur augmentée.

« Optimisation énergétique contextuelle d'un véhicule
électrifié a pile 6 combustible hydrogéne.

e Cohérence systémique dans la construction du co0t
d'abattement d’'innovations pour décarboner la mobilité.

e Prévision compléte du risque de conduite d moyen et
long terme avec des réseaux neuronaux profonds.

e Batterie tout solide, verte, peu colteuse et

rechargeable rapidement.

o Algorithmes pour les problemes de dispatch ferme et
prévisionnel.

ZOOM sur un projet collaboratif phare :
NeVeOS pour assurer la transition digitale

Au-deld des développements technologiques, Ila
Direction de la Recherche doit aussi permettre & Renault
Group d'anticiper et de se préparer aux évolutions des
usages et des attentes des clients dans les années &
venir - des mutations qui pourront étre rapides et
profondes, que ce soit vers un «mode de
consommationy différent de la voiture (passage de la
possession & l'utilisation), vers une mobilité pensée dans
sa globalité et intégrant les différents modes de
déplacement, ou encore vers une automatisation
accrue de la conduite.

Ce réle d'«éclaireury» pour le Groupe integre également
I'étude des business-models associés a ces mutations, afin
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de mieux identifier la place que pourrait prendre Renault
Group dans ces domaines, notamment au sein des
écosystémes d'acteurs qui ne vont pas manquer d'émerger.

Ces travaux sont menés de concert avec la Direction du
Produit, la Connaissance Client et encore le Marketing Amont.

Dans le cadre des appels & projets CORAM21 (Comité
d'Orientation pour la Recherche Automobile et Mobilité)
inscrits dans le PIA 4 (Programme d'Investissement
d'Avenir) de I'état Frangais, Renault a présenté un projet
d’envergure sur la nouvelle architecture électronique du
véhicule de demain.

Le projet NeVeOS (Next gen Vehicle Operating System) a
été sélectionné par le gouvernement Frangais comme un
projet d'avenir ayant un impact positif en termes de
technologie et d’emplois dans I'écosystéme. Il sera & ce
titre subventionné & hauteur de 40 % sur la phase amont
du projet.

Un exemple de projet Stratégique collaboratif : Le projet
NeVeOs quia débuté le 1/6/2021 et se terminera le 1/6/2023.

Le projet s'inscrit dans la transformation de Renault Group
et le repositionnement des compeétences de son ingénierie
vers le logiciel.

L'enjeu réside dans la rapidité de développement d'une
solution et donc de souveraineté pour la filiere automobile
frangaise en imposant un standard Frangais pour les
services software et de I'écosystéme futur.

Le projet NeVeOS, ambitionne de développer un systeme
d’exploitation automobile en temps réel, basé sur une
nouvelle  architecture électrique/électronique, et
d'appliquer ces concepts disruptifs sur un véhicule aux

Les compétences de Renault Group sont multiples, afin de
mieux se préparer aux technologies de demain il faut pouvoir
s'associer aux meilleures entreprises du marché et, sans
cesse, explorer les nouvelles opportunités d'innover.

En ce qui concerne les cellules de batterie le Groupe a fait
le choix de:

o s'associer a Envision AESC qui développera a Douai une
gigafactory d'une capacité de 9 GWh en 2024 avec pour
objectif d'atteindre 24 GWh en 2030. Proche de Renault
ElectriCity, le partenaire de Renault Group produira des
batteries de derniére technologie, & colt compétitif,
avec une empreinte carbone réduite pour les futures
modéeles électriques, dontla Renault 5;

e signer un protocole d'accord pour devenir actionnaire
de la start-up francaise Verkor avec une participation
de plus de 20%. Les deux partenaires souhaitent co-
développer une batterie haute performance adaptée
aux segments C et supérieurs de la gamme Renault,
ainsi qu'aux modeles de la gamme Alpine. Le
partenariat prévoit le développement d'une ligne pilote
de production de prototypes de cellules et de modules
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prestations simples, dédié¢ & la micro-mobilité. Ce projet
implique plus d'une centaine de personnes, notamment
des spécialistes du développement logiciel basés en
région Parisienne Toulouse et Sophia-Antipolis, de
développeurs & d'intégrateurs travaillant avec un réseau
de sous-traitants et de partenaires locaux.

C'est une premiere étape indispensable pour évaluer les
capacités des systémes d'exploitation et construire les
spécifications, généraliser cette nouvelle architecture aux
futurs véhicules et de standardiser les fonctions.

Plus précisément, le projet vise a évaluer une nouvelle
architecture Electrique Electronique comme le cerveau
central (processeur haute-performance) connecté par un
réseau haut débit (Ethernet) & des calculateurs zonaux
(microprocesseur).

Il permet:

« d'optimiser le cablage et la distribution électrique;

e de garantir les contraintes de sureté et renforcer la
cybersécurité par de nouveaux services;

« d'adapterl'infrastructure logicielle de base;

« de développer le systeme d'exploitation automobile temps
réel découplé de l'architecture matérielle du véhicule et
déployer les fonctions et services automobiles avec une
approche logicielle orientée services;

o d'évaluer les fonctionnalités des outils de diagnostic en
mode embarqué (virtuel);

o d'adapter les outils pour I'évaluation les performances
dulogiciel au plus tét.

de batteries produits en France & partir de 2022. Dans un
second temps, Verkor vise & construire & partir de 2026
la premiere gigafactory de batteries haute
performance en France, avec une capacité initiale de
10 GWh pour Renault Group, pouvant atteindre par la
suite 20 GWh en 2030.

Les groupes motopropulseurs électriques,
del'approvisionnement a lafabrication
eninterne:

Premier constructeur a développer son propre moteur
électrique - sans terres rares (sans aimants permanents) et
basé sur la technologie des machines synchrones & rotor
bobiné (EESM Electrically Excited Synchronous Motor) - et
son propre réducteur, Renault Group garde une longueur
d'avance sur la concurrence. En ayant déja réalisé I'essentiel
des investissements nécessaires pour maitriser ces
technologies, le Groupe a pu diviser par deux le coUt de ses
batteries au cours des dix derniéres années, et le divisera &
nouveau par deux au cours de la prochaine décennie. Le
Groupe intégrera progressivement de nouvelles
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améliorations technologiques & partir de 2024 sur son
moteur synchrone & rotor bobiné : stator hairpin, glued
motor stack, arbre creux et rotor sans balais ; ce qui
permettra de réduire les colts et d'améliorer I'efficacité
dumoteur.

Le Groupe a également signé un partenariat avec la
start-up francaise Whylot pour un e-moteur automobile
innovant a flux axial. Cette technologie sera d'abord
appliquée aux groupes motopropulseurs hybrides, avec
pour objectif de réduire de 5% les coUts tout en
économisant jusqu'd 2,5 g de CO, selon la norme WLTP
(pour les voitures particulieres des segments B/C).
Renault Group sera le premier constructeur a produire
un moteur électrique a flux axial & grande échelle &
partir de 2025.

En ce qui concerne |'électronique de puissance, le Groupe va
étendre le controle de sa chaine de valeur en intégrant
I'onduleur, le convertisseur DC-DC et le chargeur embarqué
(OBC) dans un boitier unique développé en interne.
De conception compacte, ce boitier unique sera compatible

La performance d'une ingénierie s'évalue & deux niveaux:

e sacapacité ainnover et anticiper,
e sacapacité a standardiser pour réduire la diversité.

La stratégie moteur

Dans le cadre du plan stratégique Renaulution, Renault
Group s'est engagé dans l'un des exercices de
rationalisation des groupes motopropulseurs les plus
extrémes de l'industrie automobile : moins de groupes
motopropulseurs, équipant plus de véhicules et
couvrant une gamme de puissance plus large avec des
niveaux d'électrification croissants; du micro-hybride
(mHEV) au véhicule 100 % électrique (BEV) complet, en
passant par le full hybride (HEV) et le Plug-in Hybrid
(PHEV).

En Europe, le nombre de familles de groupes
motopropulseurs passerade 8 a 4.

Gréice a cette stratégie, Renault Group offrira une gamme
de groupes motopropulseurs compétitive capable d'utiliser
de nombreux types de carburants, conforme aux
réglementations en matiere d'émissions et permettant
d'atteindre nos objectifs en matiére de CO, (« CAFE ») en
2025 et au-deld, avec des investissements supplémentaires
tréslimités.

Renault Group s'appuiera sur une gamme de batteries
entierement optimisée : de Il'autonomie normale a
I'autonomie extra-longue, basée sur 2 électrochimies
Lithium ion NMC (Nickel Manganese Colbat abordable et
premium) et utilisant 2 empreintes de modules partagé
dansI'Alliance.
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avec le 800V, avec moins de piéces pour réduire le colt, et
sera utilisé sur toutes les plateformes et tous les groupes
motopropulseurs (BEV, HEV, PHEV) pour un effet d'échelle
supplémentaire. Les modules de puissance pour l'onduleur,
le DC-DC et I'OBC reposeront respectivement sur le carbure
de silicium (SiC) et le nitrure de gallium (GaN) gréce a
au partenariat stratégique signé avec STMicroelectronics.

En plus de ces nouvelles technologies, le Groupe travaille
également sur un groupe motopropulseur plus compact
appelé « systeme tout-en-un ». Ce groupe
motopropulseur réunit moteur électrique, réducteur et
électronique de puissance dans un seul et méme
ensemble : cela permet de gagner 45% de volume au
total (soit I'équivalent du volume du réservoir de la Clio
actuelle), de réduire de 30% le colt du groupe
motopropulseur global (cette économie en valeur étant
I'équivalent du colt du moteur électrique), et de
diminuer de 45% l'énergie perdue en WLTP, permettant
un gain d'autonomie supplémentaire de 20 km pour un
véhicule électrique.

Les énergies alternatives

Renault Group travaille activement a I'intégration d'une
technologie de [I'hydrogéne compétitive et &
I'adaptation des moteurs & combustion interne actuels
pour utilisation de carburants alternatifs tels que le GPL
(gaz a basse pression) et le GNC (gaz naturel comprimé).

L'Hydrogéne

En janvier 2021, Renault Group et Plug Power Inc,, leader
mondial des systéemes de piles & combustible et des
services liés & I'hydrogéne, ont signé un protocole
d'accord (MOU) qui a été concrétisé en juin par la création
d'une coentreprise & 50/60 nommée HYVIA. Cette
nouvelle entreprise implantée en France, avec son siege
social et centre de R&D basé & Villiers-Saint-Frederic, vise
30% de part de marché des véhicules utilitaires légers
(VUL) & hydrogene en Europe d'ici 2030.

HYVIA propose une offre de services unique sur le
marché: des solutions complétes et clés en main,
comprenant a la fois la fourniture de véhicules &
hydrogene, des stations de recharge, du ravitaillement

en carburant, ainsi que des services adaptés a ces
nouveaux besoins.

Les moteurs essence

Le début 2021 a vu le lancement de la motorisation TCe
115 (HR10DDT) sur la Renault Megane. Ce moteur 1 litre
3 cylindres turbo est partagé avec Nissan (un
développement Alliance) est disponible sur le Nissan
Micra.

www.renuultgroup.com
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Renault Group a continué le déploiement des motorisations
& essence respectant le norme Euro 6D Full dont la gamme
compléte des nouvelles voitures lancées en 2021 : Renault
Arkana & Dacia Jogger

Renault Group continue dans le respect des normes
antipollution au niveau mondial et avec la compliance de
sa gamme & la norme Lev7 pour les véhicules vendus dans
larégion LATAM.

Mi 2021 Renault Group a fini le développement de coupler le
moteur HRI3 avec la boite de vitesse UK33, une boite
automatisé CVT (Continuosly Variable Transmission). Cette
combination inédite a vu son lancement sur la nouvelle
Nissan Juke, fabriqué en Angleterre

Le nouveau moteur & essence, le HR12VDV (1,2 Itr, 3cyl, levée
variable de soupapes, direct injection, turbo) arrive a sa
phase préindustrielle & I'usine de Cléon, pour un lancement
en 2022. Destiné & équiper les prochaines voitures de la
gamme C/D en mild hybride (48v) ainsi en full hybride pour
la deuxieme génération E-TECH hybride.

Les moteurs diesel

Renault Group a poursuivi le déploiement des
motorisations diesel respectant le norme Euro 6D en
préparation début 2022 le passage en Euroéd FULL de
toute la gamme en LCV (N1) Euroé6D FULL: Kangoo, Trafic,
et Master.

Les motopropulseurs électriques (eGMP)

En novembre 2021 le nouveau motopropulseur électrique
code 6AM est passé en production série. Cet eGMP a pour
objectif de propulser les prochaines voitures & la base de
la nouvelle plateforme CMF-EV pour les voitures
électriques de la gamme C/D de I'Alliance. La premiere
voiture ainsi équipée pour Renault Group sera la nouvelle
Megane E-TECH électrique.

Cet eGMP (moteur bobinég, flux radial), peut compter plus de
200 brevets. Disponible au lancement avec les batteries (la
plus fine du marché & 110mm d’hauteur) en capacité 40KWh
et 60KWh et un e-moteur en deux versions 96kW/130HP et
160kW/220HP avec le potentiel d'aller jusqu’'a 185kW/252HP.

Renault Group a développé une nouvelle recharge,
nommeée I'AC3 (22kW AC / 130kW DC COMBO) réalisée a
base du carbure de silicium (SiC) afin de permettre une
super-fast charging:

e sous une charge de courant alternatif « normale » -
charge jusqu'a 22kW - la recharge compléte du véhicule
(60kWh) peut se faire en moins de 3 heures, ou 130 km
d’autonomie peuvent étre récupérés en1heure;

e charge en courant continu « rapide » : jusqu'a 130kW DC,
80 % de I'autonomie peut étre récupérée en 30 minutes.

La stratégie plateforme

Dans le cadre du plan stratégique Renaulution, 80 % des
véhicules Renault Group seront produits sur les
4 plateformes de I'Alliance d'ici 2025. Il s'agit des
plateformes CMF-A, CMF-B, CMF-CD et CMF-EV. Avec les
volumes de Nissan et de Mitsubishi, ces 4 plateformes
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permettront de produire plus de 6 millions de véhicules par
an au sein de I'Alliance. Ce sont des choix stratégiques
sans précédent, rendus possibles gréce & une stratégie
produit robuste développée en mode « famille » (un
véhicule « mere » et des déclinaisons multi-marques), qui
s'appuie sur des plateformes modulaires couvrant toutes
les énergies et tous les segments véhicules.

Les 4 plateformes communes de L'Alliance

CMF-A est la plateforme multi-énergies dédiée aux petites
voitures urbaines (& I'exclusion du marché spécifique des
« kei cars » au Japon). Son architecture est compatible
avec des moteurs thermiques et électriques. Elle accueille
par exemple les modéeles Dacia Spring et Renault Kiger.

CMF-B est la plateforme modulaire multi-énergies de
référence. Outre les moteurs thermiques, cette plateforme
est compatible avec le GPL et permet |'électrification des
véhicules : hybrides, hybrides rechargeables. Elle est
congue pour accueillir des aides & la conduite avancées
menant aux premiers niveaux d‘autonomie. Son
architecture modulaire permet de proposer des modéles
allant de la berline du segment B au SUV du segment C,
adaptés en termes de performances et de colts en
fonction des marchés. Elle accueille par exemple les
modeéles Renault Clio, Captur, Arkana ou encore Dacia
Sandero, Logan et Jogger

En 2021, la plateforme CMF-B fait I'objet de
développements pour accueillir des véhicules SUV 4x2 et
4x4. Sa modularité est conservée avec plusieurs
empattements ou porte & faux. Ses principales évolutions
techniques intégreront des modifications pour mieux
répondre aux proportions du segment C, & I'extension des
limites de masses, a |'évolution de son architecture
électrique & électronique, & la transmission 4x4 et &
I'extension de son offre d’hybridation. Elle accueillera &
terme la future famille Duster/Bigster.

Egalement, comme annoncé fin juin 2021 dans le cadre de
I'événement E-Ways, Renault Group fait le choix
d'électrifier sa plateforme CMF-B. Cette stratégie
permettra de réduire de 33% le colt de développement
des futurs véhicules par rapport a I'actuelle génération de
ZOE. Un résultat obtenu gréce a l'interchangeabilité des
modules de batterie, & un groupe motopropulseur de 100
kW & moindre coCt et & la reprise de tous les composants
non électriques de la plateforme CMF-B.
La version électrique de CMF-B offrira des performances
remarquables : une autonomie jusqu'a 400 km en WLTP,
sans compromis sur le design, l'acoustique et le
comportement dynamique. Elle sera aussi dotée de
I'innovation Plug & Charge du groupe, basée sur la
réglementation NF-C 15118. Elle accueillera a terme la
Nouvelle Renault 5.

CMF-CD est la plateforme dédiée aux véhicules des
segments C et D. En 202], la plateforme évolue pour étre
compatible avec des moteurs thermiques et hybrides. Elle
portera la future génération de la famille C-SUV de Renault
Group avec un renouvellement technologique complet :
aides & la conduite, services connectés avec mise & jour des
systemes a distance (FOTA : Firmware Over The Air), train
arriere-multi-bras directionnel ou encore un amortissement
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piloté prédictif. Elle accueillera Austral en 2022, premier
modéle de famille Renault C-SUV.

CMF-EV est la plateforme dédiée aux véhicules
électriques des segments C et D. Cette plateforme 100 %
électrique s'affranchit des contraintes générées par les
architectures thermiques et offre une plus grande
liberté au design (porte-a-faux réduit, grandes roues),
une habitabilité du segment supérieur par rapport aux
dimensions extérieures et un niveau inédit de
prestations efficacité énergétique au service de
I'autonomie, isolation acoustique et comportement
dynamique de premier plan. Elle accueille Nouvelle
Mégane E-TECH.

La stratégie plateforme électrique
et électronique (SoftWare Electric
& Electronic Technology)

Renault continue le développement de la logique de
plateformisation SWEET. Elle porte les architectures
logicielles et électriques/électroniques, les services
connectés, le multimédia et les aides & la conduite de
maniére transversale. Elle offre aux plateformes physiques
et aux véhicules une grande partie de lintelligence
embarquée des produits Renault et plus largement de
I'Alliance. Cette logique contribue & la diminution des
colts, la réduction du ticket d'entrée Ingénierie et
I'accroissement des carry over, tout en restant centré sur
les attentes des clients Renault.

Renault continue le déploiement de la génération
SWEET 100, qui équipe tous les nouveaux véhicules
depuislanouvelle Clio.

La nouvelle génération, SWEET 200, arrive avec la
nouvelle plateforme CMF-EV et notamment la Mégane
E-TECH 100% électrique. Cette nouvelle génération
permet d'introduite vingt-six aides & la conduite sur la
Nouvelle Mégane E-TECH Electric, qui sont réparties en
trois catégories: conduite, parking et sécurité.

Voici quelques exemples d'aides a la conduite
rendus possible gréce ala nouvelle
plateforme électronique SWEET :

o Active Driver Assist combine le régulateur de vitesse
adaptatif contextuel avec «Stop & Go» et la fonction de
centrage dans la voie. Si les technologies du régulateur
adaptatif restent inchangées, celui-ci est par défaut
configuré  en mode  Auto, pour s'adapter
automatiquement a la vitesse détectée par la caméra et
le systéme de navigation. L'Active Driver Assist utilise en
plus les données de géolocalisation et une cartographie
spécifique qui intégre notamment les ronds-points
souvent présents sur les voies interurbaines, mais aussi
les limitations de vitesse et les virages & courbure
prononcée.

« Aide au maintien dans la voie (LKA), qui devient plus
efficace que jamais avec sa nouvelle déclinaison ELKA
(aide au maintien de voie d'urgence). Ce systéme
combine les données de la caméra frontale et des
radars latéraux pour remettre le véhicule
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automatiquement dans sa voie lorsqu'en cas de
tentative de dépassement, il détecte un risque de
collision frontale ou latérale ou lorsque la voiture
s'appréte a sortir de la route. L'assistant d'urgence au
maintien dans la voie fonctionne de 65 a 160 km/h
(vitesse maximale du véhicule) pour les dépassements
avec risque de collision latérale et les risque de sortie
de route et de 65 & 110 km/h pour les dépassements
avec risque de collision frontale.

« Freinage automatique d'urgence en marche arriére
(Rear AEB) : il est le pendant du freinage automatique
d'urgence, lorsque le conducteur réalise une marche
arriere. Si les capteurs @ ultrasons arriere détectent un
obstacle potentiel (piéton, cycliste, poteau, etc), le
systeme avertit le conducteur de maniere visuelle et
sonore avant d'appliquer un freinage d’'urgence de deux
secondes pour éviter la collision, si celui-ci ne réagit pas
aux signaux d‘avertissement. Ce systeme est actif pour
une marche arriére effectuée entre 3 et 10 km/h.

« Sortie sécurisée de lI'occupant (OSE): il alerte I'occupant
du véhicule lorsqu'il ouvre sa portiére pour sortir, de
I'approche d'un autre véhicule, d'une moto ou d'un
cycliste, afin d'éviter qu'il ne se fasse heurter par ce
dernier ou qu'il ne le renverse. Ce systeme d'alerte
visuelle et sonore permet ainsi d'éviter les accidents de
type « emportiérage » qui touchent les cyclistes enville.

¢ Around View Monitor 3D (Caméra 3D vision 360°) : ce
systéme utilise quatre caméras pour afficher une
modélisation 3D du véhicule et visualiser ses alentours
proches & 360°. Le conducteur peut alors visualiser
I'extérieur en tournant autour du véhicule avec I'écran
tactile et afficher une vue panoramique de I'avant et
de l'arriere du véhicule afin de l'aider & réaliser sa
manceuvre de stationnement en toute confiance.

o Full Auto Park (Full parking automatique) est une
amélioration du systéeme de stationnement semi-
automatique « Easy Park Assist ». Cette fois, 'automatisation
est quasi-totale puisqu'il n'est méme plus demandé au
conducteur de jouer sur la marche avant et la marche
arriere nisur 'accélérateur et le frein lors d'une manceuvre
de stationnement assistée. Le réle du conducteur se limite
& surveiller I'environnement et & appuyer sur la pédale
d'accélérateur pour indiquer au systéme de poursuivre ou
arréterla manceuvre.

« Smart Rear View Mirror (rétrovison par caméra) : ce
systéme fonctionne gréce & une caméra située en haut
de la lunette arriére. Il permet de visualiser en temps
réel 'arriere de la route depuis le rétroviseur intérieur du
véhicule, pour une vue compléte et non obstruée,
complémentaire de celle des rétroviseurs extérieurs.

En terme de multimédia et deconnectivité, avec
SWEET 200 arrive la nouvelle génération de la plateforme
des services connectés et services OpenR Link:

e Il combine, dans une forme de L renversé, I'afficheur
numérique du tableau de bord et I'écran multimédia de
la console centrale. Il s'agit de la premiére apparition
en série de cet équipement unique sur le marché, fruit
de longues années de développement au sein du
Design, du Produit et de I'Ingénierie Renault et qui
integre nativement les aérateurs centraux afin de
conserver l'esprit « flush » du design du véhicule.

www.renuultgroup.com
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o Il est recouvert d'une surface en verre renforcée qui
améliore sa robustesse et le rend plus agréable au
toucher et a I'ceil. La luminance et le taux de réflexion
lumineuse des écrans ont été optimisés pour une
meilleure visibilité au soleil, en combinaison avec un
traitement antireflets spécifique. Ce qui permet de se
passer de la «visiere» classique d'un tableau de bord
pour dégager de I'espace et donner un effet flottant trés
moderne al'ensemble.

o Il offre une surface d'affichage totale inédite : 321 cm? pour
I'écran 12,3 pouces du tableau de bord (1 920 x 720 pixels,
format paysage) et 453 cm? pour I'écran multimédia
12 pouces (1250 x 1562 pixels, format portrait). Soit un total de
774 cm? pour un espace digital embarqué unique pour la
catégorie, digne des plus grandes berlines premium.
En entrée de gamme, I'écran multimédia mesure 9 pouces (1
250 x 834 pixels, format paysage).

o Il fait le plein des meilleures technologies pour une
expérience a la fois fluide et riche. Il integre la troisieme
génération de la plateforme Snapdragon Automotive
Cockpit de Qualcomm, supportant un affichage multiple,
une connectivité de pointe dont I'USB Type-C et toutes
les technologies nécessaires & la sécurité embarquée et
aux aides & la conduite.

o CoOté logiciel, il accueille le nouveau systeme OpenR Link
avec Google intégré, pour une expérience connectée
intuitive et optimisée.

Au-dela de la génération SWEET 200, Renault continue le
déploiement de la logique SWEET sur de nouvelles
générations qui équiperont les véhicules du groupe et de
I'Alliance & partir de 2024.

Latransformation digitale

Du fait de la complexité grandissante des véhicules
(électrification, véhicules connectés, aides a la conduite...),
de I'explosion des logiciels embarqués et d'une pression
reglementaire de plus en plus forte, Renault Group
renforce par sa transformation digitale les processus de
gestion de configuration et de développement des
systémes et software ainsi que leur validation. Cette
transformation permettra a I'ensemble de I'entreprise de
collaborer en toute sécurité, de facon fluide et efficace, au
sein d'un environnement unique. Tous les acteurs de la
conception (Process, Achat, Costing, Design, Qualité, ...), de
la validation, ainsi que les partenaires et les fournisseurs,
rendront accessibles autour de jumeaux numériques
(Digital Twins) les données du produit véhicule et cela, tout
au long de son cycle de vie, dans un objectif de réduction
des colts et des délais.

La transformation digitale du Groupe
se poursuit avec le programme
« Renavulution Virtual Twin ».

Le projet Enterprise PLM (Product Lifecycle Management),
rebaptisé « Renaulution Virtual Twin » est un programme
d'envergure qui vise a transformer et & faire entrer la
conception de Renault dans une nouvelle ére. Ce projet va
doter l'ingénierie et I'ensemble des métiers amont de
I'entreprise d'un nouvel outil digital de gestion de ses
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données produits et services de mobilités. Cet outil va
offrir, gréce & I'extension de la digitalisation de I'lngénierie
a l'entreprise, une gouvernance allégée de la conception
al'aprés-vente.

Dans la continuité de 20 ans de collaboration, Renault
Group et Dassault Systémes renforcent leur partenariat
pour contribuer au plan stratégique « Renaulution ». Dans
le cadre d'un déploiement d'une ampleur inédite pour une
entreprise industrielle, Renault Group adopte & I'échelle
mondiale la plateforme 3DEXPERIENCE de Dassault
Systémes sur le Cloud.

Cette plateforme d’entreprise va offrir, gréice a I'extension de
la digitalisation de I'lngénierie a I'entreprise, une gouvernance
allégée de la conception & I'apres-vente, afin de réduire les
colts et le temps de développement des véhicules. Elle
constituera une nouvelle colonne vertébrale pour partager, en
temps réel, 'ensemble des données liées au produit tout au
long de son cycle de vie et gérer les jumeaux numériques dans
toutes les configurations requises.

Plus de 20 000 collaborateurs du groupe bénéficieront
d'expériences de jumeaux numériques pour améliorer le
partage des données et la collaboration au sein de
I'entreprise, afin de réduire les coUts et le temps de
développement des véhicules.

Ce programme permettra dés 2022 un déploiement
complet de la conception & I'aprés-vente en passant par
I'industrialisation, avec pour objectif une solution aboutie
en 2025.

Les RTX -un levier de performance

Les centres d'ingénierie de Renault Group sont implantés
dans le monde entier, en particulier en Espagne,
Roumanie, Corée, Inde, Russie et Amérique latine. Gréce a
leur connaissance des marchés locaux et régionauy, ils
ont pour mission d'adapter les véhicules aux besoins et
aux attentes des clients, aux contraintes réglementaires
locales et a la situation économique des pays. Par
I'application d'une politique de montée en compétences
qui se poursuit d'année en année, Renault Group
augmente de fagon continue la responsabilité des centres
d'ingénierie sur des activités transversales et leur permet
de prendre en charge la conception de projets véhicule de
plus en plus en amont. Cette montée en compétence
permet également de passer, pour les RTX les plus
matures, d'une responsabilité régionale & une
responsabilité plus globale.

Les Innovations dans les projets véhicules
et services en 2021

Exemples des développements et innovations
marquant pour I'année 2021:

E-TECH Hybride

Six modeles composent désormais la nouvelle gamme
E-TECH hybride et hybride rechargeable : Clio E-TECH
Hybrid (hybride 140 ch), Captur ETECH Hybrid (hybride 145
ch), Captur Plug-in Hybrid (hybride rechargeable
160 ch), Nouvel Arkana E-TECH Hybrid (hybride 145 ch) et
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Nouvelles Mégane berline et Estate E-TECH Plug-in
Hybrid (hybride rechargeable 160 ch). Cette gamme
s'adapte & tous les usages rencontrés par les clients
(routiers, citadins polyvalents, etc.) selon la technologie
choisie, en limitant les émissions de CO, et en maitrisant
la consommation de carburant, méme sur de longs
parcours.

Gréce au développement d'une véritable motorisation
hybride multimodes et non d'un simple moteur thermique
électrifié, les véhicules hybrides et hybrides rechargeables
E-TECH offrent:

o Undémarrage systématique en traction électrique.

o Un plaisir de conduite en toutes circonstances gréice &
la capacité de roulage électrique étendue y compris
lors des accélérations.

¢ Un excellent rendement énergétique, notamment
gréice & sa boite de vitesses innovante multimodes, un
freinage régénératif efficace et une haute capacité de
recharge des batteries.

GrGce O ces atouts, un modele E-TECH Hybrid peut
assurer jusqu'a 80 % du temps de roulage en ville en tout
électrique, pour un gain de consommation en cycle urbain
pouvant aller jusqu'd 40% par rapport & un moteur
essence.

Un modele E-TECH Plug-In Hybrid permet de rouler
jusqu'a 65 km/h en 100% électrique et de profiter de
I'agrément de la motorisation électrique jusqu'a 135 km/h.

Le groupe motopropulseur commun aux motorisations
hybrides de Renault Group est décliné en deux variantes:
ETECH Hybrid pour le « full hybrid » (HEV ou « hybride ») et
E-TECH Plug-in Hybrid pour le « plug-in hybrid » (PHEV ou
« hybride rechargeable »). Il est facilement intégrable sur
ces modeles gréce a leur plateforme modulaire CMF-B et
CMF-C/D congues dés l'origine pour permettre I'électrification.
De plus, la compacité inédite de la technologie E-TECH
hybride lui permet de se loger dans le compartiment
moteur d'une citadine polyvalente telle que Clio.

Les ingénieurs de Renault ont développé une solution
révolutionnaire pour proposer une offre hybride
pertinente, originale et exclusive, ayant fait I'objet de
plus de 150 brevets. Elle est basée sur une architecture
hybride dite « série-paralléle » pour offrir le maximum de
combinaisons de fonctionnement entre les différents
moteurs et maximiser le gain de CO, & I'usage.

Cette technologie hybride bénéficie également de
I'expertise apportée par I'écurie Alpine F1 Team. Celle-ci
permet le partage de technologies développées pour la FI,
adaptées aux véhicules hybrides de série.Cette
technologie a été récompensée par des awards
prestigieux comme I'Argus « Prix Spécial du Jury » et
Technobest

Innovation services

Fin 2021 Renault Group se prépare pour le lancement de
la nouvelle Megane E-TECH électrique (début 2022) avec
le joyau de son habitacle, I'écran OpenR innovant qui
fusionne dans le méme objet les données du tableau de
bord avec le systeme multimédia dans son ensemble.
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Une expérience connectée inédite

Avec son nouveau systeme multimédia OpenR Link avec
Google intégré, Nouvelle Mégane E-TECH Electric propose
le meilleur des technologies pour fournir des applications
et des services accessibles et conviviaux, ainsi qu'un
systeme toujours & jour. Elle offre une expérience
connectée inédite, totalement semblable & celle d'un
smartphone ou une tablette. Celle-ci est complétée par
des aides & la conduite plus intelligentes que jamais et une
expérience sonore d'un nouveau genre, fruit d'un nouveau
partenariat avec le spécialiste Harman Kardon.

OpenRLink: Le systéme multimédia quirend
la voiture intuitive comme un smartphone

Joyau de I'habitacle de Nouvelle Mégane E-TECH
Electric, I'écran OpenR accueille le nouveau systéme
multimédia OpenR Link, qui integre le meilleur des
services et applications Google, au bénéfice de la
simplicité et de I'efficacité des usages.

Doté d'une intuitivité maximale, le systéeme OpenR Link
est basé sur Android OS, le méme qui anime plus de 75 %
des smartphones dans le monde*, dans sa version
dédiée a I'automobile (Android Automotive). Développé
par Google, il s'agit d'un logiciel ouvert et évolutif,
toujours ajour.

En plus de la navigation Google Maps et de Google
Assistant, OpenR Link supporte de nombreuses
applications congues par des développeurs tiers sur
Google Play. Son interface a été personnalisée pour
accueillir, en version 12 pouces, en plus de I'affichage
principal (navigation via Google Maps), deux widgets
parmi ceux proposés : recharge, flux d'énergie, qualité
de I'air, pression des pneus, musique, etc. En version 9
pouces, I'écran est partageé entre quatre widgets.

Simple et intuitif, OpenR Link integre toutes les fonctions
que I'on peut trouver dans un smartphone ou une tablette,
faisant s'intégrer de plain-pied Nouvelle Mégane E-TECH
Electric dans I'écosystéme digital de son utilisateur. Il se
pilote d'ailleurs comme une tablette, que ce soit avec un
doigt (appui court, appui long, scroll), plusieurs doigts
(pincer, zoomer, etc) ou avec la voix gréce a la
reconnaissance vocale. |l recoit et affiche des notifications
et permet de naviguer facilement entre ses différents
univers (Accueil/Navigation, Musique, Téléphone,
Applications, Véhicule) grace & la barre de menu située en
hautdel'écran.

Le systéme OpenR Link se personnalise aussi comme un
smartphone, notamment par I'intermédiaire des comptes
d'utilisateurs. Ceux-ci permettent de définir des profils
personnels trés complets incluant les réglages du véhicule,
les préférences de son compte Google, celles de son
compte My Renault, la connexion automatique de son
smartphone, etc. OpenR Link est bien entendu compatible
avec Android Auto (pour les smartphones Android) et
Apple CarPlay (pour les iPhone), avec ou sans fil. Mais dans
ce cas, certains services ou certaines fonctions
primordiales du systétme OpenR Link, comme le
Planificateur de trajet en électrique, ne sont plus
disponibles.
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Enfin, comme le systéme d’exploitation d'un smartphone
ou d'une tablette, OpenR Link se met a jour
automatiquement, par l'intermédiaire de la technologie
FOTA (Firmware Over-The-Air). Pas besoin de programmer
une mise A jour en concession (méme si cela reste possible),
il y a juste a valider I'alerte qui s'affiche sur I'écran pour
bénéficier d'un systeme et d'applications dernier-cri,
procéder & des améliorations de qualité et, au fur et &
mesure de la durée de vie du véhicule, bénéficier de
nouvelles fonctions pour le systeme multimédia et le
véhicule en lui-méme.

Le systéme OpenR Link propose le meilleur des services et
applications Google, pour une expérience compléte basée
sur trois piliers:

e« Google Maps pour la navigation, avec info trafic en
temps réel, points d'intéréts, restaurants favoris,
recherche Google simplifiée, pilotage par la voix,
cartographie toujours & jour, etc.

e Google Assistant pour la fonction d'assistant personnel
virtuel mains-libres (météo, aide, demandes diverses) et le
pilotage & la voix des fonctions du systéme multimédia, de
certaines fonctions du véhicule comme la climatisation et
les réglages MULTI-SENSE. Le systeme réagit
automatiquement a I'injonction « Hey Google » mais peut
aussi étre activé par l'intermédiaire d'un bouton dédié sur
le volant, d'un widget dédié ou d'une icéne sur I'écran de
navigation. Google Assistant peut également agir de
mani€re proactive, par exemple pour suggérer une
destination en fonction des habitudes quotidiennes ou
pour proposer une musique d jouer.

« Google Play pour les applications, avec un catalogue de
plus de 40 applications utilisables dans un cadre
automobile musique, médias, podcasts, etc.
Ce catalogue s'enrichira rapidement de nombreuses
nouvelles applications.

Google Maps integre également une fonction spécifique aux
véhicules électriques pour aider les conducteurs.
Le planificateur d'itinéraire en électrique de Nouvelle
Mégane E-TECH Electric programme et optimise l'itinéraire
des longs trajets en intégrant nativement les points de
recharge. En cas de saisie d'une destination pour laquelle le
niveau de charge de la batterie est insuffisant, il va
automatiquement proposer un choix de points de recharge
disponibles et compatibles le long du trajet et proposer la
meilleure combinaison pour arriver le plus tét possible &
destination. Au cours du trajet, il se met & jour
automatiquement en fonction des données du véhicule
(consommation, informations batterie, etc.). 1l avertit
également 'utilisateur si un changement de planification est
nécessaire, pour cause de station de recharge inopérante
par exemple. Comme avec un smartphone, un abonnement
4G avec données est nécessaire pour bénéficier de toutes ces
fonctions. Un premier abonnement sera offert & l'achat de
Nouvelle Mégane E-TECH Electric, renouvelable via un forfait
ou remplacable gréce au partage de la connexion du
smartphone du client.
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Megane E-TECH Electrique

Avec Nouvelle Mégane E-TECH Electric, Renault propose
le premier modeéle de sa « génération 2.0 » de véhicules
électriques.

Proportions inédites et dynamiques

Avec I'empattement allongé (2,70 m pour une longueur totale
de 4,21 m) et les porte-a-faux réduits offerts par la nouvelle
plateforme modulaire CMF-EV, Nouvelle Mégane E-TECH
Electric affiche des proportions inédites donnant
I'opportunité aux designers de dessiner une berline
dynamique avec une empreinte au sol maitrisée. La finesse
record de la batterie (110 mm seulement) leur a permis
d'affiner les proportions extérieures mais également de
repousser les limites du ratio encombrement extérieur/
habitabilité intérieure, tout en abaissant le centre de gravité
pour plus de plaisir et de dynamisme de conduite.

Au final, Nouvelle Mégane E-TECH Electric cumule sa
compacité et sa hauteur contenue (1,50 m) avec la
capacité & faire ressentir depuis I'extérieur sa grande
habitabilité intérieure.

Aérodynamisme et efficience

Une impression de robustesse se dégage grdce a la
présence d'attributs évoquant le monde des crossovers :
grandes roues de 20 pouces, protections de bas de caisse
et de passages de roue, ceinture de caisse haute. Le
pavillon fuyant, les voies élargies et les poignées de porte
« flush » intégrées en série évoquent quant a eux le monde
des coupés. La hauteur contenue, I'habitabilité et le
volume de coffre sont des références au monde des
« hatchbacks » traditionnelles du segment C.

La recherche de I'aérodynamisme @& travers I'efficience du
design a été un élément structurant du style de Nouvelle
Mégane E-TECH Electric. La hauteur contenue, la chute de
pavillon, les pneumatiques & flancs étroits, les boucliers
sculptés avec a I'avant des écopes d'air et & I'arriere des
lignes de caractére intégrées aux parties latérales
contribuent & marquer visuellement I'aérodynamisme du
véhicule, mais aussi, de maniére concréte, & optimiser
son efficience.

Dotée d'un éclairage tres technique et de nouvelles
signatures lumineuses, Nouvelle Mégane E-TECH Electric
est « LIVING native » : elle s'anime lorsqu’on s'approche
d'elle, dévoilant une séquence d'accueil inédite, que de
nombreux effets lumineux et sonores rendent vivante.

Poignées de portes automatiques

Toutes les versions de Nouvelle Mégane E-TECH Electric
inteégrent des poignées de porte affleurantes. Lorsque le
conducteur ou son passager avant s'approche pour ouvrir
une portiere, ou lorsque le véhicule est déverrouillé, les
poignées dissimulées dans la carrosserie sortent
automatiquement, par le biais d'un systéme électrique.
Elles reprennent leur position fermée au bout de deux
minutes de stationnement, lorsque la voiture commence a
avancer, ou encore lors du verrouillage des portieres.
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OpenR, le plus grand des écrans

Il integre la troisieme génération de la plateforme
Snapdragon Automotive Cockpit de Qualcomm, supportant
un affichage multiple, une connectivité de pointe dont 'USB
Type-C et toutes les technologies nécessaires & la sécurité
embarquée et aux aides & la conduite (Around View Monitor
3D par exemple). Cété logiciel, il accueille le nouveau
systeme OpenR Link avec Google intégré, pour une
expérience connectée intuitive et optimisée. La partie
« tableau de bord » de I'écran OpenR permet d'afficher
quatre vues différentes pour le conducteur, selon sa priorité
du moment Design Conduite (compteurs) - Design
Navigation (cartographie) - Design Zen (minimaliste) -
Design Batterie (statut de charge).

Direction et agilité optimisées

Sur la plateforme CMF-EV, un travail particulier a été
effectué pour que les véhicules produits puissent
conjuguer la vivacité de leur motorisation électrique
avec un chdssis dynamique, sans dénaturer le confort.
Une nouvelle direction assistée électrique fait son
apparition tandis que le rapport de réduction de la
direction a été descendu & 12, valeur la plus basse du
marché, pour proposer une direction plus agile et plus
directe. Ce qui offre au conducteur de Nouvelle Mégane
E-TECH Electric une réponse rapide et nette O ses
sollicitations sur le volant et facilite les manceuvres.

Cet atout est complété par la présence d'un train arriere
multi-bras baptisé Parallel Link. En association avec la
nouvelle colonne de direction, il assure une meilleure
tenue de route pour une conduite plus sOre tout en
apportant une meilleure précision de la direction.

Cocon acoustique breveté

L'innovante « Cocoon Effect Technology », développée et
brevetée par les ingénieurs Renault, améne une sensation
de confort acoustique en roulant inédite, méme sur un
véhicule électrique par nature silencieux. Une couche de
mousse amortissante souple spécifique a été pressée
entre le plancher du véhicule et la batterie, sur toute la
surface de cette derniére. Le gain se fait sentir & partir de
30 km/h, pour créer dans I'habitacle un effet cocon digne
des berlines premium et profiter au mieux du silence de
I'habitacle, de sa musique ou des conversations avec les
autres occupants, méme sur l|'autoroute. En outre, la
« Cocoon Effect Technology » présente I'avantage de la
légéreté. Elle fait gagner 3 kilos par rapport & une solution
traditionnelle d'isolation acoustique. Elle est complétée par
une double étanchéité des portes, un « privilege »
habituellement réservé aux véhicules du segment
supérieur.

Batterie ultra fine

A linstar de son groupe motopropulseur, Nouvelle
Mégane E-TECH Electric bénéficie d'une batterie
entierement nouvelle de 395 kilos, dessinée pour
parfaitement s'intégrer & la plateforme CMF-EV. Il s'agit
de la batterie la plus fine du marché puisque sa hauteur
est limitée & 110 mm (pour 1 960 mm de longueur et
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1450 mm de largeur), soit 40% de moins que celle de la
batterie de ZOE. Elle contribue directement & limiter la
hauteur du véhicule 1,50 m au profit de I'aérodynamisme
et de I'efficience. Pour arriver & une telle compacité, les
ingénieurs ont pu s'appuyer sur une nouvelle version de la
chimie des batteries lithium-ion & technologie NMC (pour
« Nickel, Manganeése, Cobalt ») de LG, intégrant plus de
nickel et moins de cobalt, au profit de la densité
énergétique. Atteignant 600 Wh/I, celle-ci est 20%
supérieure a celle de la batterie de ZOE. lls ont aussi
bénéficié de I'implantation dans le boitier inférieur de la
batterie d'un nouveau systeme de refroidissement liquide
- une premiere pour Renault Group - qui allie efficacité et
compacité grace & des tuyaux en aluminium extrudé. Il ne
mesure que 18 mm de hauteur et participe ainsi & une
meilleure intégration de la batterie dans la plateforme, au
profit du design et de I'habitabilité.

Performances équilibrées Nouvelle Mégane E-TECH
Electric propose deux capacités de batteries:

¢ 40 kWh pour une autonomie de 300 km (norme WLTP);

e 60 kWh pour une autonomie allant jusqu'a 470 km
(norme WLTP, selon versions).

La batterie 40 kWh est composée de 8 modules de
24 cellules chacun, répartis sur une couche. La batterie
60 kWh est composée de 12 modules de 24 cellules
chacun, répartis sur deux couches. Dans les deux cas, les
dimensions de la batterie restent inchangées,
notamment la hauteur record de 110 mm. Ces batteries
sont garanties 8 ans. Dans cet intervalle, elles sont
remplacées gratuitement si elles se dégradent & un
niveau inférieur & 70 % de leur capacité nominale.

Efficience énergétique poussée

L'autonomie en usage courant de Nouvelle Mégane
E-TECH Electric est augmentée dans toutes les
conditions d'usage, en été comme en hiver, grGce a
I'efficience énergétique poussée du véhicule. Ses
performances sont également rendues possibles par de
nombreuses et efficaces possibilités de recharge (voir
ci-dessous), mais aussi par une gestion optimisée de la
récupération d'énergie et des échanges thermiques, a
travers un nouveau systeme breveté composé de trois
éléments:

e une nouvelle génération de pompe & chaleur qui
améliore le coefficient de performance de la batterie
de 30% a -10°C par rapport & ZOE. Elle intégre un tout
nouveau systeme de chauffage, ventilation et
climatisation (HVAC) et utilise désormais des valves
électroniques;

e un systeme intelligent de gestion de I'énergie perdue
par les batteries et le groupe motopropulseur, qui la
réutilise pour chauffer I'habitacle. Une prouesse
rendue possible par I'arrivée d'un systéeme de
refroidissement liquide sur les batteries et le groupe
motopropulseur (huile refroidie par eau);

e une gestion prédictive de la recharge qui utilise le trajet
programmeé sur le systeme de navigation du véhicule
pour mettre la batterie & la bonne température &
I'approche d'un point de recharge prévu. Ceci afin
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d'utiliser au mieux les capacités offertes par ce point de
recharge, pour une charge plus rapide et/ou plus compléte.

Gréce a ces technologies, un trajet entre Paris et Lyon,
Paris et La Rochelle, Hanovre et Copenhague ou bien
encore entre Munich et Venise ne demande qu'un arrét de
charge court de 30 min, pour une consommation
optimisée de 12,8 kWh/100 km (WLTP).

Renault Kangoo/Express

Nouveau Kangoo Van révolutionne la fagon de travailler
des professionnels. Il propose deux innovations utiles et
astucieuses pour faciliter I'acces aux marchandises et
simplifier le chargement et le déchargement.

Sésame ouvre-toi par Renault
d'ouverture latérale avec 1446 mm

la meilleure largeur

En supprimant le montant central de carrosserie, Nouveau
Kangoo Van propose l'accés latéral droit le plus large du
marché avec 1446 mm, soit plus de deux fois plus grand que
dans sa version précédente. Particulierement pratique en
centre-ville, cette innovation baptisée « Sésame ouvre-toi
par Renault » permet de charger et de décharger plus
facilement par l'accés latéral, s'affranchissant des
contraintes de stationnement pouvant limiter I'accés par
I'arriere (stationnement en ville, parking, etc.). Les « plus »:

o la porte du passager avant s'ouvre jusqu'a 90°pour un
acces encore plus facilité;
e avoir toute la zone de chargement & portée de main;

o le siege passager repliable et la cloison pivotante
permettent d'avoir un plancher de chargement a plat
jusqu'a 3,06 mdelong;
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o possibilité d'ouvrir et de fermer la porte du passager et la
porte coulissante dans n'importe quel ordre.

Easy Inside Rack : une innovation exclusive pour charger
en hauteur

Nouveau Kangoo Van innove avec une galerie intérieure
rétractable et verrouillable, en haut de la zone de
chargement, au-dessus de Ila zone passagere.
Ce systeme baptisé « Easy Inside Rack » permet de mieux
exploiter la zone de chargement en rangeant les objets
longs en hauteur (2 m & 2,5 men version longue).

L'escabeau indispensable & beaucoup d'activités (mais
aussi échelles, tuyaux, etc.) trouve ainsi sa place sans
générer la moindre contrainte. La surface au sol reste libre
pour accueillir le chargement et permet de toujours
transporter des passagers en toute sécurité et
confortablement.La galerie permet un portage de 30 kg,
sans que Nouveau Kangoo Van ne dépasse les hauteurs
limitées (parkings ou passages souterrains). Les « plus »:

« lagalerie peut serabattre sielle n'est pas utilisée;
« lesobjets sont protégés contre le vol et lesintempéries;

e pas de surconsommation ou de bruits aérodynamiques
par rapport aux galeries de toit.

La place passager est maintenue contrairement & une
installation de ces objets longs sur le plancher (cloison
pivotante et siege rabattable).

Vers fin 2021 le Renault Kangoo était récompensé et
nommeé « International Van Of The Year » (IVOTY).
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1.4 Environnement réglementaire

1.4.1.1. Cadre général

La réglementation relative & la construction automobile
répond aux exigences des Etats en ce qui concerne, d'une
part, le besoin de réduire le nombre et la conséquence des
accidents sur les personnes, qu'elles se trouvent dans les
véhicules ou sur la voie publique (piétons, cyclistes) et,
d’'autre part, I'impact environnemental du parc automobile
(réduction des émissions polluantes, du bruit ou de la
pression sur les ressources). Le Groupe se dote en
permanence d'outils lui permettant de répondre a ces
exigences.

Le cadre réglementaire de [I'Union européenne,
applicable par extension & une quarantaine de pays de
I'Europe géographique ou proches de I'Europe, permet
qu’une homologation acquise dans un pays de I'Union
européenne sur la base d'une liste de réglements
techniques communs soit reconnue dans un autre pays
de I'Union européenne et que l'immatriculation dans
tous les pays de I'Union européenne soit effectuée sans
contrainte technique complémentaire.

Le cadre européen est historiquement le précurseur de
nombreuses réglementations techniques nationales
dans le monde. Il s'appuie notamment sur le réglement
(UE) n° 2018/858 relatif a la réception et & la surveillance
du marché des véhicules a moteur et de leurs
remorques, ainsi que des systémes, composants et
entités techniques distinctes destinés a ces véhicules,
modifié par le réeglement (UE) n° 2019/2144 du
27 novembre 2019, relatif aux prescriptions applicables
alaréception par type des véhicules @ moteur et de leurs
remorques, ainsi que des systémes, composants et
entités techniques distinctes destinés a ces véhicules,
en ce qui concerne leur sécurité générale et la
protection des occupants des véhicules et des usagers
vulnérables de la route, dit « General Safety Regulation »
(GSR), qui a apporté un renforcement des contréles
d’homologation et des contréles des process de
production, ainsi qu'une surveillance statistique et
continue des véhicules mis sur le marché et de
nombreuses exigences techniques en sécurité passive
et active & partir de 2022.

Les constructeurs, et plus généralement la filiere
automobile, interviennent dans ce renforcement continu
des réglementations techniques au niveau européen,
dans le cadre des groupes de travail organisés par la
Commission européenne et constitués des industries
impliquées des Etats membres. La filiere automobile
intervient également dans le cadre plus large des
groupes de travail de 'ONU, constitués d'une soixantaine
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de pays et organisations internationales (dont I'Union
européenne), et ce afin que les évolutions réglementaires
soient établies en tenant compte des possibilités et
difficultés techniques et industrielles, y compris les délais
de mise en place.

Il est & noter que la situation sanitaire connue en 2020 et
prolongée en 2021 a entrainé quelques retards dans les
travaux d'élaboration de textes réglementaires, mais
sans décalage des dates d'application. Elle n'a pas eu
non plus d'influence sur la détermination des niveaux
d'exigences réglementaires que ce soit en matiére de
sécurité active et passive ou en matiere d'émission et de
polluants.

1.4.1.2. Emissions polluantes et CO,

Les dernieres années ont vu une forte évolution des
exigences réglementaires définies en matiere d'émissions
polluantes par le réglement (CE) n°® 715/2007 amendé par
(UE) 2018/858 relatif a la réception des véhicules & moteur
au regard des émissions des véhicules particuliers et
utilitaires Iégers (Euro 5 et Euro 6) et aux informations sur la
réparation et I'entretien des véhicules, complété par le
réglement (UE) n° 2017/1151 de la Commission du 1°" juin 2017,
amendé par (UE) 2018/1832.

Depuis le 1 septembre 2018, tous les véhicules
particuliers (VP) et petits véhicules utilitaires (VU) neufs
sont soumis & une mesure des polluants avec des limites
Euro 6 et CO, sur un nouveau cycle plus représentatif des
conditions d'usage, dénommé WLTP (Worldwide
harmonised Light Duty Test Procedure). Pour les VU
neufs plus lourds, le WLTP a été appliqué un an plus tard.

Outre le WLTP mesurant les polluants en laboratoire, une
procédure dite RDE (Real Driving Emissions) a été
introduite en deux étapes, aprés une phase initiale de
monitoring. Cette procédure permet de vérifier les
émissions dans les conditions d'utilisation réelles sur
route (conduite, profils routiers, météorologie, etc.).

La premiere étape temporaire, dite Euro 6d TEMP,
impose de contrdler les émissions de NOx (oxydes
d'azote) avec un facteur de conformité de 2,1 et les
particules en nombre (PN) avec un facteur de
conformité de 1,5, tenant compte des incertitudes de
mesures. Euro 6d TEMP est applicable & tous les VP et
petits VU neufs depuis le 1°" Septembre 2019 et & tous les
VU lourds depuis le 1" Septembre 2020.

Une deuxiéme étape dite Euro 6d prévoit de réduire ce
facteur de conformité a 1,00 pour les NOx et les PN, et
prendre en compte une marge liée aux incertitudes de
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mesure a 0,43 pour les NOx et 0,5 pour les PN, étant précisé
que ce dernier facteur sera révisable chaque année en
fonction des progres de la procédure et des équipements
de mesures PEMS (Portable Emissions Measurement
System). Euro 6d est applicable aux nouveaux modeles &
compter du 1°" janvier 2020, puis & tous les VP et petits VU,
ainsi qu'aux nouveaux VU lourds a compter du 1° janvier
2021 et finalement a tous les VU lourds VU depuis le 1*"
septembre 2020.

En plus de cette réglementation qui s’'applique aux
émissions alI'échappement, les émissions par évaporation
issues du circuit & carburant des véhicules & essence ont
aussi été réduites au travers d'une procédure plus sévere,
applicable sur tout véhicule neuf depuis le 1° septembre
2019.

Le reglement « émissions » (CE) 715/2007 ne se limite pas a
I'homologation d'un produit neuf mais exige en outre une
vérification des véhicules utilisés par les clients, par le
constructeur et par tout Etat membre. C'est I'un des rares
secteurs de productions de bien de consommation
prévoyant une vérification sur des véhicules entre
six mois et cing ans ou entre 15000 km et 100 000 km.

Une nouvelle étape intermédiaire appelée Euro 6° apportant
des corrections et amendements sur les procédures Euro 6d,
(WLTP 3rd act/ RDE package 5), sans en changer les limites,
pourrait apparaitre en janvier 2023 selon notre scénario
interne, avec un vote attendu courant 2022.

La prochaine grande échéance réglementaire attendue
concerne I'Euro 7. La Commission européenne a mandaté
un consortium de consultants pour élaborer une
proposition étayée des exigences techniques Euro 7.

La proposition de codécision qui doit étre soumise au
Parlement et au Conseil est attendue début 2022.
L'ambition de la Commission est qu’Euro 7 soit |'étape
ultime avant le « zéro émission ».

La situation sanitaire n'a pas eu d'impact sensible sur les
exigences réglementaires en matiére d'émissions, tant
sur leur contenu que sur le calendrier.

Par ailleurs, le réglement (UE) 2019/631 établissant des
normes de performance en matiére d'émissions de CO,
est applicable aux véhicules particuliers ainsi qu’aux
véhicules utilitaires légers neufs. Il représente une
composante trés importante de la protection du climat en
Europe.

Le reglement (UE) 333/2014 avait prévu une limite de 95 g de
CO,/km applicable 0 95% de la flotte de véhicules
particuliers & compter de 2020. A compter de 202], le
réglement (UE) n°® 2019/631 définit les objectifs & atteindre
jusqu'a 2030. il prévoit d'atteindre, & I'horizon 2025, une
réduction de 15 % par rapport a un point de départ calculé
en 2021, et en 2030, une réduction de 37,56 % par rapport & ce
méme point de départ. Ces objectifs ne peuvent étre
atteints sans une augmentation significative de la part des
voitures hybrides et électriques dans la gamme Renault. De
plus, le reglement n° 2019/631 introduit une incitation &
dépasser un niveau minimum de véhicule zéro ou basse
émission (ZLEV) en pourcentage de la gamme en 2025 et
2030.
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Les mémes principes s'appliquent aux véhicules utilitaires
Iégers, avec un objectif de 147 g de CO,/km en 2020, et des
ambitions de réduction de 15% en 2025 et de 31% en 2030,
par rapport d une base définie en 2021.

En 2020, I'Union européenne s'est engagée fortement sur
la voie de la neutralité carbone en 2050 ; en conséquence,
elle a révisé significativement a la hausse les ambitions de
réduction de CO, (de -37,5% & au moins -55% pour les
véhicules particuliers par exemple) pour le secteur du
transport. Cette trajectoire sévérisée de réduction du CO,
aboutit & une ambition de réduction de -100 % des 2035, ce
qui en I'état actuel de la proposition, interdirait également
la vente de véhicules PHEV. Ces risques sont suivis de
prés, et des contres propositions ont été portées a
I'attention de Ila Commission Européenne. Ces
durcissements sont par ailleurs déja intégrés dans les
scénarios de Renault pour 2030.

Le reglement n® 2019/631 prévoit en outre une pénalité de
95 euros par gramme de CO, et par véhicule vendu en cas
de non-atteinte des objectifs susmentionnés. Cependant,
cette réglementation prévoit certains allégements, tels
que la possibilité de constituer des groupements entre
constructeurs, de bénéficier de gains apportés par les
éco-innovations ou par les véhicules & zéro et trés basse
consommation.

La clause de révision de 2023 introduite dans le reglement
n°2019/631 prévoit le principe de fixer de nouveaux objectifs
pour les années 2035 et 2040, afin d'atteindre en Europe
une neutralité carbone & I'horizon 2050.

Cette volonté de lutter contre le réchauffement climatique
se retrouve dans d'autres pays ouU Renault opére, tels que la
Chine, le Brésil et I'Inde. De plus, la Chine notamment s'est
dotée d'une réglementation complete relative aux véhicules
électriques (pure et hybride électrique).

1.4.1.3. Sécurité passive
et sécurité active

L'entrée en vigueur du reglement (UE) 2019/2144
concernant les prescriptions pour I'homologation relatives
a la sécurité générale des véhicules a moteur, de leurs
remorques et des systéemes, composants et entités
techniques distinctes qui leur sont destinés obligera les
constructeurs 4 intégrer toute une série d'équipements de
sécurité et & concevoir la structure des nouveaux véhicules
en tenant compte d'exigences nouvelles visant & minimiser
la gravité des accidents en chocs frontal, latéral et arriere.

Tous les VP et petits VU nouvellement homologués a partir
de juillet 2022 devront répondre & des exigences
nouvelles en matiere de chocs frontal, latéral et arriére.
Ces exigences seront applicables & tous les véhicules
nouvellement immatriculés dans I'Union européenne a

partir de juillet 2024.

Avec deux ans de décalage par rapport & ces dates, des
nouvelles exigences de sécurité des piétons
s'appliqueront a la partie frontale de ces véhicules, afin
d’étendre les zones de protection jusqu'au pare-brise.
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Tous les VP et petits VU (catégories M, et N;) nouvellement

homologués & partir de juillet 2022 se verront équipés en

série:

o d'un systeme AEB (Advanced Emergency Braking)
permettant de réduire les risques de collision avec les
autres véhicules fixes ou en mouvement;

o d'un systéme de maintien dans la voie (Emergency
Lane Keeping) permettant de ramener le véhicule dans
sa voie avant franchissement involontaire (sans
allumage des clignotants) d'une ligne continue, et
d'alerter le conducteur en cas de franchissement
involontaire d'une ligne discontinue;

o d'un systéme d'alerte de survitesse (Intelligent Speed
Adaptation) capable d'alerter le conducteur quand la
vitesse du véhicule devient supérieure aux limitations;

e d'un systeme de détection d'hypovigilance (Driver
Drowsiness & Attention Warning), qui serait basé sur
I'analyse de I'activité sur volant, pédales, etc.

Ces aides & la conduite (ADAS) deviendront obligatoires
a partir de juillet 2024 pour tous les véhicules
nouvellementimmatriculés dans I'Union européenne.

Avec deux ans de décalage par rapport & ces dates, de
nouvelles ADAS deviendront obligatoires, tels que le
systéme AEB prenant en compte les piétons et les
cyclistes, ainsi que le systéeme de détection de
I'inattention du conducteur (Advanced Driver
Distraction Warning), qui nécessitera des technologies
utilisant des caméras et des algorithmes d'analyse
d'image.

Les VP et véhicules commerciaux (VU et transports en
commun/TCP) nouvellement homologués & partir de
juillet 2022 devront, selon les catégories VP, TCP, VU
légers ou VU lourds, étre équipés de systémes de
détection et/ou de vision des piétons et des cyclistes &
proximité des véhicules & I'avant, sur le coté et a l'arriere
du véhicule.

Ces équipements deviendront obligatoires & partir de
juillet 2024 pour tous les véhicules nouvellement
immatriculés dans |'Union européenne.

1.4.1.4. Cybersécurité

Le réglement n° 661/2009 a également introduit des
exigences en matiere de cybersécurité des véhicules
(toutes catégories) a travers l'adoption du nouveau
réeglement de Geneve qui codifie le sujet. Ces exigences
entreront en vigueur en juillet 2022 pour les véhicules
nouvellement homologués, et en juillet 2024 pour tous les
véhicules nouvellement immatriculés dans ['Union
européenne.

Ces nouvelles dispositions imposent aux constructeurs
de mettre en place un systéme de gestion de la
cybersécurité trés bien structuré, afin d'assurer la
tracabilité et la transparence de toutes les décisions et
validations vis-a-vis des autorités de controdle, et & tenir
compte dans la conception de leurs véhicules de toutes
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les solutions techniques & I'état de I'art permettant de
limiter le cyber-risque.

De nombreux pays, tels que le Japon, la Corée du Sud, la
Turquie et Israél, vont adopter des exigences similaires
dans des délais identiques.

En parallele de ces exigences de mise en place d'un systeme
de gouvernance de la cybersécurité de leurs produits, les
constructeurs devront mettre en place un systéme de
management des évolutions de logiciels, afin d'assurer la
tragabilité des décisions de mises & jour et des
configurations des véhicules.

1.4.1.5. Véhicule autonome
et/ou connecté

Sans revétir un caractére d'équipement obligatoire, la
réglementation sur les véhicules offrant des prestations
de délégation de conduite encadre dans un premier
temps des systémes permettant une conduite sans
changement de voie, en conditions d’embouteillage et
sur les autoroutes (Advanced Lane Keeping Systems).

Des extensions & des cas d'usage plus ambitieux
devraient devenir réalité & I'horizon 2025.

Le cas des véhicules « sans conducteur », plus
particulier, sera sans doute abordé au travers
d'expérimentations menées au niveau national, et
d'autorisations délivrées localement, notamment pour
les transports en commun.

En parallele, les codes de la route commencent
progressivement a étre aménagés en vue d'autoriser
l'usage de ces systemes de conduite autonome. Ainsi,
'amendement & la Convention de Vienne sur la
circulation routiere, qui a été adopté en 2020 et
officialisé en 2021, a d'ores et déja ouvert la voie a des
aménagements dans ce sens en Allemagne, en France,
et au Royaume-Uni.

La connectivité constitue également un cas particulier,
dans la mesure oU elle fait appel & de nombreux
intervenants hors secteur automobile.

1.4.1.6. Substances, matériaux
interdits et recyclage

La réglementation sur les substances porte sur
I'enregistrement de I'ensemble des substances et
matieres présentes dans les véhicules et prévoit des
interdictions et limitations de ces substances et
matieres avec un suivi de chaque véhicule, afin d'éviter
de diffuser sur le marché des produits nocifs ou interdits
et de faciliter le recyclage des véhicules et leurs
batteries enfinde vie.

Les orientations réglementaires mondiales sur les
substances et le recyclage des véhicules et des
batteries sont majoritairement données par ['Union
européenne.
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Il peut étre cité:

o les réglementations européennes REACH, POP (polluants
organiques persistants), et produits biocides pour les
substances,

o le reglement F-GAS sur les gaz a effet de serre et la
directive sur les systémes de climatisation,

o les directives VHU et recyclabilité sur le traitement des
véhicules en fin de vie avec des quotas minima de
récupération, de recyclabilité et de valorisation et des
interdictions de certaines matiéres dangereuses,

« la directive batterie en cours d'évolution sur le recyclage
des batteries.

Il faut noter que I'objectif du « Green Deal » de la Commission
Européenne conduit & de nombreuses évolutions dans les
cing & dix prochaines années qui affecteront la conception
des véhicules et devrait conduire:

o Pour les substances, a les interdire avant 2030 dés lors
qu’elles ont un effet négatif & court terme ou long terme
sur I'environnement et la santé humaine et du vivant en
général, via un processus accéléré d'interdiction par
familles entieres avec des exemptions restreintes.

L'interdiction des substances fluorées (PFAS) a commencé en
2020 et devrait étre étendue progressivement jusqu'a 2027 a
la famille entiere représentant 4700 substances.
Ce processus accéléré appliqué pour la 1°° fois sur cette
famille des PFAS devrait étre étendu rapidement aux
phtalates et & toutes les substances et leurs familles dés lors
qu'elles font partie des perturbateurs endocriniens, des
polluants organiques persistants (POP) et & toute substance
qui a un effet négatif sur la reproduction du vivant
(substances CMR's), les substances bioaccumulables et
toxiques, les substances développant des allergies
respiratoires ou cutanées, ou encore les substances
immunotoxiques ou neurotoxiques.

La Commission européenne devrait demander I'extension
au monde entier de toute interdiction appliquée a I'Union
Européenne deés lors qu'une convention internationale du
programme de I'ONU sur I'environnement le permet. C'est le
cas pour les polluant organiques persistants (POP).

e Pour les batteries, & transformer la réglementation
actuelle limitée & des critéres de récupération en une
réglementation couvrant la totalité de leur cycle de vie
depuis I'approvisionnement des matiéres premieres
jusqu'au traitement des batteries en tant que déchets en
fin de vie. Cette nouvelle réglementation consisterait &
introduire:
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. des exigences techniques de performances, de
durabilité, d’empreinte carbone, de recyclabilité et
d'introduction de matériaux recyclés pour la
construction avec des nouvelles batteries et,

« des exigences d'organisation industrielle nous imposant
la mise en place de regles d'éthique sur toute la chaine de
nos approvisionnements (due diligence) qui seront
auditées périodiquement par les autorités;

o Pour les véhicules, a transformer, comme pour les
batteries, la réglementation actuelle limitée & la
récupération et au recyclage, en une réglementation
couvrant I'ensemble de leur cycle de vie avec des
exigences sur le contenu des véhicules en produits
plastiques recyclés et des exigences d'éthique sur notre
chaine d'approvisionnement. Ce nouveau contenu
réglementaire devrait étre étendu a tous les véhicules
dont les gros véhicules utilitaires.

D'autres pays tels que la Chine, la Corée, le Japon et I'ilnde
pourraient également adopter des exigences spécifiques
relatives au recyclage des batteries et des véhicules et/ou
aux émissions des matériaux présents dans les véhicules
afin de garantir la qualité de I'air dans I'habitacle.

1.4.1.7. Renforcement
delasurveillance

Le cadre juridique applicable au sein des Etats membres
de I'Union européenne présente une tendance générale
de durcissement des exigences et de contrble par les
autorités réglementaires, que ce soit par un suivi plus
strict des tests a I'homologation, par le maintien de la
performance des véhicules tout au long de leur vie via des
contrdles de conformité moteur, par le maintien de I'état
général du parc automobile roulant via des contrbles
techniques renforcés, par une vérification renforcée des
processus de conformité de production (COP) ou par une
surveillance de la conformité des véhicules introduits sur
le marché.

A titre d’exemple, I'Union européenne a décidé de mettre en
place & partir de septembre 2020, & travers le nouveau
réglement (UE) 2018/858, une surveillance de marché qui
consiste & imposer & chaque Etat membre de I'Union
européenne d'effectuer des contrbles de conformité des
véhicules consistant en des tests d’homologation sur un
échantillon de véhicules représentatifs de leur marché
national. La surveillance de marché a également pour
vocation de contrdler le fonctionnement des services
techniques et des autorités d’homologation de chaque Etat
membre de I'Union européenne pour détecter et corriger les
dysfonctionnements du systeme d’homologation européen.
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Dans le cadre de son activité de production de véhicules
automobiles, d'équipements mécaniques, et de vente de
ses produits, Renault Group est tenu de se soumettre,
dans les différents pays d'implantation ou de
commercialisation de ses véhicules et de ses produits, &
certaines réglementations qui lui sont directement
applicables, notamment au regard des sites et
installations qu'il exploite et des substances utilisées
dans le cadre de son processus de production.

En raison de ses activités, Renault Group est soumis aux
réglementations environnementales, notamment
concernant les émissions dans l'air, la gestion des
déchets, lesimpacts sur I'eau et les sols.

Les principales réglementations applicables aux
activités industrielles, logistiques et commerciales de
Renault Group sont décrites ci-dessous.

1.4.2.1. Lagestion des émissions
industrielles

La directive européenne 2010/75/UE du 24 novembre
2010, dite « directive IED » (Industrial Emissions
Directive), a remplacé la directive IPPC (Integrated
Pollution Prevention and Control) et six directives
sectorielles, dont la directive relative aux grandes
installations de combustion (2001/80/CE).

La directive IED renforce un certain nombre d'exigences
en matiére de prévention et de réduction des pollutions
émises par les installations industrielles dans I'air, I'eau
et les sols. Elle instaure également des valeurs limites &
ne pas dépasser.

Elle prévoit que certaines installations industrielles
soient soumises & [|'obtention d'une autorisation
administrative. Cette autorisation ne peut étre délivrée
par [l'autorité administrative compétente que si
certaines conditions liées & I'environnement sont
remplies (I'exploitant prend les mesures préventives
adéquates en matiére de pollution et I'installation n'est
pas & l'origine d'une pollution importante).

Un des principes directeurs de cette directive est le
recours aux meilleures techniques disponibles (MTD)
afin de prévenir les pollutions de toutes natures. En effet,
les activités nécessitant I'obtention d'une autorisation
administrative doivent atteindre le standard de « MTD »
établi, examiné et mis & jour par la Commission
européenne qui en publie les conclusions dans un
document de référence : le « BREF » (Best Available
Techniques Reference Document).

La plupart des sites industriels du Groupe dépendent du
BREF STS (traitement de surface utilisant des solvants)
pour les activités de peinture automobile, qui a été révisé
et dont les nouvelles conclusions sont parues le 9
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décembre 2020 dans la Décision EU 2020/2009. Apres
avoir soumis le dossier de réexamen, les sites
concernées devront & I'échéance de décembre 2024,
mettre en place les MTD permettant une mise en
conformité avec les nouveaux seuils établis dans ce
document. De plus, la révision du BREF SF concernant les
fonderies a également débuté en 2019. Selon la méme
logique que le BREF STS, cette révision fixera a terme les
futures limites d’émission pour cette activité.

Des obligations de surveillance des installations
susceptibles de contaminer les sols et les eaux
souterraines sont prévues.

La directive IED prévoit également I'obligation d'établir un
«rapport de base » de I'état du site avant la mise en service
de linstallation ou avant la premiére actualisation de
I'autorisation délivrée, et une redéfinition de I'obligation de
remise en état du site lors de la cessation d'activité.

1.4.2.2. Lagestion des émissions
dans l'air

La directive européenne (UE) 2015/2193 du 25 novembre
2015 réglemente les émissions des installations de
combustion moyennes. Elle fixe des valeurs limites
d'émission pour le dioxyde de soufre (SO,), I'oxydes
d'azote (NOXx) et les poussieres dans I'atmospheére, en
provenance des installations de combustion d'une
puissance thermique nominale égale ou supérieure a
1MW et inférieure 50 MW, et ce, quel que soit le type de
combustible qu’elles utilisent. De plus, elle instaure des
régles visant & surveiller les émissions de monoxyde de
carbone (CO).

Les exploitants doivent mettre en oeuvre une
surveillance des émissions conformément & ce qui est
exigé a I'annexe Il de cette directive et notamment des
mesures périodiques. Des mesures de CO sont exigées
pour toutes les installations.

Le réglement européen (UE) n° 517/2014 du 16 avril 2014
(F-Gaz), abrogeant le réglement (CE) n°® 842/2006 depuis
le 1°" janvier 2015, a pour but de confiner, prévenir et
réduire les émissions de gaz & effet de serre fluorés visés
par le protocole de Kyoto.

Cereglement:

e décourage l'utilisation des gaz fluorés a forte
incidence sur le climat au profit de substituts
énergétiquement efficaces et sans danger;

e continue & améliorer le confinement et le traitement en
fin de vie des produits et équipements contenant des
gazfluorés;

« favorise un consensus sur un accord international au
titre du protocole de Montréal en vue de réduire
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progressivement les HFC, qui constituent le principal
groupe de gazfluorés;

« fait en sorte que I'Union européenne prenne en compte
les derniers résultats scientifiques obtenus au niveau
international, tels qu'ils sont consignés dans le
quatrieme Rapport d'évaluation du GIEC, notamment en
ce qui concerne les substances visées par le reglement
et leur potentiel de réchauffement planétaire (PRP).

Le reglement a pour ambition de réduire les émissions de
gaz a effet de serre fluorés dans I'Union européenne de
deux tiers par rapport a leur niveau actuel d'ici & 2030.

Renault Group a pris la mesure de ces obligations et met
en ceuvre les dispositions nécessaires pour réduire au
maximum l'usage de ces substances et limiter les fuites
dans I'atmospheére.

La directive européenne 2003/87/CE du 13 octobre 2003
relative au systeme d’'échange de quotas d'émission de
gaz a effet de serre concerne 11 sites du Groupe en France,
Espagne, Slovénie, et Roumanie. Son application pour la
4°*™ phase qui a débuté (2021-2030) est principalement
régie par le reglement d'exécution (UE) 2018/2066 relatif &
la surveillance et & la déclaration des émissions de gaz &
effet de serre.

Ce systéme impose aux sites assujettis de déclarer
chaque année leurs émissions de gaz a effet de serre, et
de restituer un nombre de « quotas » équivalents aux
tonnes de CO, émises. Un certain nombre de quotas est
alloué gratuitement, des quotas supplémentaires peuvent
étre achetés sur les marchés primaires ou secondaires.

Pour la 4®™ phase, I'allocation de quotas gratuits est régie
par des régles strictes, précisées dans le reglement
délégué (UE) 2019/331. Les émissions annuelles de gaz &
effet de serre sont quant & elles vérifiées par un
organisme tiers indépendant et accréditées selon les
modalités décrites dans le réglement d'exécution (UE)
2018/2067.

L'évolution de cette réglementation, et notamment la
perte du statut d'exposition aux « fuites de carbone »
depuis I'entrée dans la 4°™ phase, a fortement réduit le
nombre d'allocations gratuites des sites assujettis.

En Corée, un systeme d'échange a été mis en place en
2015, par une loi de 2012 Act on Allocation and Trading of
Greenhouse Gas Emissions Allowances et un décret
associé. Le site de Busan (RSM) y est soumis.

1.4.2.3. Lagestiondel'eau

Renault Group est soumis a la réglementation européenne
applicable en matiere d'utilisation et de protection des
eaux puisqu'il préleve de I'eay, I'utilise et I'évacue au cours
de ses processus de production.

La directive européenne 2000/60/CE du 23 octobre 2000,
appelée « directive cadre sur I'eau » (DCE), établit un
cadre pour une politique communautaire dans le domaine
del'eau.

La DCE définit un cadre pour la gestion et la protection des
eaux par grand bassin hydrographique au plan européen.
Elle joue un rdle stratégique et fondateur en matiére de
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politique de I'eau en fixant des objectifs ambitieux pour la
préservation et la restauration de I'état des eaux
superficielles (eaux douces et eaux cétieres) et des eaux
souterraines.

Les principaux objectifs de la directive sont les suivants:

o atteindre, dés 2015, un bon état de toutes ces eaux, ce qui
signifie un bon état écologique et un bon état chimique
des eaux de surface, ainsi qu'un bon état qualitatif et
quantitatif des eaux souterraines;

« adopter une approche combinée entre d'une part les
normes de qualité environnementale (directive 2008/
105/CE du 16 décembre 2008), en supprimant des
substances dangereuses, et d'autre part les valeurs
limites d'émissions basées sur les meilleures techniques
disponibles, en retenant l'approche conduisant aux
normes les plus strictes;

e concrétiser immédiatement cette approche pour les
substances  dangereuses prioritaires pour la
Communauté, a savoir les identifier et établir les valeurs
limites d'émission et les normes de qualité;

e établir un plan de gestion par bassin hydrographique;
e prendre en compte le principe de récupération des coUts

des services liés & l'eau, en intégrant le principe du
pollueur-payeur institué par le Traité sur le

fonctionnement de I'Union européenne;

e accroitre la participation du public, en l'informant
davantage et mieux, et en l'associant & la prise de
décision.

Les autorités publiques imposent également des
réglementations strictes concernant, d'une part, les eaux
usées industrielles susceptibles d'étre rejetées dans les
systemes de collecte et, d'autre part, les eaux usées
traitées et les boues provenant des usines de traitement
d'eaux usées urbaines.

La DCE fixait des objectifs & horizon 2015 mais son
calendrier de mise en ceuvre s'étale jusqu’en 2027. Des
réflexions sont toujours en cours sur la problématique de
I'eau, et notamment sur la réutilisation des eaux usées
domestiques. Un meilleur traitement de ces eaux pourrait
permettre d'augmenter de fagon significative I'usage des
eaux usées notamment pour l'irrigation agricole.

La directive européenne (UE) 2020/2184 du 16 décembre
2020 relative a la qualité des eaux destinées a la
consommation humaine vise d garantir une eau du robinet
de haute qualité dans I'ensemble de I'Union européenne.
Cette directive fait suite a la signature par plus de 1,8
millions d'Européens de la toute premiére initiative
citoyenne européenne réussie, "Right2Water”, qui soutient
I'amélioration de I'acces a une eau potable slre pour tous

les Européens.

Au débutde l'année 2022, la Commission établira et assurera
le suivi d'une liste de substances ou de composés
présentant unintérét pour la santé publique ou scientifique. Il
s'agira notamment de produits pharmaceutiques, de
perturbateurs endocriniens et de microplastiques. Nous
attendons les textes de transposition dans chacun des pays
oU Renault est implanté pour répondre O ces nouvelles
exigences qui incombent, entre autres, aux propriétaires des
réseaux de distribution d’eau (entreprises), et notamment les
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nouvelles normes de qualité de I'eau potable. Le délai
théorique de transposition en droit local de cette Directive
estdedeuxans.

Enfin, la raréfaction de la ressource en eau est un enjeu
majeur des années & venir. L'Inde a ainsi déja mis en
place des obligations dans ce sens. En effet, dans ce
pays, les eaux domestiques doivent étre traitées et
réutilisées dans les sanitaires.

1.4.2.4. Lagestiondes déchets

La directive européenne 2008/98/CE du 19 novembre
2008, dite « directive cadre déchets » (DCD), définit les
régles applicables au traitement des déchets au sein de
I'Union européenne. Elle s'applique & tous les objets ou
substances dont le détenteur se défait ou dont il a
I'intention ou l'obligation de se défaire. La DCD
réaffirme, au nom du principe du pollueur-payeur, la
responsabilité pour le producteur de déchets de gérer
ses déchets de maniére & ne pas mettre en danger la
santé humaine et & ne pas nuire a I'environnement.

Cette directive introduit également une obligation pour
les producteurs de déchets de limiter leur incidence sur
I'utilisation des ressources par la prévention et la
réduction des déchets dans une optique de transition
vers une économie circulaire.

Elle établit une hiérarchie des modes de traitement des
déchets, imposant aux producteurs de déchets de
privilégier dans 'ordre:

¢ lapréventiondesdéchets;

o lapréparation envue de leur réutilisation;

o lerecyclage;

o les autres formes de valorisation, notamment la
valorisation énergétique;

o |'élimination.

Elle clarifie également les notions de valorisation,

d'élimination, de fin du statut de déchet et de sous-

produit, et impose la mise en place d'une collecte

séparée au moins pour le papier, le métal, le plastique et

le verre.

La convention de Bdle, sur le contréle des mouvements
transfrontaliers des déchets et de leur élimination,
adoptée le 22 mars 1989 et entrée en vigueur le 5 mai 1992,
encadre et limite les transferts transfrontaliers de
déchets.

Elle appelle les 187 parties & observer les principes
fondamentaux tels que la proximité de I'élimination des
déchets, leur gestion écologiquement rationnelle, la
priorité & la valorisation, le consentement préalable en
connaissance de cause & l'importation de substances
potentiellement dangereuses, etc.

Le réglement européen (CE) n°1013/2006 du 14 juin 2006
concernant les transferts de déchets transpose les
principes de la convention de Bale en droit européen.
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Il impose la limitation des transferts transfrontaliers de
déchets dans le respect des principes de proximité et de
priorité a la valorisation. Pour déterminer si un transfert
de déchets est possible, et la procédure de
communication ou notification applicable, il convient de
s'interroger sur:

o |'origine des déchets (pays de production);

o la destination et l'itinéraire des déchets (transfert au
seinde 'UE/AELE/OCDE ou non);

o le type de traitement & appliquer aux déchets
(valorisation ou élimination);

o letype de déchetstransférés:

« déchets non dangereux :
réglement),

liste verte (annexe Il du

. déchets dangereux :
réglement).

liste orange (annexe IV du

Dans le cadre des régimes de « responsabilité élargie du
producteur » (REP), les producteurs qui mettent sur le
marché des produits générant des déchets, doivent
prendre en charge, financiérement et/ou
opérationnellement, la gestion de ces déchets. Cette
responsabilité peut étre mise en oceuvre par le biais de
systémes individuels, mutualisés ou collectifs (éco-
organismes).

Plusieurs directives européennes ont mis en place ce
type d'obligations pour certains types de déchets
(filieres). Dans le cadre de ses activités, Renault Group
est en particulier concerné par les réglementations
relatives aux piles et accumulateurs (notamment pour
les batteries des véhicules électriques) et aux véhicules
hors d'usage.

La directive 2006/66/CE du 6 septembre 2006 relative
aux piles et accumulateurs ainsi qu'‘aux déchets de piles
et d’accumulateurs interdit la mise sur le marché de
certaines piles et accumulateurs contenant une teneur
en mercure ou cadmium supérieure a un seuil déterminé.

En outre, elle encourage un niveau élevé de collecte et
de recyclage des déchets de piles et d’accumulateurs,
ainsi qu'une amélioration de la performance
environnementale de tous les acteurs du cycle de vie
des piles et des accumulateurs, y compris au moment du
recyclage et de I'élimination des déchets.

Cette directive interdit la mise en décharge ou
I'incinération des déchets de piles et d'accumulateurs
industriels et automobiles. Seuls leurs résidus résultant a
la fois d'un traitement et d'un recyclage peuvent étre
mis en décharge ou incinérés.

Les coUts nets des opérations de collecte, de traitement et
de recyclage des piles et accumulateurs industriels et
automobiles doivent étre pris en charge par les
producteurs.

La directive 2000/53/CE du 18 septembre 2000 relative
aux véhicules hors d'usage (VHU) définit les mesures a
prendre pour prévenir et limiter les déchets provenant
des véhicules hors d'usage et de leurs composants, et
veiller a ce qu'ils soient réutilisés, recyclés ou valorisés.
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Les fabricants de véhicules et d'équipements doivent
prendre en compte le démontage, la réutilisation et la
valorisation des véhicules dans la conception et la
production de leurs produits, limiter [I'utilisation de
substances dangereuses et intégrer une part croissante
de matériaux recyclés dans les véhicules.

Le taux de réutilisation et de recyclage des véhicules hors
d'usage doit atteindre un minimum de 85% en poids
moyen par véhicule et par an. Le taux de réutilisation et de
valorisation doit atteindre un minimum de 95% en poids
moyen par véhicule et par an.

Les producteurs (constructeurs ou importateurs) doivent
mettre en place des systemes de collecte des VHU, ces
derniers ne pouvant étre confiés par leurs détenteurs qu’'a
des installations de traitement autorisées, sans aucun frais
pour le dernier détenteur (sauf cas de véhicule incomplet).

Il n'est actuellement pas nécessaire pour les producteurs
de contribuer & I'équilibre économique de la filiere, les
coUts de traitement des VHU étant compensés par la
vente des carcasses aux broyeurs agréés et des piéces et
matériaux sur le marché de lI'occasion, de la rénovation et
durecyclage.

Renault Group est soumis au droit européen de la
concurrence. Celui-ci prohibe notamment les accords qui
empéchent, restreignent ou faussent la concurrence. Par
exception, les accords limitant la concurrence
(notaomment en sélectionnant les revendeurs ou en
prévoyant des exclusivités au profit de ces derniers) sont
autorisés dés lors qu'ils sont susceptibles de contribuer &
améliorer la production, la distribution des produits ou &
promouvoir le progres technique ou économique.

L'objet des réglements d’exemption par catégorie de la
Commission européenne n° 330/2010 du 20 avril 2010 et
n° 461/2010 du 27 mai 2010, respectivement applicables
aux activités de distribution de véhicules neufs et de
fourniture de pieces de rechange de véhicules
automobiles, de services de réparation et d'entretien de
véhicules automobiles, est d’exempter de l'interdiction
des ententes les accords présumés améliorer Ila
distribution sans éliminer la concurrence.

Les criteres de cette exemption automatique se réferent
aux parts de marché des parties & un accord (seuil
maximum de 30%) et & l'absence de restrictions de
concurrence caractérisées. Appliquée au secteur
automobile, cette exemption est en principe applicable &
la sélection par les constructeurs de leur réseau de
distributeurs et réparateurs autorisés.

Risque et
contréle

Information sur

Information lasociété, le
financiere et capital et Assemblée Informations
comptable I'actionnariat Générale complémentaires

En conclusion globale sur ce volet environnemental, la
réglementation européenne et mondiale a fortement
évolué ces 20 dernieres années. Renault Group veille & ce
que les réglementations qui lui sont applicables soient
identifiées au plus tot et prises en compte dans son
systéeme de production. Avec le « Green Deal » adopté par
I'Union européenne, une nouvelle feuille de route
européenne pour atteindre la neutralité carbone d'ici 2050
est impulsée. Cette politique vise notamment I'économie
circulaire, la préservation des ressources et de la
biodiversité qui sont également au cceur des
préoccupations du Groupe. Renault Group s'appréte donc &
relever ces nouveaux défis en faisant montre de vigilance
et en continuant a s'inscrire dans une démarche destinée &
réduire continuellement sonimpact sur I'environnement.

Méme sil'Union européenne reste le leader en ce domaine,
des pays tels que la Corée, la Chine et I'Inde, fortement
impactés par la raréfaction des ressources (lI'eau
notamment) et par |'‘augmentation croissante des
pollutions (air et déchets), commencent & mettre en place
desréglementations plus strictes.

Toutefois, la présence de I'une des restrictions suivantes
est susceptible d’exclure le bénéfice de I'exemption:

e lo fixation du prix (fixe ou minimal) auquel les
distributeurs peuvent revendre les véhicules ou pieces
derechange (interdiction des prix de vente imposés);

e la répartition des marchés géographiques ou de
clienteles entre distributeurs (répartition de marchés);

o l'interdiction faite aux distributeurs autorisés de
s'approvisionner auprés d'autres distributeurs autorisés
(restriction des livraisons croisées);

o l'interdiction faite aux distributeurs autorisés de
revendre des pieces de rechange O des réparateurs
indépendants qui les utilisent dans des services de
réparation ou d'entretien; et

o l'interdiction faite aux réparateurs autorisés d'utiliser
des pieces de rechange de qualité équivalentes aux
pieces d'origine pour les services de réparation ou
d’entretien.

De méme, aux termes du reglement n° 461/2010, toute
restriction concernant I'‘accés par des réparateurs
indépendants aux informations techniques nécessaires aux
réparations et a l'entretien des véhicules est présumée
exclure le bénéfice de I'exemption a la sélection par Renault
de son réseau de réparateurs autorisés.
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Le réglement n° 330/2010 expire le 31 mai 2022. A l'issue
d'une phase d'évaluation, la Commission européenne a
publié, le 9 juillet 2021, les projets de réglement de
réglement d'exemption et de lignes directrices sur les
restrictions verticales, préparant la révision des regles
actuellement applicables. Tout en gardant la cohérence
générale du cadre existant, ces nouvelles régles ont
vocation & fournir des orientations actualisées prenant
en compte la croissance du commerce électronique et

Le reglement (CE) n° 6/2002 du Conseil du 12 décembre
2001 sur les dessins et modéles communautaires prévoit le
principe de la clause de réparation, qui exclut la protection
des pieces détachées visibles d'un véhicule par les dessins
et modéles dans le but de favoriser la libre concurrence, en
permettant & toute société de fabriquer et de vendre des
pieces de rechange surle marché aprés-vente.

Au niveau national, les Etats européens restent divisés
sur la clause de réparation. Certains pays, tels que le
Royaume-Uni, la Pologne, I'Espagne et I'Allemagne
depuis le 1°" janvier 2020, ont adopté en droit national
cette clause de réparation. En revanche, d'autres pays,
tels que la France, la Slovaquie et la Croatie refusent
cette libéralisation et par conséquent n'appliquent pas
le principe de la clause de réparation.

La clause de réparation pourrait devenir applicable a
I'ensemble de pays de I'Union européenne. En effet, la
Commission européenne a lancé fin 2018 une

Plusieurs réglementations du secteur bancaire
applicables & Renault Group a travers sa filiale RCI Bank
and Services sont susceptibles d'influer de maniére
significative sur ses activités.

La directive 2013/36 du 26 juin 2013 concernant I'accés a
I'activité des établissements de crédit et la surveillance
prudentielle des établissements de crédit et des
entreprises d'investissement, dite « directive CRD IV », a été
transposée en France par l'ordonnance 2014/158 et par
I'arrété du 3 novembre 2014. Ces textes ont notamment
redéfini les regles relatives aux conditions d'agrément des
établissements de crédit, a la gouvernance des
établissements de crédit, au contrdle interne et a la
rémunération des dirigeants et ont pour but d’harmoniser
au niveau européen la réglementation applicable aux
établissements de crédit dans ces domaines. De ce fait ils
constituent une étape essentielle en vue de la réalisation
du marché intérieur dans le domaine bancaire. La directive
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des plateformes en ligne, & renforcer l'efficacité de la
lutte contre les pratiques anticoncurrentielles et a
simplifier leur mise en ceuvre.

Le réglement n° 461/2010 expire le 31 mai 2023. Son
efficacité est également en cours d'évaluation par la
Commission européenne, afin qu'elle décide, & partir du
deuxieme trimestre 2021, de laisser ce reglement devenu
caduc, de le prolonger ou de le réviser.

consultation publique sur ['évaluation globale du
systeme des dessins et modeles avec des questions
relatives ala clause de réparation.

L'extension de la clause de réparation a I'ensemble des
pays de I'Union européenne aurait un impact économique
non négligeable sur la part de marché aprés-vente de
Renault Group.

La France vient de faire un premier pas vers cette
libéralisation en votant une loi qui & compter du 1* janvier
2023:

e supprime la protection des pieces détachées par le
droit d'auteur,

o réduitla durée de protection des pieces détachées par
les dessins et modéeles 10 ans (et non plus 25 ans),

e permet aux équipementiers de premiére monte de
fabriquer les pieces détachées pour la rechange sans
accord préalable du constructeur.

2019/878 est venue modifier la directive 2013/36 en ce qui
concerne les entités exemptées, les compagnies
financieres holding, les compagnies financiéres holding
mixtes, la rémunération, les mesures et pouvoirs de
surveillance et les mesures de conservation des fonds
propres. Cette directive a été transposée en droit frangais
par l'ordonnance n° 2020-1635 du 21 décembre 2020
portant diverses dispositions d'adaptation de la législation
audroitde lI'Union européenne en matiere financiere.

Le réglement européen 575/2013 du 26 juin 2013 concernant
les exigences prudentielles applicables aux
établissements de crédit et aux entreprises
d'investissement, dit « réglement CRR », a introduit de
nouvelles exigences en termes de ratio de fonds propres,
de ratio de liquidité et de ratio de levier. Ce reglement vise
notamment & renforcer la solidité des établissements
bancaires européens en améliorant les aspects qualitatifs
et quantitatifs des fonds propres. Ce texte a été modifié
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par le reglement 2019/630 en ce qui concerne la couverture
minimale des pertes sur les expositions non performantes.
Ce nouveau réglement compléte également les regles
prudentielles existantes en matiere de fonds propres par des
dispositions prévoyant une déduction sur les fonds propres
lorsque les expositions non performantes ne sont pas
suffisamment couvertes par des provisions ou d'autres
adjustements. Le CRR a également été amendé par le
reglement (UE) 2019/876 du 20 mai 2019 en ce qui concerne
le ratio de levier, le ratio de financement stable net, les
exigences en matiére de fonds propres et d'engagements
éligibles, le risque de crédit de contrepartie, le risque de
marché, les expositions sur contreparties centrales, les
expositions sur organismes de placement collectif, les
grands risques et les exigences de déclaration et de
publication, ainsi que le reglement (UE) 2020/873 du 24 juin
2020 en ce qui concerne certains ajustements & apporter
enréponse O la pandémie de COVID-19.

Ladirective 2014/59 du 15 mai 2014 établissant un cadre pour le
redressement et la résolution des établissements de crédit et
des entreprises d'investissement, dite « directive BRRD », a
établi un cadre pour le redressement et la résolution des
établissements de crédit. Ce texte vise a ce que les faillites des
banques européennes soient gérées de fagon & préserver la
stabilité financiere et & minimiser les colts pour les
contribuables. Il donne aux autorités compétentes les moyens
d'intervenir avant que les difficultés n'apparaissent et, le cas
échéant, des le début du processus de résolution. La directive
est entrée en vigueur le 1° janvier 2015. Ces mesures ont été
complétées par le reglement 806/2014 du 15 juillet 2014
établissant un mécanisme de résolution unique (MRU) et un
fonds de résolution unique (FRU). Enfin, cette directive a été
modifiée par la directive 2019/879 du 20 mai 2019 en ce qui
concerne la capacité d'absorption des pertes et de
recapitalisation des établissements de crédit. Cette directive
apporte notamment des précisions sur la fixation du MREL
(Exigence minimale de fonds propres et d'engagements
éligibles propre & chaque établissement), et a été transposée
en droit frangais via l'ordonnance n° 2020-1636 du 21
décembre 2020 relative au régime de résolution dans le
secteur bancaire.

La directive 2008/48 du 23 avril 2008 concernant les
contrats de crédit aux consommateurs a été transposée
en France par la loi 2010-737 du 1° juillet 2010 portant
réforme du crédit a la consommation. Ces textes ont pour
objectifs d'assurer une meilleure protection des
consommateurs et d’harmoniser les regles nationales en
matiere de distribution de crédit. Ces textes ont
notaomment imposé aux établissements de crédit de
renforcer I'information des consommateurs en remettant
4 ces derniers une fiche européenne normalisée
d'informations précontractuelles.

La directive 2018/843 du 30 mai 2018 est venue modifier la
directive 2015/849 relative & la prévention de l'utilisation
du systéme financier aux fins du blanchiment de capitaux
ou du financement du terrorisme. Ce texte a été transposé
en France par I'ordonnance 2020-115 du 12 février 2021. Ce
dispositif :

e renforce la transparence des personnes morales et
structures juridiques complexes en élargissant
I'accessibilité des registres des bénéficiaires effectifs;

Risque et
contréle
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o précise les mesures de vigilance renforcées & mettre en
ceuvre a I'égard des relations d'affaires ou des opérations
impliquant des pays tiers & haut risque;

« précise les garanties & mettre en place pour atténuer les
risques élevés de blanchiment liés & une entrée en
relation d’'affaires d distance ; et

e pose le principe de la supervision consolidée du
dispositif de LCB-FT & I'échelle des groupes bancaires et
d'assurance.

La directive 2016/97 du 20 janvier 2016 sur la distribution
d'assurance, transposée en France par l'ordonnance
2018-361 du 16 mai 2018 a pour objectif d'assurer une
meilleure protection des consommateurs et d’harmoniser
les régles nationales en matiére de distribution des produits
d'assurances. Ce texte exige notamment la mise en place
de procédures de gouvernance relative & la conception et a
la distribution d'un produit d’assurance ainsi que la remise
d'un nouveau document d'information standardisé (Ipid)
aux clients.

L'Autorité bancaire européenne a publié le 25 février 2019
des lignes directrices en matiére d’externalisation (EBA/GL/
2019/02). Ces lignes directrices fixent un cadre de
gouvernance des opérations d’externalisation. Ainsi, elles
imposent notamment d'évaluer chaque sous-traitant, de
tenir un registre des prestations externalisées et
d'introduire dans les contrats avec les sous-traitants un
certain nombre de clauses destinées & s'assurer de la
bonne maitrise du risque lié a cette externalisation.

L'Autorité bancaire européenne a publié le 18 janvier 2017
des orientations sur l'application de la définition du
défaut (EBA/GL/2016/07). Ce texte a pour but d’harmoniser
la définition du défaut en fournissant une clarification
détaillée sur les différents motifs de défaut (dont le
comptage des jours en arriérés), les conditions du retour
en non-défaut et les process associés. Ce texte s'applique
& compterdu1®janvier 2021.

En complément, I'Autorité bancaire européenne a publié
le 28 septembre 2016 un texte intitulé Final report on
materiality threshold for credit obligation past due (RTS/
2016/06). Ce texte introduit une méthodologie unique pour
le comptage des jours en arriérés (Day past due counting)
basée sur I'application de seuils de matérialité absolu et
relatif.

Dans son reglement 2018/1845 du 21 novembre 2018, la BCE
a fixé le seuil absolu & 100 euros pour les expositions sur la
clientéle de détail et & 500 euros pour les autres
expositions. Ces regles devront étre respectées & compter
du 31décembre 2020.

Enfin, I'Autorité bancaire européenne a également publié
des orientations sur les estimations de probabilité de
défaut et les estimations de perte en cas de défaut
(EBA-GL-2017-16).

Ces orientations font partie des travaux plus vastes de
I'Autorité bancaire européenne visant & réduire la
variabilité injustifiée des résultats des modéles internes,
tout en préservant la sensibilité au risque des exigences
de fonds propres.
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1.5 Evénements post-cloture

Fin février 2022, le conflit en Ukraine et les sanctions économiques et commerciales décidées progressivement
al'encontre de la Russie ainsi que les contre-sanctions décidées par la Russie impactent I'activité du Groupe.

Concernant I'exposition de Renault Group en Russie et en Ukraine, les trois principales entités Russes comprises
dans les comptes consolidés au 31décembre 2021 sont:

o le groupe AVTOVAZ consolidé par intégration globale, détenu & 68 %, qui possede deux usines (Togliatti et Izhevsk)
et quicommercialise des véhicules de marque Lada,

« la société Renault Russie consolidée par intégration globale détenue a 100 %, qui posséde une usine & Moscou et
commercialise des véhicules de marque Renault

o RN Bank comptabilisée par mise en équivalence, détenue & 30 % avec une activité de financement des ventes.

Les données financiéres 2021 relatives & AVTOVAZ sur le compte de résultat, I'état de la situation financiére et le
tableau de flux de trésorerie sont détaillées dans la note 5.2.2.6.1 - Informations sur les secteurs opérationnels et les
Régions des comptes consolidés présentée dans le chapitre 5 du Document d’Enregistrement Universel, AVTOVAZ
étant un secteur opérationnel distinct.

Le revenu contributif réalisé en Russie par Renault Group en 2021 s’est élevé a 4 554 M€ soit 9,9 % du revenu total
consolidé.

Les actifs incorporels, corporels et goodwill d’AVTOVAZ et de Renault Russie s'élevaient au 31 décembre 2021 &
2 195 M€ (dont 727 M€ de goodwill AVTOVAZ et 108 M€ au titre de la marque Lada) soit 9,7 % du total des
immobilisations incorporelles, corporelles et goodwill consolidés.

La valeur des titres mis en équivalence de sociétés situées en Russie s'élevait & 105 M€ au 31 décembre 2021 soit 0,6 %
de la valeur consolidée des titres mis en équivalence.

La contribution de Renault Ukraine (société détenue & 100 % et consolidée par intégration globale) aux comptes
consolidés de Renault Group n’est pas significative.

Les implications du conflit sur nos activités sont détaillées dans le chapitre 4.2 Facteurs de risque pour Renault Group
sous la rubrique « Risques liés & l'instabilité géopolitique et la conjoncture économique » au sein des risques liés aux
opérations (section 4.2.2).

Lors de saréunion du 23 mars 2022, le Conseil d’administration de Renault a acté les éléments suivants :

o Lesactivités del'usine Renault de Moscou sont suspendues & partir du 23 mars 2022; et

e Le Groupe évalue les options possibles concernant sa participation dans AVTOVAZ, tout en agissant de maniére
responsable envers ses 45 000 salariés en Russie.

Renault Group rappelle qu’il met déja en ceuvre les mesures nécessaires pour respecter les sanctions internationales.

En conséquence, Renault Group a revu ses perspectives financieres pour I'année 2022 avec:

 Une marge opérationnelle du Groupe de l'ordre 3% (contre = 4% annoncés le 18 février 2022 lors de la publication des
résultats financiers 2021);

« Un free cash-flow opérationnel de I'Automobile positif (contre = IMd€ annoncé le 18 février 2022 lors de la publication
des résultats financiers 2021).

La valeur des actifs décrits ci-dessus fera I'objet d’'un test de dépréciation dans le cadre de I'arrété des comptes au
30juin 2022 par suite notamment des décisions prises le 23 mars 2022.

Renault Group reste concentré sur la mise en ceuvre de son plan stratégique Renaulution. Le Groupe poursuit sa
politique commerciale axée sur la valeur, renforce sa compétitivité et accéléere son programme de réduction des
co0lts.

Renault Group | Wwww.renaultgroup.com
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2.Developpement
durable

2.1 C,>reer un.evculeur. 104 m2.4
économique, sociale

et environnementale 241  Ethique des affaires: 217
le dispositif éthique et

Ethique et gouvernance 217

211 Une nouvelle stratégie 104 compliance
de développement durable
242 Renforcer notre démarche 219
212 Une nouvelle Gouvernance 107 d'achats responsables dans la
213 Référentiels et standards 108 chaine d’approvisionnement

214  Undialogue permanent avec n4 b DPEF1/C
nos parties prenantes [l g¥¥e DPEF17d] DPEF1S

215 Plan de vigilance 119 243 Politique fiscale |p]g=gl]e 223
216 Déclaration de Performance 120 244  Cybersécurité et protection 223
Extra-Financiere desdonnées
217 Notre mobilisation face & la 129 245  Actionsdereprésentation 224
crise de la COVID-19 d'intéréts
m 2.2 Notre engagement 130 2.5 Annexes 226
environnemental
) ) 2.5.1 Annexes environnementales 226
221 Pilotage des enjeux 130 )
environnementaux 252 Annexessociales 237
253 Annexes sociétales 240

222 Domaines d'action prioritaires: 138
stratégie etindicateurs 2.5.4  Sustainability Accounting 241

223 Plandevigilance (activitésdu 174 Standards Board (SASB) Index

Groupe) 255 Notations etindices 242
extra-financiers

2.3 NOt_re engclg.e’ment 176 25.6 Rapportde 'undes 243
social et societal Commissaires aux comptes,
2.31  Pourune mobilité durable, 176 désigné organisme tiers
sOre etinclusive indépendant, surla
2.3.2 Pour un cadre de travail sOr, 188 déclaration consolidée de

. . performance extra-financiére
inclusif et apprenant

233 Pour le développementetla 209
vitalité des territoires

Les éléments du rapport financier annuel sont identifiés dans le sommaire a l'aide du pictogramme. [RFA
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Développement durable

2.1Créer une valeur
economique, sociale
et environnementale

2.1.1Une nouvelle stratégie
de développement durable

En janvier 2021, le plan stratégique Renaulution a été
dévoilé, annongant le cap mis sur la génération de
revenus, de liquidités et de profit. Il opére un virage majeur
dans I'entreprise: passer d'une logique de volumes a une
logique de valeur. C'est dans cette dynamique que
s'inscrit la nouvelle stratégie de développement durable,
annoncée lors de I'Assemblée générale d'avril 2021: faire
plus avec moins, et surtout, faire mieux.

Trois piliers structurent désormais I'action développement
durable du Groupe. Ces trois piliers soutiennent la
transformation opérée par la Renaulution, vers une
entreprise plus verte, plus tech, tournée vers la donnée,
I'énergie et les services.

Premier pilier, la réduction de I'empreinte carbone et un
usage optimisé des ressources au travers du
développement de nos activités d'économie circulaire.

Deuxieme pilier, faire levier sur la technologie embarquée
dans nos véhicules au service de la sécurité des usagers
de nos véhicules et services sur les routes. Ce pilier
embrasse aussi la sécurité des collaborateurs sur le lieu
detravail.

S

RenaultGroup | Doct

mentd'enregistrement universe

Enfin, l'inclusion: le basculement vers les nouveaux
business de [I'électrification, la donnée, I'économie
circulaire se fera en accompagnant la transformation des
compétences et en promouvant la diversité au sein du
groupe.

«Carmaker et caremakers»: nous faisons des voitures
tout en prenant soin de ceux qui les congoivent et les
fabriquent, de ceux qui les utilisent, de la planéte qui
nous sert a les produire et sur laquelle elles roulent.

Cette annonce a marqué le terme d'une réflexion
entamée des 2019 et d'un processus collaboratif et
fédérateur majeur associant les instances de direction de
I'entreprise, le Comité de Groupe, I'ensemble des salariés
dans le monde (via une enquéte globale ouverte) ainsi que
des panels de parties prenantes externes. Une étude sur
la culture de I'entreprise a été également réalisée a cette
occasion. Les membres du Comité Ethique & RSE ainsi
que le board of management ont été régulierement
informés de I'avancement des travaux.

www.renaultgroup.com
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Développement durable

Les étapes clés de notre engagement

Bien avant l'apparition du concept de développement durable, Renault Group a agi de maniére responsable
vis-a-vis des sociétés et des écosystémes dans lesquels il opére. C'est pourquoi nous présentons un apercu non exhaustif
des actions sociales, sociétales et environnementales de I'entreprise.

2014

2015

2016

2017

% Création de la Fondation Renault
Maroc, de la Fondation Renault
Portugal et de la Fondation Ry It
@ Concept-car Eclab @ Alliance Renault - Nissan ® ZOE Z.E.40 avec une autonomie ® MNouvel objectif de réduction de Rgu ’_l:éam: S rancangn henay
affichant une partenaire de la Conférence record de 400 km ™, I'empreinte carbone " de -25 % A Creation r]‘u Domaine dExpertise
consemmation de Paris sur le Climat (COP 21). @ Alliance Renault - Nissan en 2022 comparé a 2010, Stratégique (DES) en Social Business
[ ] Eommerfxahsat\on de ZOE. de 1l Da_km 5ans ® Empreinte (_arbone ] partenaire de la COP 22 A Nouvelle Charte du conducteur dans le Groupe.
® L'empreinte carbone de compromis sur les du Groupe rédufte de 17.2 % aMarrakech {Maroc). pour le Groupe. *
Renault 1" est réduite de prestations, entre 2010 et 2015 avec un an * 5 ; 201 8 Lancement du mouvement
10 % par rapgort 3 2010, & iratiine dofaciart d'avance sur Lobjectif 2016, Renault signataire de I'Appel % Signature de 'Accord France CAP HeForShe, initié par [ONU, en faveur
: igraine e scharte national (FR) des entreprises 2020 - Cantrat d'Activité pour une de I'égalité F/H, dans le Groupe.
4 Contrat pour une nouvelle Entreprises et Quartiers. % Lancement du FCPE Renault en faveur de la sécurité rautiére Performance durable avec les

dynamique de croissance
et de développement
social en France.
Accord-cadre mendial
pour une croissance

et un développement
durables.

| 2

2013

2012

® Usine de Tanger,
congue zéro rejet d'eaux
industrielles et neutre
en carbane

% Création de Mobilize
Invest (societé
d'investissement en
entrepreneuriat social).

2001

Mobilize solidaire.

2011

® Lancement de la gamme
électrique - KANGOO ZE,
FLUENCE Z.E, TWIZY.

2004

au travail.

% 15 anniversaire de la Fondation
Renault, dédiée a 'éducation

2010

#® Renault partenaire
fondateur de la Fondation
Ellen MacArthur sur
l'économie circulaire.

2007

représentants des arganisations
syndicales.

2009

% Institut de la Mobilité
Durable, Renault - ParisTech.
L'« accord social de crise »
met en place un systéme

de solidarité au sein de
V'entreprise, afin de maintenir
lemploi et la rémunération
des salariés mis en chdmage
partiel sous l'effet

de la crise financiere.

2008

>

2019

% Accord de partenariat de 3 ans
avec Handicap International.

* Groupe Renault partenaire de Paris
2018 Gay Games, événement sportif
et culturel, inclusif, international.

>

50 ans du LAB, une collaboration

Renault/PSA au service de la sécurité

routiére.

% 10ansde [IMD {institut de la
Mobilité Durable).

% Groupe Renault, partenaire du World

Rescue Challenge, 3 La Rochelle.

® \alidation des objectifs de réduction
des émissions de CO_ du Groupe en
2030 par initiative Science-Based
Targets.

Crise sanitaire {COVID-19)

2,3 ME allouds par la Fondation
Renault au titre du mécénat
associatif et de projets
d'engagement des collaborateurs,

*

% Fonaation A Signaturedela @® Signature ECOZ, fondee ® (reation de Renault
d'Entreprise Déclaration des droits sur trois critéres Envirannement % Nouvelle feuille de raute Fondation
% Lancement de Sécurité Renault pour sociaux fondamentaux, envirennementaux et prise de 2020 Renamit: Groip: Kinsertion:par
Pour Tous, programme U'enseignement de la Charte diversité. (Fabrication, émissions, participation dans Lemploi
international 2000 supérieur. @ Premiére analyse recyclage). Indra [recyclage ® Evénement eWays dédié a la mobilité

de sécurite routiére
pour les enfants.

1999
2004

® Rehabilitation et mise
@ niveau environnementale
de ['usine de Pitesti
(Roumanie) suite
al'acquisition de Dacia.

1900
1950

de cycle de vie (ACV)
sur SCENICIL

1999

® Premiéres usines
certifides
1S0 14001

1951
1960

1998

@ Premiére attestation
des données
environnementales
par les Commissaires
aux comptes.
de ses salariés,

1961
1970

automobile).

1989

4 Signature de I'« accord a vivre »,
visant a assurer 'essor de
Renault et 3 contribuer a
'évolution professionnelle,
personnelle et culturelle

1987

électrigue (octobre 2020).

® RE-FACTORY Flins : la 1* usine
européenne d'économie circulaire
dédige a la mobilité.

% Annonce de la stratégie de
développement durable autour de
3 piliers : 'environnement, la sécurité
et l'inclusion (23 avril 2021)

Publication du rapport climat
(26 avril 2021)

*
% L'entreprice vise 30% de femmes
*

A Caisse de secours mutuel {1904). % Laboratoire de physiologie A Laboratoire d'hygiene industrielle de ® Le concept-car Renault aux postes clés du Groupe en 2030
A Service medical (1914} et de biomécanigue (1954). Renault assurant un contrale étroit VESTA 2 affiche Lancement de la Software république
A Ecole d'apprentissage des A Contrat social : paiement des jours surles produits chimiques utilisés dans une sobrieté record (% awril 2021)
Usines Renault (1919). feries, troisieme semaine de conges lesules {1762, de2U100Hm, ® Renault Group vise la neutralité
A Premiere entreprise a se doter payés et instauration de la retraite 'y Oual_ner!'le semaine de congés payés, carbane en Eurape en 2040 et
d'un Comité ¢'Etablissement (1944). complémentaire [1955). retraite a 61 ans pour les femmes et 63 ans dans le monde en 2050
® Activité échange standard (rénovation % Fondation Renault Argentine qui innovera Lo I.ES hummes.ﬂ 962, ® 17 anniversaire de la Refactory et
d'organes mécanigues) a l'usine de de par ses actions en matigre i E’:w::(z:n‘g‘j[a;;“"}‘u:”mi?;%'g:lfe‘g ;Si‘ﬁi? inauguration de la Factary V0 & Flins
Choisy-le-Roi (1949) d'environnement et de mobilité {1950). enfants des salariés (1963} ® Hackathon pour la décarbonation
des usines Renault Group
% Labaratoire d'accidentologie et de %
biomecanigue Renault | PSA - LAB (1969). % Fondation Renault Group:
A SOCIAL ® Premiéres stations d'épuration dans les Nouvelle Feuille de route « linsertion

® ENVIRONNEMENT
+ SOCIETAL

usines {1970).

Renault Group |

(1) Empreinte carbone par véhicule vendu dans le monde, sur lensemble du cycle de vie des véhicules. Veir note méthodologique et périmetre couvert en 2.9.2.1.
{2) En cycle d'hemologation normalisé NEDC, soit 300 km en usage réel et périurbain.

Document d’eﬂreg\stremen: universe
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Développement durable

Les nouveaux piliers et objectifs de développement durable du Groupe

Stratégie de développement durable: du volume & la valeur

DE LA GENERATION DE VOLUME A LA GENERATION DE VALEUR ECONOMIQUE, ENVIRONNEMENTALE & SOCIETALE

VISION ENVIRONNEMENT INCLUSION
‘GREEN AS A BUSINESS' ‘CARING COMPANY"
“Carmakers, caremakers”. Nous fabriquons des voitures en prenant soin des personnes aui les congoivent et les fabriquent,
ENGAGEMENT ) ) L N . . N
de nos clients qui les utilisent, des ressources & partir desquelles elles sont produites et de la planéte sur laquelle elles roulent.
Economie circulaire Voitures sOres / Santé et sécurité au travail
Décarbonation Transformation des
compétences
PROPOSITION
DE MOBILITE
(o7.NyANEIS8;] GOUVERNANCE MARQUES MODELES CLIENTS PARTENAIRES EMPLOYES

Annoncée lors de I'Assemblée générale du 23 avril 2021, la
nouvelle stratégie de développement durable se déploiera
autour de trois piliers: environnement, sécurité, inclusion.

Chacun de ces trois piliers se décline en objectifs précis
et mesurables, comprenant des échéances a horizon
2025 et 2030. Au total, 25 objectifs ont été identifiés.

Stratégie de développement durable: 3 piliers, 25 engagements & KPIs

iers RSE Catégorie |Objectif
- 30 % de I'empreinte carbone piéces & matiéres d'ici 2030
35 % réduction de 'empreinte carbone batteries by 2025

Décarbonation des usines
(neutralité carbone de I'ElectriCity 2025, EU 2030 & -50 % monde 2030)

- >90 % ventes EVs d'ici 2030 (marque Renault, PC)

- Réduction des émissions W2W de 65 % in Europe & de 30 % worldwide by 2030
Rénovation de 120k véhicules par an & Flins Re-Factory d'ici 2030 (45k d'ici 2025)
- Génération de 1Bn€ d'activités profitables d'activités d'économie circulaire d'ici 2030

Produc

Economie
Sliouiciie 33% matériaux recyclés dans les nouveaux véhicules d‘ici 2030 (monde)
Réintégrer 80 % de matériaux stratégiques recyclés (Co, Ni, Li) dans nouvelles batteries
Projet phare: Safe Coach (Safe Score, Coach & Guardian)

Safe Score - création & déploiement d‘ici 2023

Safe Coach - création & déploiement & partir de 2022

Safe Guardian - création & déploiement & partir de 2022

Fireman Access - création & déploiement ‘ASAP’

Sécurité Rescue Code - création & déploiement'ASAP’
Zéro accidents & maladie liés au travail d'ici 2030
Couverture médicale pour tous d'ici 2025

Acceés & téléconsultation médicale pour tous d'ici 2025

C 1es de pré cancers féminins et maladies cardio-vasculaires

#19  Projet phare: ReKnow Université

Emploi #20 Formation des salariés aux pri dud lopp it durable in 2022
#21 20k personnes aidées dans leur insertion professionnelle via nos fondations d'ici 2025
ﬁ@ﬁ #22 Eradication du “gender pay gap” d'ici 2025
Femmes #23 50% des femmes dans le Top 4,000/Top 11,000 d'ici 2050 (30 % in 2030, 35 % in 2035)
#24 50% de femmes parmiles apprentis et stagiaires d'ici 2025
m:::lsl::e #25 4,000 bénéficiaires des 'Microcredit cars’ d'ici 2025

RenaultGroup | Documentdenregistrement universel 2021

KPlIs

SRR e crre neutattsoorbons Oravpe 62040, Wonds2060).  otooeparvencuevenas

« tCO,e par kg de matiéres
« tCO,e par kWh

« tCO,e par véhicule vendu (& kWh par véhicule)

« % de ventes EVs Renault

« tCO,e p ar véhicule vendu

« # de véhicules reconditionnés

« Revenue (€) & COP (%)

« % matériaux recyclés par véhicule

* % matériaux stratégiques recyclés par batterie

« % te (marq

« % gamme couverte (marque Renault)

+ % gamme couverte (margque Renault)

* % gamme couverte (marque Renault)

« % gamme couverte (toutes marques, BEV & PHEV)

* % gamme couverte (toutes marques)

« # accidents par jours non-ouvrés/ total heures ouvrés

* % de personnes couvertes (TBC)

* % personne avec acces d la téleconsultation

« # de personnes touchées par les campagnes de prévention
« # personnes formées (perfectionnement, requalification)
* % de salariés formés aux principles CSR

« # personnes aidées via nos fondations

« points d’écart de salaire entre hommes et femmes

+ % de femmes dans Top 4,00/Top 11,000/gov.

« % de femmes parmiles apprentis et stagiaires

« # de bénéficiaires des 'Microcredit cars’

www.renaultgroup.com
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Développement durable

2.1.2 Une nouvelle Gouvernance

Avec l'annonce de la nouvelle stratégie de
développement durable, la gouvernance a changé. La
direction RSE est devenue Direction du Développement
Durable, et reporte désormais a la Direction de la
Stratégie. Les 25 objectifs, répartis dans les trois piliers de

Une gouvernance dédiée

la stratégie (environnement - sécurité - inclusion) sont
pilotés par des groupes de travail transverses et identifiés,
et un indicateur clef de performance a été défini pour
chacund’entre eux.

Comité stratégie et RSE
(membres du Board of directors)

Comité exécutif

(membres du Board of management)

K

Direction de Développement Durable

Stratégie et Plan
Environnement

Les domaines d'action du développement durable sont
rattachés & un membre du Comité exécutif ou & un membre
du Comité de direction du Groupe et sont coordonnés par la
Direction du Développement Durable. Les principales entités
internes impliquées dans le déploiement des engagements
du Groupe sont:

e La Direction Développement Durable en charge d'une
approche interdisciplindire et partenariale du
développement durable sur toute la chaine de valeur, des
actions et des innovations environnementales et
sociétales. Cette direction est rattachée & la Direction de
la stratégie et du business development dont le directeur
estmembre du Comité de direction de Renault Group.

« Egalement abritée & la stratégie de I'entreprise, la
Direction Stratégie et Plan Environnement vise & réduire
I'empreinte environnementale et les impacts sanitaires
des activités, produits et services sur le cycle de vie et &
mettre en oeuvre des business models d'économie
circulaire pour contribuer & la compétitivité de
I'entreprise d moyen etlongterme.

e La Direction des Ressources Humaines en charge de
I'optimisation des ressources allouées, du développement des
compétences, de I'engagement des salariés, du dialogue
social et de I'Hygiene, Santé, Ergonomie et Environnement
(HSEE). Cette derniere déploie la politique Santé-Sécurité de
Renault Group. Son but est de tendre vers zéro accident et
maladie professionnelle. La Direction HSEE comprend
également le département Environnement qui met en ceuvre

Ingénierie

Ressources

Humaines Digital

la stratégie de réduction des risques et des impacts
environnementaux (incluant la neutralité carbone), en
définissant les regles, en contrdlant leur application, et en
animantunréseau de correspondants.

o La Direction des Achats, en charge de la décarbonation
des matieres et composants achetés et de la mise en
oeuvredelapolitique d'achat responsable.

o La Direction de I'lngéniérie, en charge conjointement avec
la Direction du Produit du déploiement des engagements
de sécurité embarquée dans les véhicules du Groupe
ainsi que des objectifs d'électrification et de décarbonation
delagamme.

o La Direction de la Fabrication, en charge notamment de la
décarbonation des sites de production et plus
généralementde I'impact environnemental des activités.

o Enfin, les directions des marques (Renault, Dacia, Alpine,
Mobilize) déploient également les objectifs de la nouvelle
stratégie au sein de leur business unit.

¢ Individuellement ou conjointement, selon la nature
transversale des thématiques, Ila Direction du
Développement Durable et ces directions opérationnelles
portent les dossiers & orientations stratégiques dans les
instances de décision au niveau du Directeur général ou de
membres du Comité exécutif du Groupe. Elles les déclinent
dans l'entreprise via les programmes, les fonctions et les
meétiers, en s'appuyant sur des réseaux internes et le
développement sinécessaire de partenariats externes.

RenaultGroup | Document denregistrement universel 2021
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La Direction du Développement Durable alimente
I'analyse des risques du Groupe, notamment ceux
associés au réchauffement climatique, aux pratiques de
la chaine fournisseurs, a la santé et aux conditions de
travail, aux risques substances, a la disponibilité et aux
variations de prix des matieres premiéres, aux
dommages & I'environnement et aux hommes en cas de
dysfonctionnement des installations opérées par le Groupe.

Le Conseil d’administration de Renault Group s’est doté
en juin 2021 d'un Comité Stratégie et Développement
durable (voir 3.1.4), dont les principales missions
consistenta:

Renault Group adhere & des normes ou standards
internationaux dont la finalité est de soutenir ou de
réguler les pratiques environnementales, sociales et
sociétales des entreprises. Il s'engage a respecter les
principes fondateurs et & promouvoir les valeurs
universelles du Pacte mondial.

Le Groupe intégre ses principes a ses politiques et les
déploie en cohérence avec des référentiels internes.

Les principaux textes de référence sont:

o les 10 principes du Pacte mondial, adoptés a l'initiative
des Nations Unies et auquel Renault a adhéré le
26juillet 2001 (voir ci-apres) ;

e l'accord cadre mondial de responsabilité sociale,
sociétale et environnementale, signé le 2 juillet 2013, qui se
référe notamment aux normes de I'OIT et reconnait la
norme ISO 26000, ainsi que sa déclinaison vers les
fournisseurs (voir paragraphe 2.3.2.4.E);

e |I'accord de Paris du 30 novembre 2015 (COP 21) :
Renault Group aligne sa stratégie de réduction de
I'empreinte carbone de ses activités sur I'objectif fixé
de réduire leurs émissions de gaz & effet de serre (GES)
afin de maintenir I'augmentation de la température
mondiale « nettement en dessous de 2°C et méme de

NOUS SOUTENONS
LE PACTE MONDIAL

la corruption.

e s'assurer du bon niveau d’engagement en matiére de
conformité extra-financiére, d'éthique et de
responsabilité sociale et environnementale;

« examiner des politiques, référentiels et chartes du Groupe ;

e passerenrevue et évaluer des procédures de reporting
et de controéle des indicateurs non financiers;

e passer en revue le déploiement des projets et
initiatives annoncés lors de I'Assemblée générale
d’'avril 2021.

Créé en milieu d'année, ce Comité s’est réuni trois fois en
2021.En 2022, il se réunira de fagon trimestrielle.

poursuivre l'action menée pour limiter I'élévation des
températures &1,5°C »;

e l'accord cadre mondial du 9 juillet 2019 « portant sur
I'évolutiondelavie autravail» (voirparagraphe 2.3.2.4.E) ;

e lo norme ISO 14001 pour le management
environnemental, les normes ISO 14040 et 14044 pour
I'analyse de cycle de vie des véhicules, la norme ISO
14021 pour la définition de la matiere recyclée et le GHG
Protocol pour le reporting des émissions de gaz a effet
deserre;

e lo Charte éthique du Groupe et ses déclinaisons,
approuvées par le Conseil d'administration de Renault
le 3 octobre 2012 (voir paragraphe 2.4.1.1);

e la norme ISO 9001 (tous les sites de production de
véhicules du Renault Group sont certifiés ISO 9001);

e la norme IATF 16949, qui est la norme du management
de la qualité dans l'industrie automobile. Renault
Group fait partie des neuf constructeurs fondateurs
de I'lATF World Wide (propriétaire de cette norme) ; les
principes directeurs de I'OCDE a lintention des
entreprises multinationales, mis a jour le 25 mai 2011 ;
Renault Group publie pour la premiére fois un reporting
selon le standard SASB Transportation (Sustainability
Accounting Standards Board) : voiren 2.5.4.

Depuis 20 années exactement Renault SAS s’engage auprés de l'initiative du Global Compact des Nations Unies
et de ses 10 principes autour des droits humains, des normes du travail, de I'environnement et de la lutte contre

Nous réaffirmons aujourd’hui notre engagement & respecter et & promouvoir les valeurs universelles du Pacte
mondial et & contribuer & I'atteinte des Objectifs de Développement Durable.

Avec notre nouvelle stratégie de développement durable annoncée lors de notre Assemblée générale le 23 avril

2021, nous avons pris I'engagement de mener la Renaulution, le plan stratégique de transformation de
I'entreprise, de maniére audacieuse et responsable, en créant de la valeur économique, sociale, sociétale et
environnementale, partagée avec I'ensemble de nos parties prenantes.

Luca de Meo, Directeur général du Renault Group

Renault Group |
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Les 10 principes du Pacte Mondial

Lancé par Kofi Annan, le Secrétaire général des Nations
Unies, en juillet 2000, le Pacte Mondial (Global Compact) est
un cadre d'engagement volontaire par lequel des entreprises,
associations ou organisations non gouvernementales sont
invitées & respecter dix principes universellement acceptés
touchant les droits humains, les normes internationales du
travail, I'environnement et la lutte contre la corruption. Les
adhérents doivent attester chaque année de leur mise en
ceuvre effective de ces principes dans une « communication
de progrés », rapport qui est mis en ligne sur le site internet du
Pacte Mondial.

Vingt ans plus tard, le Pacte Mondial des Nations Unies est la
plus importante initiative internationale d'engagement
volontaire en matiere de développement durable,
regroupant plus de 13 000 participants dans 170 pays. Pres de
70 réseaux locaux dans le monde assurent une relation de
proximité avec les membres et une mobilisation nationale.

Risque et
contréle

Information sur

Information lasociété, le
financiere et capital et Assemblée Informations
comptable I'actionnariat Générale complémentaires

Le Pacte Mondial est également le point de départ pour
toute organisation cherchant & soutenir les 17 Objectifs de
Développement Durable (ODD), adoptés en septembre
2015 par I'ONU. Ces objectifs offrent un agenda universel &
atteindre d'ici 2030 pour construire un monde plus
durable et inclusif.

Cesdix principes sontinspirésde:
o laDéclaration universelle des droits de 'homme;

« la Déclaration relative aux principes et droits fondamentaux
autravail;

¢ |'Organisation internationale du Travail;
« laDéclarationde Rio surl'environnement etle développement;
o la Convention des Nations Unies contre la corruption.

Notre contribution aux objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies

Le programme de développement durable & I'horizon 2030, adopté en septembre 2015 par les Etats membres des Nations
Unies, constitue un plan d’'action pour éradiquer la pauvreté, protéger la planéte et faire en sorte que tous les étres humains
vivent dans la paix et la prospérité. Il s'articule autour de 17 objectifs de développement durable et 169 cibles qui prennent en
compte les trois aspects du développement durable : économique, social et environnemental. Ces derniers s'adressent ¢ tous
les acteurs: Etats, collectivités locales, société civile, acteurs économiques et financiers.

Par sa présence géographique, par la diversité de ses métiers et par son engagement en termes ESG, Renault Group
apporte sa contribution — de maniere plus ou moins prononcée — aux 17 objectifs de développement durable identifiés par
I'ONU. Cette contribution est mise en avant dans le tableau ci-aprés qui reprend les cibles dans lesquelles I'entreprise
s'inscrit et des exemples d'actions et qui met en avant les ODD auquelles le Groupe contribue directement:les ODD 3,5, 8,11,

12,13 et 16.

Renault Group |
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Renault Group

Développement durable

obDD

Cibles auxquelles Renault Group contribue

Exemples d'actions mises en place

PAS
DE PAUVRETE

OoDD1

Eliminer la pauvreté sous
toutes ses formes et partout

dans le monde

1.3 : Mettre en place des systémes et mesures de protection sociale
pour tous, adaptés au contexte national, y compris des socles de
protection sociale, et faire en sorte que, d'ici & 2030, une part
importante des pauvres et des personnes vulnérables en bénéficient
14 : D'ici & 2030, faire en sorte que tous les hommes et les femmes, en
particulier les pauvres et les personnes vulnérables, aient les mémes droits
aux ressources économiques et qu'ils aient accés aux services de base, la
propriété et au contréle des terres et & d'autres formes de propriété, o
I'héritage et aux ressources naturelles et & des nouvelles technologies et
des servicesfinanciers adéquats, y compris la micro-finance

1.5: D'ici @ 2030, renforcer la résilience des pauvres et des personnes en
situation vulnérable et réduire leur exposition et leur vulnérabilité aux
phénoménes climatiques extrémes et & d'autres chocs et
catastrophes d'ordre économique, social ou environnemental

1.b : Mettre en place aux niveaux national, régional et international des
principes de politique générale viables, qui se fondent sur des
stratégies de développement favorables aux pauvres et soucieuses
de la problématique hommes-femmes, d'accélérer l'investissement
dans des mesures d'élimination de la pauvreté

Politique du Groupe favorisant I'égalité femmes/hommes
(Data Collection diversité inclusion et charte interne)

La Fondation Renault Group soutient 16 associations
liées a l'insertion par I'emploi pour les plus démunis

Actions des Fondations du Groupe. Ex: IInstitut
Renault du Brésil soutient I'association Borda Viva par
le biais de projets de création de revenus

Soutien aux personnes fragiles économiquement
dans le cadre du programme Caremakers

ODD2

Eliminer lafaim, assurer la sécurité
alimentaire, améliorer la nutrition
et promouvoir I'agriculture durable

2.1 : D'ici & 2030, éliminer la faim et faire en sorte que chacun, en
particulier les pauvres et les personnes en situation vulnérable,
y compris les nourrissons, ait acceés toute I'année & une alimentation
saine, nutritive et suffisante.

L'institut Renault du Brésil soutient I'association Borda
Viva en assurant des programmes alimentaires
destinés aux enfants

La Fondation Renault Espagne participe & des
campagnes de dons alimentaires

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

L 4

oDD3

Permettre atous devivreen
bonne santé et promouvoir le
bien-étre de tous a tout dge

3.5 : Renforcer la prévention et le traitement de I'abus de substances
psychoactives, notamment de stupéfiants et d'alcool

3.6 : D'ici & 2020, diminuer de moitié & I'échelle mondiale le nombre de
déces et de blessures dus a des accidents de laroute

3.8 : Faire en sorte que chacun bénéficie d'une couverture santé
universelle, comprenant une protection contre les risques financiers et
donnant accés a des services de santé essentiels de qualité et a des
médicaments et vaccins essentiels sirs, efficaces, de qualité et d'un
coUt abordable

3.9: D'ici & 2030, réduire nettement le nombre de décés et de maladies
dus & des substances chimiques dangereuses et a la pollution et ¢ la
contamination de I'air, de I'eau et du sol

Site internet Road4US (e-learning sécurité routiere
adapté en arabe pour le Maroc et I'Algérie)

Fireman access sur tous les véhicules électriques et
hybrides rechargeables du Groupe

Lancement de la campagne “1 health, 1 company"
visant & améliorer 'accompagnement et le suivi de la
santé des salariés

Réduire de 32% les émissions de COV rapportées a la
surface peinte des véhicules pour préserver la qualité
del'air entre 2013 et 2023

Réduire de 20 % entre 2016 et 2022 le nombre de produits
chimiques arisque (2) utilisés sur les sites du Groupe

EDUCATION
DEQUALITE

1]

OoDD4

Assurerl'accés de tous

aune éducation de qualité, surun
pied d’égalité, et promouvoir les
possibilités d’apprentissage

toutaulongdelavie

4.3:D'ici @ 2030, faire en sorte que les femmes et les hommes aient tous
acces dans des conditions d'égalité a un enseignement technique,
professionnel ou tertiaire, y compris universitaire, de qualité et d'un

colt abordable

4.4.: D'ici & 2030, augmenter considérablement le nombre de jeunes et
d'adultes disposant des compétences, notamment techniques et
professionnelles, nécessaires & I'emploi, & l'obtention d'un travail
décentet al'entrepreneuriat

4.5:D'ici & 2030, éliminer les inégalités entre les sexes dans le domaine
de I'éducation et assurer |'égalité d'accés des personnes vulnérables,
y compris les personnes handicapées, les autochtones et les enfants
en situation vulnérable, & tous les niveaux d’enseignement et de
formation professionnelle

Women@RenaultGroup (réactivation du réseau en
décembre 2021 en cohérence avec le plan d’action RH
Objectifs de recrutement 2025-2030

Poursuite des soutiens de la Fondation Renault Group
a la Fondation Georges Besse, aux écoles de
productions et & I'association « Elles bougent »
Formation interne et e-learning

People@Renault : nouvelle politique d'évaluation de la
performance

Apprentissage, stage, formations

Concours Excellence Mécanique Alpine s’adressant
aux éléves inscrit(e)s en sections Maintenance
Automobile et Aprés-Vente Automobile, de niveau
BAC et BAC+len France

Lancement de la ReKnow University qui vise au
upskiilling et au reskiilling des salariés du Groupe et de
lafiliere

EGALITE ENTRE
LES SEXES

ODD5

Parvenir al'égalité des sexes et
autonomiser toutes les femmes

etlesfilles

5.1: Mettre fin, dans le monde entier, & toutes les formes de discrimination
al'égard des femmes et desfilles

5.5 : Garantir la participation entiére et effective des femmes et leur
acces en toute égalité aux fonctions de direction & tous les niveaux de
décision, dans la vie politique, économique et publique

5.a: Entreprendre des réformes visant & donner aux femmes les mémes
droits aux ressources économiques, ainsi qu'd l'acces a la propriété et
au contrdle des terres et d'autres formes de propriété, aux services
financiers, & I'héritage et aux ressources naturelles, dans le respect du
droitinterne

5.c: Adopter des politiques bien congues et des dispositions législatives
applicables en faveur de la promotion de I'égalité des sexes et de
I'autonomisation de toutes les femmes et de toutes les filles & tous les
niveaux et renforcer celles qui existent

Soutien & ONU Femmes France

Women@RenaultGroup (réactivation du réseau en
décembre 2021 en cohérence avec le plan d'action RH

Charte interne Diversité & Inclusion

Plan d'action RH avec objectifs renforcés pour une
plus forte proportion de femmes dans les postes de
direction et de management

Mise en place du Comité de la Raison d’étre, comité de
parties prenantes présidé par Jean Dominique Sénard

Renault Group |
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Cibles auxquelles Renault Group contribue

Développement durable

Exemples d'actions mises en place

ODD6

Garantir 'accésdetous al'eaueta
I'assainissement

et assurer une gestion durable des
ressources en eau

6.3 : D'ici @ 2030, améliorer la qualité de I'eau en réduisant la pollution,
en éliminant I'immersion de déchets et en réduisant au minimum les
émissions de produits chimiques et de matieres dangereuses, en
diminuant de moitié la proportion d'eaux usées non traitées et en
augmentant considérablement & I'échelle mondiale le recyclage et la
réutilisation sans danger de I'eau

6.4 : D'ici & 2030, augmenter considérablement l'utilisation rationnelle
des ressources en eau dans tous les secteurs et garantir la viabilité des
retraits et de I'approvisionnement en eau douce afin de tenir compte
de la pénurie d'eau et de réduire nettement le nombre de personnes
qui souffrent du manque d'eau

6.6 : D'ici & 2020, protéger et restaurer les écosystemes liés a I'eau,
notamment les montagnes, les foréts, les zones humides, les rivieres,
les aquiferes etles lacs

6.3 : D'ici @ 2030, améliorer la qualité de I'eau en réduisant la pollution,
en éliminant I'immersion de déchets et en réduisant au minimum les
émissions de produits chimiques et de matiéres dangereuses, en
diminuant de moitié la proportion d’eaux usées non traitées et en
augmentant considérablement & I'échelle mondiale le recyclage et la
réutilisation sans danger de I'eau

Engagé dans act4Nature

Réduire entre 2013 et 2023 de 35 % les rejets de métaux
lourds (nickel et zinc) dans les eaux usées des usines
pour préserver la qualité de la ressource eau

Réduire entre 2013 et 2023 de 15% |'approvisionnement
externe en eau du Groupe par véhicule produit

oDD7

Garantir I'accés de tous

ades services énergétiques fiables,
durables et modernes,
auncoltabordable

7.1: D'ici & 2030, garantir I'acces de tous & des services énergétiques
fiables et modernes, @ un colt abordable

7.2: D'ici & 2030, accroitre nettement la part de I'énergie renouvelable
dans le bouquet énergétique mondial

7.3 : D'ici & 2030, multiplier par deux le taux mondial d’amélioration de
I'efficacité énergétique

7.a : D'ici & 2030, renforcer la coopération internationale en vue de
faciliter I'acces & la recherche et aux technologies relatives a I'énergie
propre, notamment I'énergie renouvelable, I'efficacité énergétique et
les nouvelles technologies relatives aux combustibles fossiles propres,
et promouvoir I'investissement dans l'infrastructure énergétique et les
technologies relatives a I'énergie propre

7.: D'ici & 2030, garantir I'acces de tous & des services énergétiques
fiables et modernes, & un colt abordable

Les 86 ha de panneaux solaires installés sur les sites de
Renault Group (France, Espagne, Corée) ont généré en
2021, 94 MWh d'énergie électrique 100% renouvelable
permettant d'éviter le rejet de plus de 26 000 tonnes
deCO,

Hackathon pour la décarbonation des usines Renault
Group

Renault Group, & travers sa marque Mobilize, continue &
innover pour fournir aux territoires un ensemble de
solutions et atteindre la neutralité carbone. C'est au tour
des iles de Fernando de Noronha au Brésil, de se
convertir en « territoire intelligent ». Voitures électriques,
stations de recharge alimentées par des panneaux
solaires, excédents d'énergie renvoyés vers le réseau :
découverte d'un systeme de gestion de I'énergie pensé
pour préserver la nature et aider la communauté locale

Parmi les constructeurs mondiaux, les usines de

Renault Group sont dans le top 3 des plus faibles
émetteurs de gaz a effets de serre

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

o

obD8

Promouvoir une croissance
économique soutenue,
partagée et durable,

le plein emploi productif
etuntravail décent pour tous

8.2 : Parvenir & un niveau élevé de productivité économique par la
diversification, la modernisation technologique et l'innovation,
notamment en mettant 'accent sur les secteurs a forte valeur ajoutée
et a forte intensité de main-d’ceuvre

8.3 : Promouvoir des politiques axées sur le développement qui favorisent
des activités productives, la création d’emplois décents, I'entrepreneuriat,
la créativité et I'innovation et stimulent la croissance des micro-entreprises
et des petites et moyennes entreprises et facilitent leur intégration dans le
secteur formel,y compris par'accés aux services financiers

8.4 : Améliorer progressivement, jusqu'en 2030, I'efficience de I'utilisation
des ressources mondiales du point de vue de la consommation comme de
la production et s'attacher & ce que la croissance économique n‘entraine
plus la dégradation de I'environnement, comme prévu dans le cadre
décennal de programmation relatif & la consommation et & la production
durable, les pays développés montrant I'exemple enla matiére

8.5: D'ici & 2030, parvenir au plein emploi productif et garantir & toutes
les femmes et & tous les hommes, y compris les jeunes et les personnes
handicapées, un travail décent et un salaire égal pour un travail de
valeur égale

8.7 : Prendre des mesures immédiates et efficaces pour supprimer le
travail forcé, mettre fin & I'esclavage moderne et & la traite d'étres
humains, interdire et éliminer les pires formes de travail des enfants,
y compris le recrutement et I'utilisation d’enfants soldats et, d’ici &
2025, mettre fin au travail des enfants sous toutes ses formes

8.8: Défendre les droits des travailleurs, promouvoir la sécurité sur le lieu de
travail et assurer la protection de tous les travailleurs, y compris les
migrants, en particulier les femmes, et ceux qui ont un emploi précaire

RenaultGroup | C

Partenariat en Argentine avec 'ONG Innovar pour
produire des accessoires liés & Nouveau Duster

509 véhicules ont été commandés et financés
dans le cadre du programme de Mobilité Inclusive
de Renault Group

Politique d'achats responsables

Renault-Nissan lignes directrices pour la
«Responsabilité Sociétale de I'entreprise des
fournisseurs RSE »

2 accords cadre mondiaux (2013 et 2019)

Lettre envoyée aux fournisseurs pour le systéeme
de lanceur d'alerte : 210119- RENAULT Group 2021 -
Letter to Supplier for Whistle Blowing System
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Développement durable

obDD

Cibles auxquelles Renault Group contribue

Exemples d'actions mises en place

oDD9

Batir une infrastructure
résiliente, promouvoir

une industrialisation durable
qui profite a tous et encourager
I'innovation

9.1 : Mettre en place une infrastructure de qualité, fiable, durable et
résiliente, y compris une infrastructure régionale et transfrontiére,
pour favoriser le développement économique et le bien-étre de I'étre

humain, en mettant l'‘accent sur un acces universel, & un colt
abordable et dans des conditions d'équité

9.2 : Promouvoir une industrialisation durable qui profite & tous et, d'ici
2030, augmenter nettement la contribution de I'industrie & I'emploi et
au produit intérieur brut, en fonction du contexte national, et la
multiplier par deux dans les pays les moins avancés

9.4 : D'ici & 2030, moderniser l'infrastructure et adapter les industries
afin de les rendre durables, par une utilisation plus rationnelle des
ressources et un recours dccru aux technologies et procédés
industriels propres et respectueux de I'environnement, chaque pays
agissant dans la mesure de ses moyens

Certification 1SO 14001 de
fabrication de Renault Group

100% des sites de

L'Institut de la mobilité durable (IMD) : financement de
théses portant sur les technologies de rupture, les
énergies alternatives et nouvelles mobilités

Mise en place d'un pdle de services proposant la solution
d'autopartage  Mobilize Share & Luitré-Dompierre
(1900 habitants)

Inauguration de la Factory VO qui permettra de
reconditionner jusqu'a 45 000 véhicules en 2023

1 INEGALITES
REDUMES

r S

(=)

w

oDD10

Réduire les inégalités

dans les pays etd'un pays a
I'autre

10.2 : D'ici & 2030, autonomiser toutes les personnes et favoriser leur
intégration sociale, économique et politique, indépendamment de leur ége,
de leur sexe, de leurs handicaps, de leur race, de leur appartenance ethnique,
deleursorigines, de leur religion ou de leur statut économique ou autre

10.3 : Assurer I'égalité des chances et réduire I'inégalité des résultats,
notamment en éliminant les lois, politiques et pratiques
discriminatoires et en promouvant I'adoption de lois, politiques et
mesures adéquates en la matiere

10.4 : Adopter des politiques, notamment sur les plans budgétaire,
salarial et dans le domaine de la protection sociale, et parvenir
progressivement & une plus grande égalité

Signataire des standards des Nations Unies Free and
Equal pour lutter contre la discrimination des
personnes LGBT+

Partenaire de I'évenement Roéle Modéles LGBT de
I'Autre Cercl.

Signataire en France de la Charte d’engagement de
L'Autre Cercle

Signataire en France du Manifeste pour I'Inclusion des
personnes en situation de handicap dans la vie
économique

5 principes du Renault Way : plan RH

oDD11

Faire en sorte que les villes et
les établissements humains
soient ouverts

Aatous, sirs, résilients et
durables

11.2 : D'ici & 2030, assurer l'acces de tous a des systemes de transport
sOrs, accessibles et viables, & un colt abordable, en améliorant la
sécurité routiere, notamment en développant les transports publics,
une attention particuliére devant étre accordée aux besoins des
personnes en situation vulnérable, des femmes, des enfants, des

personnes handicapées et des personnes dgées

.a : Favoriser |'établissement de liens économiques, sociaux et
environnementaux positifs entre zones urbaines, périurbaines et
rurales en renforgant la planification du développement a I'échelle
nationale et régionale

Nb : Dici a 2020, accroitre considérablement le nombre de villes et
d'établissements humains qui adoptent et mettent en ceuvre des politiques
et plans d'action intégrés en faveur de l'insertion de tous, de I'utilisation
rationnelle des ressources, de I'adaptation aux effets des changements
climatiques et de leur atténuation et de la résilience face aux catastrophes,
et élaborer et mettre en ceuvre, conformément au Cadre de Sendai pour la
réduction des risques de catastrophe (2015-2030), une gestion globale des
risques de catastrophe & tous les niveaux

1.6 : D'ici & 2030, réduire I'impact environnemental négatif des villes
par habitant, y compris en accordant une attention particuliere & la
qualité de I'air et & la gestion, notamment municipale, des déchets

Mise en place d'un pdle de services proposant la solution
d'autopartage Mobilize share & Luitré-Dompierre
(1900 habitants)

Carsharing: Zity & Madrid et a Paris
Programme Caremakers

Soutien de la Fondation Renault Group & 4 associations
liées & la mobilité durable : Ehop, 07/26, Prévention
Routiére et Fondation Nicolas Hulot

OoDD12

Etablir des modes

de consommation

et de productiondurables

12.4 : D'ici & 2020, instaurer une gestion écologiquement rationnelle des
produits chimiques et de tous les déchets tout au long de leur cycle de vie,
conformément aux principes directeurs arrétés a I'échelle internationale,
et réduire considérablement leur déversement dans I'air, I'eau et le sol,
afin de minimiser leurs effets négatifs sur la santé et I'environnement

12.5 : D'ici & 2030, réduire considérablement la production de déchets
par la prévention, la réduction, le recyclage et la réutilisation

12.6 : Encourager les entreprises, en particulier les grandes et les
transnationales, @ adopter des pratiques viables et & intégrer dans les
rapports qu’elles établissent des informations sur la viabilité

Valorisation des déchets industriels de 856% & 100%
pour les déchets métalliques

La RE-FACTORY de Flins, premiére usine européenne
d‘économie circulaire dédiée & la mobilité (& Séville
également)

Développent des activités de Renault Environnement
au travers des activités de démantelement et de
recyclaoge au travers de 3 fililales dédiées:
Boone Comenor, Indra, Gaia, visant un chiffre
d‘affaires total de 1 milliard d’euros d'ici 2030

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIOUES

P 2

OoDD13

Prendre d'urgence

des mesures pour lutter contre
les changements climatiques
et leurs répercussions

Renault Group |

13.1 : Renforcer, dans tous les pays, la résilience et les capacités
d'adaptation face aux aléas climatiques et aux catastrophes
naturelles liées au climat

13.3 Améliorer I'éducation, la sensibilisation et les capacités
individuelles et institutionnelles en ce qui concerne I'adaptation aux
changements climatiques, I'atténuation de leurs effets et la réduction
deleurimpact et les systémes d'alerte rapide

Augmenter de 33 % la part de matériaux recyclés dans
la masse des nouveaux véhicules produits

Objectif de neutralité carbone en Europe en 2040 et
dans le monde en 2050

www.renaultgroup.com
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oDD

Cibles auxquelles Renault Group contribue

Développement durable

Exemples d'actions mises en place

1 VIE
AQUATIQUE
Bt
L
oDD14

Conserver et exploiter de maniére
durable les océans, les mers

etlesressources marines aux fins du

développement durable

14.1: D'ici & 2025, prévenir et réduire nettement la pollution marine de .
tous types, en particulier celle résultant des activités terrestres, y
compris les déchets en mer et la pollution par les nutriments .

14.2 : D'ici & 2020, gérer et protéger durablement les écosystemes
marins et cotiers, notamment en renforgant leur résilience, afin *
d'éviter les graves conséquences de leur dégradation et prendre des
mesures en faveur de leur restauration pour rétablir la santé et la
productivité des océans

Réduire l'approvisionnement externe en eau et les
rejets d'eau industrielle

Recyclage en boucle fermée des eaux industrielles dans
les usines implantées en zone de stress hydrique (Maroc...)

Engagé dans act4Nature

15 fesne

-~
~—
“"'
1

OoDD15

Préserver et restaurer

les écosystémes terrestres, en
veillant a les exploiter de fagon
durable, gérer durablement
les foréts, lutter contre la

désertification, enrayer etinverser

le processus de dégradation des
terres et mettre fin &

I'appauvrissement de la biodiversité

15.1 : D'ici & 2020, garantir la préservation, la restauration et
I'exploitation durable des écosystemes terrestres et des écosystémes
d'eau douce et des services connexes, en particulier les foréts, les
zones humides, les montagnes et les zones arides, conformément aux
obligations découlant des accords internationaux

15.2 : D'ici & 2020, promouvoir la gestion durable de tous les types de
forét, mettre un terme & la déforestation, restaurer les foréts
dégradées et accroitre considérablement
reboisement au niveau mondial

le boisement et le

Act4Nature

Engagé dans la plateforme Global Platform for

Sustainable Natural Rubber

Faire des diagnostics de biodiversité sur nos sites
industriels

Plantation d'arbres lors des réaménagements des sites
('usine de Palencia participe @ un programme de
reforestation dans la région de Castillay Léon)

‘I PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS

EFFICACES

Y,
oDD16
Promouvoir I'avénement de
sociétés pacifiques et ouvertes a

tous aux fins du développement
durable, assurer I'accés de tous

alajustice et mettre en place, a tous

les niveaux, des institutions
efficaces, responsables
etouvertes a tous

16.2 : Mettre un terme & la maltraitance, & I'exploitation et & la traite, et &
toutes les formes de violence et de torture dont sont victimes les enfants

16.5 : Réduire nettement la corruption et la pratique des pots-de-vin
sous toutes leurs formes

16.7 : Faire en sorte que le dynamisme, I'ouverture, la participation et la
représentation a tous les niveaux caractérisent la prise de décisions

16.b: Promouvoir et appliquer des lois et politiques non discriminatoires
pour le développement durable

Charte éthique Renault Group déployée

lutte contre la contrefagon en particulier pour les
piéces derechange

Code anticorruption actualisé en 2021 et mise en
ceuvre des 8 piliers de laloi Sapin I

Lignes directrices Renault-Nissan des fournisseurs

2 accords cadre mondiaux (2013 et 2019)

Acceés des fournisseurs au systéme Renault Group de
lanceur d'alerte (Whistle Blowing System)

LA REALISATION
DES DBJECTIFS

&

oDD17

Renforcer les moyens de mettre
enoeuvre le Partenariat mondial
pour le developpement durable
etlerevitaliser

17.7 : Promouvoir la mise au point, le transfert et la diffusion de
technologies respectueuses de I'environnement en faveur des pays en
développement, des conditions favorables, y compris privilegiées et
préférentielles, arrétées d’'un commun accord 17.15 : Respecter la
marge de manoeuvre et I'autorité de chaque pays en ce qui concerne
I'élaboration et l'application des politiques d'élimination de la
pauvreté et de développement durable

17.16 : Renforcer le partenariat mondial pour le développement durable,
associé a des partenariats multipartites permettant de mobiliser et de
partager des savoirs, des spécialisées, des
technologies et des ressources financiéres, afin d'aider tous les pays,
en particulier les pays en développement, a atteindre les objectifs de
développement durable

connaissances

1707 Encourager et promouvoir les partenariats publics, les
partenariats public-privé et les partenariats avec la société civile, en
faisant fond sur I'expérience acquise et les stratégies de financement
appliquées en la matiere

Partenariat avec I'’Adventure Lab et I'Institut de la
Mobilité Durable

. Membre de I'UN Global compact

. Partenaire de WWF France

Renault

Group |
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Renault Group

Développement durable

2.1.4 Un dialogue permanent avec nos parties

prenantes

Parce que le dialogue avec nos parties prenantes permet de mieux percevoir les enjeux et risques environnementaux,
sociaux ou économiques et nous rend plus agiles pour répondre & leurs attentes, nous avons mis en place des canaux
d'échange adaptés avec chacune d’entre elles, au niveau mondial, régional ou local : clients, salariés, actionnaires,
collaborateurs, fournisseurs, actionnaires, investisseurs, communautés locales, associations, étudiants.

De plus, Renault Group s'est doté d'un Comité de la raison d'étre. Présidé par Jean-Dominique Sénard et constitué de
représentants de (la plupart de) nos parties prenantes et de certains membres du Board of Management (BoM) de
Renault Group, le Comité de la raison d'étre éclairera le Conseil d'administration par ses analyses et ses
recommandations, sur les défis environnementaux, sociaux et sociétaux.

Le dialogue avec les parties prenantes a également alimenté la matrice de matérialité des enjeux ESG ci-dessous.

Parties Principaux enjeux ESG Principaux acteurs Modes de dialogue Faits marquant
prenantes (matrice de matérialité)  par degré de proximité et communication 2021
. Donneraccés ades . Particuliers et entreprises - Servicesetdialoguedirect ., Programme de Location avec Option d'Achat (LOA)
solutions de mobilité . Réseau commeraial dansle réseau pour des personnes fragiles économiquement
achacun . commercial . . .
&importateurs . Elargissement de I'offre de carsharing Zity
. Contribuerala Usagers de la route/grand . Service Relations Clients
transformation de la ° b? 9 (dont études besoins) . Aulancement commercial de chaque nouveau véhicule
mobilité urbaine public Actions de formation/ de la gamme Renault et Dacia, des fiches d'aide & la
. . Associationsde - décision sont transmises aux pompiers & l'international
. Augmenter la sécurité des b sensibilisation . X .
assagers et des usagers consommateurs . . aprés vérification sur véhicule par un groupe de
ze e dansle cadre de - Signatures, notations pompiers frangais référents
I'entrepreneuriat social produits (Euro NCap) ) -~
i i Médi . Lors de la conception de nouveaux véhicules
. Pre’SCrlpte.UrS sociauxou + Medias électriques et hybrides en cours, la sécurité des
Clients del'emploi . SiteInternet intervenants et des passagers est prise en compte
. Réponses aux appels grcce_ a Ilmplcntctllon d'un systemeA de déconnexion
) électrique et d'un Fireman Access directement sur la
d'offres ) X " .
A batterie de traction (voir 2.3.1.2.1 Secourir)
. Evénements
commerciaux . Renforcement de la RGPD (Réglement Général sur la
E . individuel Protection des Données) avec la mise en place de: une
+ Entretiensindividuels DPO Groupe (Data Protection Officer), un DPO par filiale,
. Questionnaires un Privacy Ambassador par direction Métier et des
relais Métier dans chaque fonction, accompagnés par
un Référent Juridique
. Formation e-learning sur la protection des données
personnelles déployée aupres de l'ensemble des
collaborateurs en 11langues depuis 2020
. S'assurerde - Salariés - Managementde . Déploiement de la formation en ligne pour les Managers
I'épanouissement et du . Institutions proximité (dont entretien de proximité (Programme « Onboarding Managers »)
développement des représentatives annuel) . Digitalisation des programmes de formation dans les
collaborateurs du personnel . Politiques/guides Académies Métiers et promotion de nos formations en
. S‘assurerde I'inclusion de (environnement, ligne dans les pays
tousau seinde santé/sécurité...) . Création de la ReKnow University, autour de 3 pdles
I'entreprise . Dialogue social : (podle électrique, pdle économie circulaire et pdle data,
. S'assurerdurespect des établissement, pays, software et cybersécurité)
droits humains et du Comité de Renault Group . Lancement du parcours Women-Journey sur le
travail dans I'intégralité . Formation leadership au féminin en coopération avec la Skema
dela chaine Business School
L . Communicationinterne . . X i . . .
d'approvisionnement . Création d'une direction Diversité & Inclusion au sein de
la DRH groupe oeuvrant pour la représentation des
femmes dans le top management, la lutte contre la
discrimination et la fin de I'écart salarial homme femme
Salariés . Communication renforcée & la fois sur le systéme

d'alerte professionnelle et les situations de

discrimination et de sexisme

sur

Dialogue social dans le cadre des opérations de
transformation du groupe

Rencontres et échanges des salariés avec le top
management afin d'assurer le partage de la stratégie
du Groupe

Monitoring de la situation sanitaire Covid, et
communication de l'‘adaptation des mesures de
prévention collective & I'ensemble des salariés

Accés de tous les salariés a I'information via des médias
digitaux:intranet, application mobile et écrans

le Conseil de Surveillance du FCPE (Fonds Commun de
Placement d’Entreprise « Renault Mobiliz Solid’Air » a
voté al'unanimité la transformation du nom du FCPE en
«Renault CareMakers Solid'Air »

RenaultGroup | D
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Développement durable
Parties Principaux enjeux ESG Principaux acteurs Modes de dialogue Faits marquant
prenantes (matrice de matérialité) pardegré de proximité et communication 2021

Fournisseurs

« Tousenjeuxdelamatrice

. S'assurerdurespectdes
droits humains et du
travail dans I'intégralité
de lachaine
d'approvisionnement

« Fournisseursdiversifiés

Organisations de lafiliere
industrielle (CCFA, FIEV)

Plateforme de lafiliere
automobile (PFA)

Fonds d'avenir
automobile (ex-Fonds de
modernisation des
équipementiers
automobiles)

Diffusion de lignes
directrices RSE :

RENAULT Group Accord
Cadre mondial de
responsabilité sociale,
sociétale et
environnementale

Renault-Nissan CSR
Purchasing Guidelines,
Renault Group Policy -
Procurement of Cobalt and
minerals from Conflict-
affected and high-risk
areas, Renault Group
Whistleblowing system -
Communicationto
Suppliers, Renault Group
Code de déontologie dédié
Achats

Présentations parles
fournisseurs aux
opérationnels Renault

Charte RSEde la PFA
Comité RSEde la PFA

« Interview tragabilité avec des fournisseurs dédiés

Investisseurs/
actionnaires

« Tousenjeuxdelamatrice
de matérialité

« Actionnaires,
actionnaires salariés,
institutions financieres

Agences de notation/
analystes

Séminaires, road-shows
Entretiens individuels
Département Relations
Investisseurs

Site Internet et autres
publications dédiés
Réponses aux
sollicitations pour
notation

Document
d'enregistrement
universel du Groupe
Numéro vert avec serveur
vocal

Site Planetshares
permettant la gestion
directe des titres Renault
au nominatif pur
Adresse e-mail dédiée
Comité consultatif des
actionnaires depuis 1996
Club des Actionnaires
depuis 1995

L'Autorité des Marchés Financiers a validé la modification du
nom du FCPE en "“Renault CareMakers Soli'Air”, le
22 Novembre 2021

Site Planetshares permettant la gestion directe des titres
Renault au nominatif pur

Visites et conférences du Club des Actionnaires
momentanément suspendues. Grdce au Comité Consultatif
des Actionnaires et au Magazine RENAULT ACTU nous avons
pu conserver un lien avec le Club

Communautés
locales

Réduire I'empreinte
carbone totale

Réduire I'impact de
l'utilisation du véhicule sur
la qualité de I'air
Augmenter la sécurité
des passagers et des
usagers de la route
Contribuer ala
transformation de la
mobilité urbaine

Limiter l'impact surles
ressources
particulierement & travers
I'économie circulaire
Favoriserle
développementdes
territoires sur lesquels
I'entreprise opére
Réduire l'impact sur la
biodiversité (de tout le cycle
devieduvéhicule

« Riverains
. Elus etautorités locales

« Associations locales

Contrats de partenariats/
mécénat local

Chartes et accords de
développement/
dynamisation
desterritoires

Dialogue avec pouvoirs
publics et acteurs
économiques locaux

Dialogue direct et visites
desite

Procédures de traitement
desréclamations de
riverains

Plaquettes
environnementales des
sites, relations

médias locaux

Plusieurs services d'autopartage opérés par des partenaires
du Groupe utilisent des véhicules électriques Renault. A fin
2021, plus de 12 000 véhicules électriques sont mis &
disposition des utilisateurs de services d'autopartage dans
la plupart des capitales européennes ainsi que dans des
zones péri-urbaines peu denses et rurales

Fin 2021, 347 Garages Solidaires Dacia ou Renault sont
répartis sur 'ensemble du territoire Frangais

En 202], les référents secours routier d'une quarantaine de
Services départementaux d'incendie et de secours (SDIS) ont
été formés & la particularité des interventions sur les
véhicules de nouvelles technologies (batteries électriques,
e-call..). Renault Group s’est aussi engagé aux cotés de 'ONG
Pompiers de I'Urgence Internationale (PUI) et de
I’Ambassade de France en Croatie pour former les pompiers
Croates & l'intervention sur les véhicules électriques et
hybrides. Des tests d'incendie ont été réalisés sur des
véhicules de la gamme mis spécialement & leur disposition

En 2021, 450 véhicules récents ont été donnés aux pompiers
de France et de plusieurs pays d'Europe pour leurs
formations de secours routier

Pouvoirs publics

Tous enjeux de la matrice
de matérialité et
notamment

Garantirune gouvernance
d‘entreprise robuste
S'assurer de la conformité
del‘entreprise de maniére
proactive

Incarner des valeurs
éthiques

Informer des impacts des
politiques publiques sur
I'entreprise

« Gouvernements,

« Législateurs nationaux,
européens, internationaux

Groupes de travail
Entretiens
Rencontres

Réponses aux
consultations

Comme chaque année, complétion des reportings nationaux
et européens en matiére de transparence de l'activité de
représentation d’intérét

Collaboration avec la Direction générale de la sécurité civile
et gestion des crises (DGSCGC) pour rédiger ensemble le
nouveau guide doctrine nationale sur les interventions
d'urgence sur véhicules

RenaultGroup | D
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Développement durable

Parties Principaux enjeux ESG Principaux acteurs Modes de dialogue Faits marquant
prenantes (matrice de matérialité) par degré de proximité et communication 2021
. Tousenjeuxdelamatrice . Agencesde notation . Réponses aux agences . Documentation ou partage d'information aves les
de matérialité extra-financiére . P 6 principales agences de notation cf 2.5.5)
Organismes de notation « Entretiensindividuels
Organismes ‘ 9 X . Contribution au nouveau format dévaluation S&P
. . Investisseurs
denotation

extrafinanciére

. ONG
Associations
Think tanks

Institutions
et associations

. Tousenjeuxdelamatrice
de matérialité

. Associations sectorielles
(PFA, CCFA, ACEA,
ANFAC, etc.)
Associations patronales
(MEDEF, AFEP, Business
Europe..)

Autorités indépendantes
(CNIL)
. ONG

Associations

Think tanks

Participation aux groupes
de travail mis en place
par les fédérations
professionnelles
Réponses aux
gonsultotions publiques
Echangesinformels

Dialogue parties
prenantes filiere
Etudes

Partenariats

Mécénat

Dialogue

Entretiens
Rencontres

. Participation active & ERMA (European Raw Materials
Alliance) et publication d‘un plan d‘actions « Terres
Rares et Aimants permanents »

Engagements Renault Act4Nature, réalisée & l'initiative
de l'association Entreprises pour I'Environnement (EpE),
soutenue par le regard critique et expert de WWF
France, validée par un collegue de parties prenantes

Dialogue parties prenantes PFA sur la thématique de
«l'acceptabilité de la transition énergétique et
écologique » (Ministére de la transition écologique, Ville
de Goussainville, FNH, RATP, Enseignants, étudiants,
Organisations syndicales, FNE, Transdev...

Etudiants,
futurs salariés

Tous enjeux de la matrice
de matérialité

. Stagiaires, apprentis et
futurs collaborateurs

Eléves et étudiants

Chercheurs

Jeune public

Accueil en entreprise
Interventions en école/sur
site Renault

Programmes d’'éducation
etderecherche
Manifestations externes
(conférences, colloques,
forums..)

Participation & la table ronde « M112 »

Manifeste étudiants pour un réveil écologique »
Hackathon HEC innovation challenge sur le theme de la
transition juste

Tables-rondes et forums & destination de jeunes filles
sur le théme de la femme-ingénieur

Académiques,
universitaires

Tous enjeux de la matrice
de matérialité

Théses

Contats de partenariats
(instituts de recherche)

IMD: Institut de la Mobilité Durable

& chercheurs .
. Formation
. Tousenjeuxde lamatrice . Journalistesdelapresse . Dialogue direct . Communications financiéres (publication des résultats
de matérialité généraliste et spécialisée, . financiers et chiffre d'affaires trimestriels)
L " . Conférencedepresse
écrite ouenligne I . )
E . + Exemples de communication corporate: présentation
- Influenceurs/blogueurs - Essalspresse du plan stratégique « Renaulution » (14 janvier 2021),
+ Visite presse enusine . présentation du consortium Veolia, Solvay, Renault
. Interview Group (18 mars 2021),
. Communiqués et dossier « lancement de la Software République (9 avril 2021),
de presse . présentation de la stratégie de développement durable
. Site média Groupe (26 avril 2021),
. Réseauxsociaux . créationde HYVIA (3juin 2021),
« 09 juin : signature de I'accord avec les partenaires
sociaux pour la création de lentité juridique
« Renault Electricity », officiellement opérationnelle
depuis le O1janvier 2022,
. stratégie industrielle des batteries en France (28 juin
2021),
Media

. stratégie électrique de Renault Group : Renault
eWays ElectroPop (30 juin 2021),

1°"anniversaire de la Refactory Flins (30 novembre 2021),

Exemples de communication marques : arrivée Dacia
Spring, Nouveau Dacia Duster, nouveau Dacia Jogger,
Nouveau LADA Niva Travel, new LADA Largus, Nouvelle
Megane E-TECH Electric, nouveau Renault Trafic,
Renault 5 prototype, Mobilize Limo etc...

Exemples de communications sur les engagements
envers les sapeurs pompiers:

« Reportage sur la TV Croate sur la session de
formation & l'intervention sur véhicules électriques
proposée par Renault Group aux Sapeurs-pompiers
Croates

« Un article dans le magazine mensuel
« Sapeurs-pompiers de France « sur I'engagement
de Renault Group en secours routier (septembre
2021)

116  RenaultGroup |

www.renuultgroup.com



Gouvernement
d’entreprise

Présentation générale
de Renault Group

Matrice de matérialité de Renault Group:

Risque et
contréle

Information sur

Information lasociété, le
financiere et capital et Assemblée Informations
comptable I'actionnariat Générale complémentaires

identification des enjeux matériels et des risques ESG

Renault Group a meng, fin 2019 et début 2020, une analyse
de matérialité afin d'identifier et de hiérarchiser les enjeux
environnementaux, sociaux/sociétaux et de
gouvernance, auxquels il sera confronté dans les cing ans
avenir.

Cette analyse consiste a croiser une vision interne de
I'importance des sujets ESG (environnement, social,
sociétal et gouvernance) avec la vision des parties
prenantes externes afin d'identifier les sujets dits
« matériels », ceux sur lesquels elle doit concentrer ses
efforts car ils ont un impact majeur sur son écosysteme et
sa performance surles cing ans & venir.

Cette nouvelle matrice de matérialité actualise celle de 2015 et
permet donc d'orienter la stratégie et les initiatives
environnementales, sociales, sociétales et de gouvernance du
Groupe. Sous l'impulsion de la Direction du Développement
Durable, un comité de pilotage transverse a supervisé la
démarche méthodologique et les étapes clés du projet. Cette
matrice a été validée par le Comité exécutif du Groupe et
Jean-Dominique Senard, Président du Conseil
d'administration, en janvier 2020.

Approche méthodologique

La matrice de matérialité a été définie par les
représentants de la direction des principaux métiers/
fonctions de I'entreprise, sur la base de données internes
et externes.

La premiére étape du processus a consisté a définir la liste
exhaustive des enjeux ESG auxquels Renault Group est
confronté en tant que constructeur automobile et
fournisseur de services de mobilité. De nombreuses
sources ont été consultées pour établir cette liste,
notamment les critéres de notations ESG, les matrices de
matérialité des concurrents, des articles de presse et des
interviews d'experts.

Tous les enjeux recueillis ont ensuite été regroupés en
14 macro-enjeux cohérents. L'importance de chaque enjeu
lelongdechaque axedelamatrice aensuite été évaluée.

L'axe des ordonnées représente l'influence sur I'avis ou le
comportement des parties prenantes et classe les enjeux en
fonction des attentes en matiére ESG des parties prenantes
du Groupe. L'importance des enjeux sur cet axe a été
déterminée par des entretiens avec des représentants de
parties prenantes (salariés, ONG, fournisseurs,
concessionnaires automobiles, start-ups, chercheurs, secteur
public, investisseurs) ainsi que par une enquéte aupres de
3500 clients dans sept pays.

L'oxe des abscisses illustre lI'impact sur la performance
durable de I'entreprise et représente la contribution de
chaque theme & la création de valeur & long terme. Pour
évaluer limportance de chaque enjeu sur cet axe, des
entretiens internes ont été menés aupres de la Direction
générale du Groupe, de collaborateurs des principaux

meétiers/fonctions et une enquéte interne a été réalisée aupres
des 200 top managers de Renault Group.

Les enjeux ont ensuite été affinés et répartis sur la matrice
de matérialité pendant un atelier de travail collaboratif
réunissant les représentants des principaux métiers/
fonctions de I'entreprise.

A linstar de 2015, les enjeux Réduire I'empreinte carbone
totale et Réduire Iimpact de I'utilisation du véhicule sur la
qualité de l'air sont des priorités de Renault Group. Les
parties prenantes internes et externes attendent du Groupe
qu'il poursuive ses efforts pour réduire les émissions de gaz a
effet de serre et la pollution de I'air dues au transport routier.
Elles ont également évalué I'impact de ces deux enjeux sur la
performance commerciale a long terme de Renault comme
étant critique, notamment en raison du renforcement de la
réglementation et la diminution de I'acceptabilité sociétale
des émissions des véhicules.

De méme, Augmenter la sécurité des passagers et des
usagers de la route et Limiter I'impact sur les ressources
particulierement & travers I'économie circulaire restent
deux attentes majeures des parties prenantes, ainsi qu'un
enjeu important a relever pour garantir la performance de
I'entreprise. Ces attentes ont été prises en compte dans la
nouvelle stratégie de développement durable annoncée
enavril 2021.

Certains enjeux ont gagné en importance dans la matrice de
matérialité 2020. L'un des principaux changements par rapport
& 2015 concerne les attentes des parties prenantes (en
particulier les investisseurs et le secteur public) en matiere de
gouvernance d'entreprise. Garantir une gouvernance robuste a
été considéré comme un préalable absolu pour entreprendre
toute transformation de Renault Group et a donc été priorisé a
la fois en termes d'attentes des parties prenantes et d'impact
surla performance del'entreprise.

Dans un contexte d'évolution des besoins en compétences
(liée au véhicule électrique, aux technologies connectées et
autonomes, etc.) et d'attentes croissantes des collaborateurs
en matiere d'environnement et de maniére de travailler,
s'assurer de I'épanouissement et du développement des
collaborateurs est également un enjeu grandissant pour
Renault. Cette attente a également été prise en compte dans
la nouvelle stratégie de développement durable avec la
création de la ReKnow University.

Enréponse ala transformation en cours de I'industrie de la
mobilit¢ et & la recherche grandissante d'une
optimisation de l'espace urbain, les parties prenantes
internes s'attendent a ce que la Contribution de Renault
Group a la transformation de la mobilité urbaine ait un
impact plus important sur la performance de I'entreprise
qu’en 2015.

Les attentes des parties prenantes concernant les actions
de l'entreprise visant a s'assurer du respect des droits
humains et du travail dans l'intégralité de la chaine
d'approvisionnement se sont également renforcées par
rapport & 2015.
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C. Trés forte

Augmenter la sécurité des passagers
et des usagers de la route

S'assurer du respect des droits @
hurmains et du travail dans l'integralité
de la chaine d'approvisionnement

Favoriser le développement des Contribuer a la transformation

B. Forte

Influence sur 'opinion ou le comportement des parties prenantes

territoires sur lesquels l'entreprise opére de 5ttt irbaine o
® s g
: ; assurer de la
Limiter Uimpact sur les ressources g conformité de l'entreprise
® particulierement a travers U'économie de maniére proactive
Réduire l'impact sur la biodiversité circulaire ' '
o | (de tout le cycle de vie du véhicule) ° L
o S'assurer de Incarner des
5 l'inclusion de tous au valeurs éthiques
z" sein de l'entreprise
<
1. Moyen 2. Haut 3. Trés haut

Impact sur la performance durable de l'entreprise

Key. =
Impact challenge Définition [ﬁ- Environnement A8 Social j& Sociétal __.f' Client ‘\ Gouvernance, conformité et éthigue I

et 5:: usagers de Ia.ra'ute

E;mr réduire les risques liés & la sécurité (e.g. réduire le siress]
ute contre des attaques externes (e.g. cyber-attagues)

S'assurer du respect des droits humains S'assurer du respect des droits h umalnadans lintégralité de la chaine d'approvisionnement (e.g. bannir le travail des enfants)
et dutﬂlﬂ.dans 1'iuh¢grihé de la chaine S'assurer de la sécurité des employés sur tous les sites
d'approvision S'assurer du respect des droits du travail dans l’lntégrahté de la chaine d'approvisionnement [e.g. la liberté d‘aﬁsnclatlon}

Contribuer a la transformation Réduire la congestion urbaine

i Réduire le bruit des véhicules
Contribuer 3 une gestion efficace des infrastructures de mobilité en zone urbaine (e.g. branchement des véhicules au réseau
électrique, plateformes multimodales, optimisation des places de parking)

2

E
E

s S'arauru- de la conformité de U'entreprise S'assurer de la conformité de l'entreprise aux lois et aux procédures internes de maniére proactive

Limiter ﬁm!lﬂ!’ Tessources Limiter limpact sur toutes les ressources (fossiles, naturelles, minérales et '=au)  travers une gestion efficiente, de la
4% particuliér  l'éc conception a a fin de vie du véhicule (incluant le recyclage)

circulaire
a4 Favoriser led_évdnppementdﬁ territoires Favoriser a lon%terme le développement économique, social et sociétal des territoires sur lesquels l'entreprise opére
; sur lesquels U'entreprise opére Favoriser la stabilité économique des fournisseurs et des concessionnaires sur le long terme

" Réduire l'impact sur la biodiversité Réduire Uimpact (incluant Uimpact lié aux accidents) de tous les sites et sur Lintégralité de la chaine de d'approvisionnement sur
pact (incluant limpact lié aux accidents) de tous les sites et sur L'intégralité de la chaine de d'approvisionnement sur

- (de tout le cycle de vie du véhicule) les sols (incluant{es déchets liés a la fin de vie des véhicules), la qualité de l'air et de ["eau ainsi que sur la consommation d'eau
™ S'assurer de l'inclusion de tous Limiter la destruction des foréts primaires

au sein de Uentreprise S'assurer de l'inclusion de tous ainsi que de |'égalité des chances pour tous au sein de l‘entreprise

Incarner des valeurs éthiques Promouvoir un comportement éthique dans la relation d'affaires avec les parties prenantes
& Promouvoir le comportement éthique des véhicules (en particulier les véhicules autonomes)

Promouvoir l'exemplarité sur l'éthique a tous niveaux de 'entreprise
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2.1.5 Plan de vigilance

Conformément & la loi n°® 2017-399 du 27 mars 2017
« relative au devoir de vigilance des sociétés meres et des
entreprises donneuses d’'ordre », Renault Group établit et
met en oceuvre un plan de vigilance comportant les
mesures de vigilance raisonnable propres & identifier les
risques et a prévenir les atteintes graves envers les droits
humains et les libertés fondamentales, la santé et la
sécurité des personnes ainsi que l'environnement,
résultant de son activité et de celle de ses filiales ou
sociétés qu'elle contrble, directement ou indirectement,
ausensdullde l'article L. 233-16 du Code de commerce.

Développement durable

Ces mesures visent également les activités des
sous-traitants ou fournisseurs avec lesquels est
entretenue une relation commerciale établie, lorsque ces
activités sont rattachées & cette relation.

Une collaboration étroite impliquant, notamment, les
Directions des ressources humaines du Groupe, du
Développement durable du Groupe, de la prévention et
protection du Groupe, de I'éthique et compliance du Groupe,
des achats, de I'hygieéne sécurité et environnement, du
contréle interne, du plan environnement a permis
I'élaboration du plan de vigilance du Groupe.

Table de correspondance des mesures de vigilance raisonnable

Résultant des activités de la Société
et de celles des sociétés

qu’elle contrdle au sens
dulldel'article L. 233-16,
directement ou indirectement

Résultant des activités des
sous-traitants ou fournisseurs avec
lesquels est entretenue unerelation
commerciale établie, lorsque ces
activités sont rattachées a cette relation

1. Une cartographie des risques destinée & leur identification, DVia DVib
leur analyse et leur hiérarchisation Sections 2.1.6 ci-dessous, 2.1.7.], Sections 2.1.6 ci-dessous,
2.3.24.Eet23.211 217.1et2423
2. Des procédures d'évaluation réguliere de la situation des DV2a DV2b
filiales, des sous-traitants ou fournisseurs avec lesquels est Sections2.2.3,23.24.Eet23.212 Section2.4.2.4
entretenue une relation commerciale établie, au regard de la
cartographie des risques
3. Des actions adaptées d'atténuation des risques DV3a DV3b

ou de prévention des atteintes graves

Sections2.2.3,2.4.1.4.Aet2.3.2.13

Sections 2.3.2.4.E,2.4.2.1,2422et2.425

4. Unmécanisme d'alerte et de recueil des signalements DV4 - Voir ci-dessous Dv4
relatifs & I'existence ou & la réalisation des risques, établi en Section2.1.5 Section 2.1.5
concertation avec les organisations syndicales
représentatives dans ladite société

5. Undispositif de suivi des mesures mises en ceuvre DV&a DV5b

et d'évaluation de leur efficacité

Sections2.2.2et2.3.2.4.E 23.214

Section24.2.7

Renault Group met en ceuvre des mesures de vigilance
raisonnable principalement & travers l'accord cadre
mondial de responsabilité sociale, sociétale et
environnementale du 2 juillet 2013, négocié et signé avecle
Comité de Groupe et IndustriALL Global Union (accord
cadre). L'accord cadre s'inscrit dans la continuité de la
Déclaration des droits sociaux fondamentaux de Renault
Group du 12 octobre 2004 qu'il a enrichie. Sans étre
exclusif, il constitue ainsi un des cadres de référence pour
la mise en ceuvre et le suivi des mesures de vigilance
raisonnable de la loi du 27 mars 2017.

L'avancement des travaux est présenté périodiquement en
Comité Ethique et Conformité (CEC).

Cartographie des risques identifiés pour la loi
devoir de vigilance [3}'A[e]
Renault Group a choisi de distinguer les risques résultant

de ses activités et les risques résultant des activités de ses
fournisseurs et sous-traitants.

Au sein des trois grandes catégories de risques énoncées
par la loi, le Groupe a identifié plusieurs macrorisques
concernant les activités qui lui sont propres:
o droitshumains etlibertés fondamentales (cf.2.3.2.4.E):

« lesdiscriminations en matiere d’emploi et de profession,

« les atteintes & la liberté d'association et la non-
reconnaissance effective du droit de négociation;
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e santé et sécurité des personnes (cf.2.3.2.1.4):
« lesaccidents du travail (fréquence et gravité),
« les maladies professionnelles;
¢ environnement (cf.2.2.3):
« l'utilisation de laressource en eau,
« lesrejets polluants dans I'eau et le milieu naturel,

« la production de déchets et leur gestion dans des
infrastructures ad hoc, en particulier des déchets
dangereux,

« lapollution des sols et des nappes phréatiques,

« lapollution de I'air liée & la mise en ceuvre de produits
chimiques ou de process générateurs de polluants
atmosphériques,

« lechangement climatique.

En ce quiconcerne les risques concernant les fournisseurs et
sous-traitants, le Groupe a distingué deux macrorisques :
ceux liés aux familles d'achats (de pieces et de services) et
ceux liés aux pays (cf.2.4.2.3).

Mécanisme d'alerte professionnelle

Le plan de vigilance comprend un mécanisme d'alerte et
de recueil des signalements portant sur I'existence ou la
réalisation des risques identifiés. Dans ce cadre, le
Groupe a déployé un dispositif d'alerte professionnelle
ouvert aux salariés. Le Groupe a également choisi
d'ouvrir l'alerte aux collaborateurs extérieurs et
occasionnels ainsi qu’aux fournisseurs et sous-traitants

avec lesquels est entretenue une relation commerciale
établie. Le systeme d'alerte mondial est disponible en 14
langues dans les pays. Cette plateforme est gérée par un
prestataire externe et est accessible tous les jours, a toute
heure, via ordinateur, tablette et smartphone professionnels
ou personnels par internet a l'adresse suivante : https;//
renault.whistleb.com. Une ligne téléphonique gérée par ce
prestataire est également mise a disposition. Le systeme
assure la confidentialité des échanges et permet donc la
protection de l'identité du lanceur d'alerte sous réserve des
dispositions de la loi locale. Courant 2021, de nouvelles
actions de sensibilisation ont été menées notamment sur
I'intranet du Groupe pour rappeler le fonctionnement du
dispositif.

Le systeme permet aux fournisseurs et sous-traitants
d'alerter en cas de risques relatifs & des atteintes graves
envers les droits humains, les libertés fondamentales, la
santé et la sécurité des personnes ainsi que
I'environnement, et ce en conformité avec les lois et
réglementations en vigueur. Un rappel des possibilités
offertes a été réalisé en 2021.

Chaque signalement est étudié et, selon les cas, traité
localement ou par le Directeur délégué aux alertes
professionnelles. Le Comité de Traitement des Alertes
(CTA), composé de sept membres et de trois experts, traite
de facon collégiale les alertes professionnelles regues
concernant la France et les Directions Corporate. Dans les
autres pays, les alertes sont traitées par le Comité Ethique
et Conformité Pays (CECP), présidé par le Directeur pays.
Un rapport détaillé contenant les statistiques relatives aux
alertes professionnelles monde est présenté annuellement
au Comité Ethique et Conformité Groupe (CECG) ainsi
qu'au Comité de I'Audit et des Risques (CAR).

Renault Group réalise une analyse détaillée des risques auxquels l'entreprise peut étre confrontée, y compris les
risques extra-financiers qui peuvent remettre en cause la capacité du groupe & maintenir sa performance globale.
L'intégralité de cette démarche et de tout ce qui concerne les risques d'une maniére générale est présentée au

chapitre 4 du présent Document d’enregistrement universel.

2.1.6.1. Méthodologie du reporting de
performance extra-financiéere

Contexte réglementaire

Conformément & I'ordonnance n° 2017-1180 du 19 juillet
2017 et au décret n° 2017-1265 du 9 aolt 2017, Renault
Group met en place la Déclaration de Performance
Extra-Financiére (« DPEF »).

Renault Group |

L'identification des principaux risques sociaux,
sociétaux et environnementaux du Groupe repose sur
des normes et standards internationaux - telles que
I'INERIS et le GRI (Global Reporting Initiative) - ainsi que
sur des cartographies internes (risques majeurs du
Groupe, risques de corruption en application des
dispositions de la loi Sapin Il, risques relevant du plan de
vigilance mais aussi des enjeux identifiés dans la matrice
de matérialité (voir 2.1.4).
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Processus d'identification des principaux
risques extra-financiers

L'identification et la synthése des risques principaux, au
regard des attendus de la DPEF, a été réalisée de maniére
collaborative, sous la supervision des Directions du
Développement durable et du management des risques,
avec les représentants de différents départements et les
responsables en charge des sujets entrant dansle champ de
la Déclaration de Performance Extra-Financiere et
notamment:

e lI'environnement;

e lesressources humaines;

o lesrelations socialesinternationales;

e les achats et relations avec les fournisseurs et
sous-traitants;

¢ I'hygiene, lasanté, I'ergonomie et 'environnement (HSEE);

¢ l'informatique;

o lasécuritéroutiere;

¢ le développement de nouveaux services et produits;

o lafiscalité;

o lesaffairesjuridiques;

o l'éthique et la conformité.

Renault Group a également tenu compte des Objectifs de

Développement Durables (ODD) des Nations Unies et des
pratiques de place identifiées dans son secteur.

L'entreprise a par ailleurs pris en considération les
informations listées au lll. de I'article L. 225-102-1du Code
de commerce. Certaines thématiques n'ont pas été
identifiées comme des risques principaux pertinents au
regard des activités du Groupe et des attentes connues
de ses parties prenantes, notamment celles relatives &
I'alimentation (le gaspillage alimentaire, la lutte contre la
précarité alimentaire, le respect du bien-étre animal et
une alimentation responsable, équitable et durable).

Cette liste de risques a été revue par le Comité Stratégie et
RSE du Conseil d'administration.

Principes de reporting

Ces travaux ont permis d'identifier une liste de
30 principaux risques extra-financiers qui s'inscrivent dans
les cing domaines suivants:

e social;

e sociétal;

e environnemental;

o droits humains;

o lutte contre la corruption et l'évasion fiscale.

Pour chacun de ces risques, des politiques, des procédures

ainsi que le résultat de ces procédures incluant des
indicateursde performance ont été déterminés.

Risque et
contréle

Information sur

Information lasociété, le
financiere et capital et Assemblée Informations
comptable I'actionnariat Générale complémentaires

Les 30 principaux risques ont été catégorisés en E
pour les principaux risques environnementaux, S pour
sociaux et sociétaux et G pour gouvernance et mis en
regard des enjeux de la matrice de matérialité (voir table
ci-dessous 2.1.4).

Processus de collecte des données

A chaque indicateur est associé un pilote, généralement un
expert métier, qui a recueilli, vérifié et consolidé les données
sur son périmetre de reporting.

Les indicateurs font alors I'objet d’'une premiéere validation
par le responsable de la production de I'indicateur au sein
de son activité puis d'une seconde validation par le
directeur del'entité concernée.

L'ensemble des données est consolidé par la Direction du
Développement Durable.

Périmeétre de reporting

Le périmetre cible de la DPEF est celui du reporting financier
consolidé de Renault Group (voir 5.2.2.6, note 31 de I'annexe
aux comptes consolidés) soit Renault SA, ses filiales et les
entités contrblées (au sens de l'article L. 233-16 du Code de
commerce). Lorsqu’un indicateur ne couvre pas le périmetre
complet, les précisions sont fournies avec I'indicateur.

Le détail des indicateurs inclus et exclus dans le périmetre
de reporting peut étre consulté dans les parties 2.3.2 et
2.5.13.

Des données sincéres et vérifiables

Depuis 1999, Renault Group fait volontairement attester une
sélection des impacts environnementaux de ses principaux
sites industriels, tertiaires et logistiques par un de ses
Commissaires aux comptes avec un niveau d'assurance
équivalent aux données financieres (niveau d'assurance
raisonnable au sens de la norme ISAE 3000 de I'IFAC en
matiére de vérification extra-financiére). Les indicateurs
couverts par l'assurance raisonnable sont publiés a
I'annexe 2.5.6.

En application de I'ordonnance n° 2017-1180 du 19 juillet
2017 relative & la publication d'informations non
financiéres par certaines grandes entreprises et certains
groupes d'entreprises, modifiée successivement par la loi
n° 2018-771 du 5 septembre 2018, la loi n°® 2018-898 du
23 octobre 2018 et la loi n° 2018-938 du 30 octobre 2018, du
décret n°® 2017-1265 du 9 aodt 2017 pris pour I'application
de I'ordonnance n° 2017-1180 du 19 juillet 2017 et de I'arrété
du 14 septembre 2018 modifiant I'arrété du 13 mai 2013, un
organisme tiers indépendant (OTI) a été désigné par le
Groupe pour la vérification de la conformité de la DPEF et
de la sincérité des informations contenues dans la
déclaration. Ces informations sont intégrées dans le
rapport de gestion de Renault SA.
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Développement durable

2.1.6.2. Cartographie desrisques

Informations environnementale

EF-B

Couverture des enjeux
delamatrice de Procédures de diligence Indicateurs
Thématique Principauxrisques matérialité Politique raisonnable de performance Section

1. Impactdel'évolution Scopeslet2:
desexigences
réglementaires et . Intensité carbone sur les
normatives relatives aux sites qe.RenchIt Gr_OUp i
performances par véhicule produit (obj.

-50 % entre 2019-2030)
environnementales des . Gamme de véhicules
véhicules et/ou des électriques et : Zc:rt c:e, lreno.u\{e!able
processusindustriels et écosystéme associé cg::or?';cggzgreles sites

lus largement aux (dontrecharge ;
zb'ectiss dereduction intelligente et seconde du Groupe (obj. 70 % en
. L N vie des batteries) 2030)
desémissionsdegaza Neutralité (net zéro) des
e . Réductiondela N

ZZ:;?:;;;:ZZZF'”S consommation et s?tes (obj. d'ici 20253: les
- o électrification des sites de I'Electro pble dy .
'accord COP 21 appliqué motorisations nord de la France; et d'ici
au secteur automobile thermiques 2030 tous les sites

2. Risquesliésala . d'Europe
" d iti . Plan d'efficience P
lrcm3| |o.n versune énergétique Scope3:
économie bas carbone des procédés industriels
(inadéquation entre . Réduirel'empreinte et de lalogistique . Emissions de CO,e par
g i shicul E

Changement | offr.e de produits/ carbone totale . Nouvelles offres de E/eb_lit;:o\//ezrz)?g_ezrgsg;ope 2221
climatique servicesetlesattentes . contribuer & la mobilité obj. °
des marchés, perte de transformation de la - . Emissions de CO,e par
I . . Accélérationdu P
compétitivité des mobilité urbaine . X . véhicule dans le monde,
‘ déploiement de batteries .
produits, plus performantes, marque LADA incluse
augmentation des bas—carbone et (obj/ -20 % 2019-2025 et
coOts de production, réutilisables ~35% 2019-2030)
atteinte & la . Implication de . Emissions de CO,e/kg de
réputation, évolution ) I'ensemble de la chaine matigres (obj/-30 %
des savoir-faire) . PlanClimat d'approvisionnement 2019-203)

3. Risques physiques (2021-2030) Renforcement des . Emissions de gaz & effet
(exposition des sites . Plan d'électrification gctivités de Renault de st_errelliéesd la )
aux phénoménes delagamme Group dans 'économie Igs'nf::;l’/inniiizgienes
climatiques extrémes . Renault Green circulaire mogéles 2019-2030)
avecdes Purchasing Guidelines  niminytion des émissions Emissions de CO.e « du
conséquences . HSEE10 Mandatory lié¢es au transport de : vits & la roue»lizéescux
potentielles négatives Rules (10 regles d'or de pieces et véhicules putsa .

| o la séourité) activités logistiques
fsur esqctlwtes (-30% par véhicule
industrielles et . 8Environment 2019-2030
logistiques, Mandatory Rules
'approvisionnement et
les primes d'assurance)

4. Impacts sur lasanté . Expertise amont:
dus & des substances anticipation et veille
chimiques, émissions active (science,
ourejets technglf:gies, scér_wrios

- - de politiques publiques,

5. Inadéquation entre réglementation, fiscalité,
les développements politiques de limitation/
scientifiques et facilitation du trafic)
te.chmgues . Conception:déploiement
disponibles pour Réduire 'empreinte des standards Renaultet . Leaderen partde marché
réduirelesimpacts  ° i VEenE

! p carbone totale Alliance surles en Europe
surlasantéetles substances . Nombre de produits
activités du Groupe  + Réduire limpact de sdési i imi & ri 2221
Impacts P Iutilisation du véhicule . Procédésindustriels:plan  chimiques arisque surles 2.2
" 4 i . . S i it j.—20 %
surlasanté 6. Inadéquation entre surla qualité de I'air deréduction des sites du Groupe (obj. ~20% 2223

I'offre de produits/
services du Groupe et :
les attentes des
clients, usagers ou
territoires

Augmenter la sécurité
des passagers et des
usagers de la route

composés organiques
volatils (COV)

Phase d'usage: réduction
des émissions ¢ travers
I'électrification des
véhicules, les nouvelles
offres de mobilité et le
plan de réduction des
émissions des moteurs
thermiques

Actions menées sur la
qualité de I'airdans
I'habitacle

2016-2022)
Emissions de COV en g/m?

caisse assemblée peinte
(obj. -32% 2013-2023)
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Développement durable
Couverture des enjeux
delamatricede Procédures dediligence Indicateurs
Thématique Principauxrisques matérialité Politique raisonnable de performance Section
7. Restrictions voire . Standards
rupture d'accés aux d'éco-conception
ressources pour des appliqués aux véhicules et
raisons liges & un batteries: utilisation frugale
P desmatériauxrares,
déséquilibre offre/ o X s
X intégration de matériaux . .
demande (logique de recyclés, prédisposition . Chiffre d'affaire des
marché:hausse pourla finde vie, évitement cptivités d'économie
ou volatilité des prix), durecours & des minéraux circulaire
&un probléme de localisésdansdeszonesde ~ (0bj.1Md€2030
sourcing ou & des conflit.analysedelacriticité . Taux de réutilisation des
raisons géopolitiques desmatiéres premiéres matériaux stratégiques
(ex.:matieres . Limiter I'impact sur les . Développementde (Co, Ni, Li) issus de lafiliere
N jets d’économie recyclage dans les
. . remiéres, equ) ressources projets
Raréfaction P particulirement & circulaire (nouvelles nouvelles batteries (obj. 2222
desressources 8. Gestion desdéchets travers I'économie technologies, nouvelles 80% en 2030)
non recyclables ou circulaire fllleres)' . Déchets nonrecyclésen
non valorisables . Extensiondel'offrede kg par véh.
(déchets de pigces de réemploi et (0bj. -30% 2013-2023)
production, véhicules remanufacturées . Approvisionnement
} . . Seconde vie des batteries
enfinde vie) externe en eau
etrecyclage des par véh
batteries de VE .
N (obj. -15% 2013-2023)
. Boucles courtes matieres
. Pland'efficience des
) procédés industriels pour
- Re-FactoryFlinset optimiser la gestion des
Seville ressources (dontI'eau) et
. PlanClimat la gestion des déchets
9. Impacts (2021-2030) . Production de fiches
environnementaux . Pland‘électrification bonnes pratiques
(air, eau, sol, déchets) o delagamme biodiversité & destination
liés au :_elrsan::;!aI::(?s:t SUrSUr | Renault Green des responscubleds
. i ideli Environnement des sites
fonctionnement des particulirement & Purchasing Guidelines = viron !
sites industriels travers 'économie . HSEE10 Mandatory - Eco-conceptiondes
ciroulaire Rules (10 ragles d'or de procédésindustriels
10. Dommages o la sécurité) supportée par lesrégles
environnementaux  + Réduirelimpactsuria techniques E&HSE et des o
liés & des pollutions b|0(lilvder3|!:e (detoutle -+ E:\’/‘::Q::;z:ii:'es outils et standards . zeqllsozpn .
accidentelles (air, cycle devie transversaux ¢ pre-diagnostics |
| déch du véhicule) Améli . . R biodiversité sur les sites
?OU' sol, c?ec e‘ts) et * b me lorlﬁggr;:gg]tlnttie a (obj.20 analyses réalisées
ades phénoménes ravers stle par un bureau d'étude
naturels extrémes systéme de management spécialisé
de I'environnement s
i > X S d'ici 2023)
1. Atteintesala (incluant émissions de o
biodiversité polluants . Qert|f|cot|on_ ISQ14001 ) 5oi1a
Protection atmosphériques, déchets,  sites de fabrication (obj. B
des Ecosystémes consommation et qualité 100 %) 2224
d'eau, préventiondela . Métaux toxiques (nickel,
pollution zinc) dans
dessols) les effluents
. Prévention et gestion des liquides par veh.
risques industriels (obj. -85 % 2013-2023)

(incendie, explosion), Publication des Analyses
risques naturels Cycle de Vie de tous les
(phénomeénes climatiques  nouveaux modéles
extrémes, tremblements

deterre, etc.) et

dommages

environnementaux

associés (pollution

accidentelle)

. Participation au GPSNR
(Platform for Sustainable
Natural Rubber)
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Développement durable

Informations sociales

Couverture des enjeux
delamatricede Procédures de diligence Indicateurs
Thématique Principauxrisques matérialité Politique raisonnable de performance Section
12. Accidentsdutravail . S'assurerdurespectdes . Gestiondeprojetsfondée . Tauxdefréquence
(fréquence et droits humainsetdu surl'intégrationde la d'accidents du travail
gravité) travaildanslintégralité sécurité dés la conception nécessitantune
13. Maladies d:a la chaTn_e . Evoluqtion desrisques interventeirc:n p_olus poussée
professionnelles d'approvisionnement dontrisques quedes1 soms’(tcux FR1)
- — . S'assurerde . Applicationdela psycho-sociaux pour les employés de
14. Crise sanitaire/ I'épanouissement et politique . Reglesd'ordelasécurité, Renault et lesintérimaires
risque ) du développement Santé-Sécurité de I'hygiéne industrielle,de - Tauxdefréquence
Santé gxtrq—profe35|onn_el des collaborateurs Exécution avec I'ergonomie, des projets et d'accidents du travail
es:éZurité impactantle travail Augmenter lasécurité  I'objectif que « Toute de lasécurité incendie en avec arrét (taux FR2) pour 28214
du personnel des passagers et des personne impactée lien avec les personnes les enjplg)y_es de Renault 23215
usagers de laroute par notre activité . Création, évolution et mise etlesintérimaires
rentrechezelleen en ceuvre des standards . Tauxde gravité (G1) pour
toute sécurité eten internes HSE les salariés de Renault
bonne santeé.» . Processus d'identification uniquement
etd'analysede conformité - Tauxdemaladies
auxexigences professionnelles déclarées
réglementairesapplicables . Nombre d'accidents sur
la voie publique et jours
d'arrét de travail associés
15. Difficultés de . Employer brand and . Promouvoir Renault
rétention des talents Value Proposition comme un employeur de
enraisond’une . Employee Experience référence . Effectifs par
attractivité limitée . Développerlamarque genre/age
surle marché de employeur (Employerbrand . Taux de femmes parmi
I'emploi ou & untaux and Value Proposition) les positions clés
dedéparts . Mesuresprisesenfaveur . Tauxde personnes
important delemploietlinsertiondes  handicapées sur I'effectif -~ 22!
personnes handicapées total 2323
. Politiquedeluttecontre . Nombre derecrutements
les discriminations (Groupe)
. Promotionde l'inclusion . Obtentiondelabels oude
. Actions de promotion de reconnaissances pour les
. S'assurerde la diversité (ex.: actions engagées
I'épanouissement et WoMen@Renault et
du développement groupes affinitaires)
Compétences Manque de des collaborateurs . Politique de gestion Gestiondescompétences: . Tauxd'accés
compétences . S'assurerdel’inclusion  descompétences I . . &la formation
requises pour detousauseinde C}re}ctlor? etévolutiondes Nombre moyen d’heures
atteindre les I'entreprise refere|:1t|els de A ’ de formqtioz ar salarié
obiectifs du Groupe compétences métiers ) p
! . P . Utilisationd'unréférentielde * Nombre d'heures de
avecunimpact Compétencestransverses formation dont heures de
négatif possible sur | p. formation
les colts de - Déploiementde digitale (Groupe)
personnel,la qualité formetione gréde & nos Nombre de personnes 2325
des produits et des acodem|es_met|§rs etala ° formees au Zein dela
serviceset les ReKnow University ReKnow Universit:
capacités (montée en compétence Y
d'innovation, de technique et parcours de
production et de professionnalisation)
distribution de nos . Déploiementde
produits, services et Learning@Alliance et de
solutions programmes de
formation dans les pays
17. Non-respectdes . S'assurerde . Accordcadre . Echanged'informations . Nombre de réunions avec
instances de I'épanouissement et mondial 2013 etrelations étroites avec le Comité de groupe de
dialogue social du développement . Accordcadre les RH locales Renault Group, y compris
des collaborateurs mondial 2019 . Réunionsrégulieresavec  d'information etde
. S'assurerdurespect ., Addendum 2021 le Comité de groupe de consultation (instance
des droits humains et &l'accord cadre Renault Group européenne)
dutravaildans mondial 2019 . Mémorandum conclu . Tauxde négociations
i I'intégralité de la avec les parties aboutissant & un accord
Environnement chaine prenantes collectif 2324
detravail - — d’'approvisionnement P - <uni
18. Insatisfactionsliéesa . Réunions de suivi,au . Nombre deréunions

certainsaspectsdela
vieautravail :relations
professionnelles,
inclusion, équilibre vie
professionnelle/vie
privée, environnement
detravail

S'assurer de I'inclusion
detousauseinde
I'entreprise

niveau global etlocal, de
I'application des accords
cadre mondiaux
Dialogue social local

relatives aux accords
cadre mondiaux au
niveau glocal

Renault Group |

mentd’'en

www.renuultgroup.com



Information sur

Information lasociété, le
Présentationgénérale Développement Gouvernement Risqueet financiéreet capital et Assemblée Informations
de Renault Group durable d’entreprise contrdle comptable I'actionnariat Générale complémentaires
Développement durable
Couverture des enjeux
de lamatricede Procédures de diligence Indicateurs
Thématique Principauxrisques matérialité Politique raisonnable de performance Section
Droits 19. Discrimination . S'assurerdurespect . Accordcadre mondial
Humains (emploi et des droits humains et 2013
profession) (OIT 111) dutravaildans . Accord cadre mondial . Nombred'incidents
20. Inégalité de l'intégralité 2019 remontés au niveau des
rémunération de lachaine Réflexion avec I'OIT parties signataires des
(OIT 00) d’approvisionnement pour le déploiement de accords cadre mondiaux,
. S'assurerdel'inclusion formations surles ayant entrainé la mise en
detousausein droits sociaux ceuvre des mesures
del'entreprise fondamentaux prévues dans le cadre du 2323
. Etudedesrisquesavérés « Comme ci-dessus mémorandum
auseindespaysoule de 2018 2824
Groupe estimplantéen . Ecartsalarial entre
partenariatavec 'OIT femmes ethommes
. Politique de Renault + Tauxde femmes aux
Group enmatiére postes-clefs
d‘approvisionnement . Tauxde stagiaires et
de cobalt et de minerais apprentis femmes
provenantde zonesde
conflitou & haut risque
Informations sociétales
Couverturedesenjeuxde
lamatrice Procédures de diligence Indicateurs
Thématique  Principauxrisques dematérialité Politique raisonnable de performance Section
21. Adaptation . Augmenterlasécurité . Fevillesderoute pour . Créerdesoffres . Nombre de VE
insuffisante des des passagers et des le portefeuille de commerciales (y compris TWIZY) vendus 2311
produits et services usagers de laroute solutions: personnalisées dans le monde (depuis
aux enjeux des . Contribuerala . VEetécosysteme . Conclure des contratsde 2010)
«territoires durables transformation de la (stockage d’'énergie...) partenariat spécifiques . Partde marché VE 2337
» mobilité urbaine . Autopartage et en Europe 233]
location courte durée . Nombrede VE
VE Mobilize Share, Zity, en autopartage 23311
Moovin Paris
Développement
local 22. Contribution . Donneraccésades . Stratégie . Identifier des partenaires . Tauxd'intégration locale
insuffisante du solutions de mobilité a d'intégration locale la locaux potentiels et par pays oU Renault a des
Groupe au chacun oU Renault a des sites conclure des contrats sites industriels 215
développementdes . Favoriserle industriels avec eux 2311
territoires ou il opere développementdes . Soutenirl'installation de o
territoires sur lesquels partenaires lorsqu'iln'y en 2.3.31
I'entreprise opére aaucundedisponible
s . 23311
. Soutenirlintégrationdes
processus Renaultviade
nouveaux partenaireslocaux
23. Utilisationinadéquate . Augmenterlasécurité . Politique de Renault . Réaliserdes tutoriels . Nombre de tutoriels vidéo
desvéhiculesoudes des passagers et des en matiére de sécurité vidéo pour expliquer le international sur les
équipements parle usagers de laroute routiére:3 axes bonusage des aides a la aides & la conduite
client principaux conduite automobile automobile
24. Apparition d'une . Prévc’enir . Conce;.).tuclllise'rles modalités
Sécurité nouvelle typologie . Protéger defgmlllonsutlon avecles 9810
routiére d‘accidents avec les + Secourir systemesautonomes o
nouvelles . 2secondaires: . Création d‘A_«D Scéne
technologies sensibiliser, (co-entre.pnse donF le but
corriger est d'offrir des services
de conceptionetde
validation des véhicules &
conduite automatisée)
25. Violationdela . S'assurerdela . Politique de maitrise . Organisationdédiéedla . Suividutempsmoyende
protectiondes conformité de del'information sécurité résolution desincidents
donnéesdu Groupe, I'entreprise de . Politiquede sécurité . Déclinaison des politiques (majeurs et critiques)
decellesdeson maniére proactive des systémes en procédures . Suividela notation
personnel, . Augmenter la sécurité d'information opérationnelles délivrée par Bitsight
desesclientsou despassagersetdes . Systéemede . Miseenplace d'actions . Etablissement et suivi
Protection Pc:rties prenanteset usagers de laroute Mcnogémeptlde la proveriont.dLlJ.plcn—ccc.ire d'indicateurs de N
des données risque d‘olftqquecyber Cyb_ersecunte du delasécurité |nformqt|que performance de maniere
etdedéfaillance des véhicule . Annexes sécurité et mensuelle sur tous les
personnelles 244

et
cybersécurité

systémes
d'information

Guides
d'accompagnement
Aalamiseenceuvre
delaprotectiondes
données personnelles
déslaconception
Charte informatique

Code dedéontologie
informatique

RRGPD inséréesdans les
contrats avec lestiers
. RapportauComitédes
risques etducontroleinterne
Formations obligatoires
Audits réguliers et référent
juridique par métier

obligations clés relevant
duRGPD
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Développement durable

Informations sur la gouvernance

Couverturedesenjeux
delamatrice

Procédures de diligence

Indicateurs de

Thématique  Principalrisque dematérialité Politique raisonnable performance Section
26. Risquesliésa . Méthode:adaptation . ImplicationdelaDirection . Tauxde pays/entités
I'exposition des mesures pour générale, examen régulier mettant en place un
internationale du prévenirtoutesformes  dudispositif au sein du comité Ethique
Groupe de corruption Conseil d’administration, .
. Renforcementdu duCAR(Comitédel'’Audit  * TGL:X de traitement
. . t
programme de lutte desRisques) et du CERSE d'a fer es |
. ité de I'Ethi rofessionnelles
contre la corruption et (Comltt-s del .Eth'q ueetde P !
mise en ceuvre des :o,RhSE),un I?;relcteurde Taux de collaborateurs
'Ethique etdela - .
ili i i ayant suiviune formation
8piliersdelaloiSapinll Compliance en charge du Yy
avecles mesures dispositif anticorruption surlalutte contrela
suivantes: . Déploiementen France et corruption
. Code anticorruption: al'étranger duprogramme - Tauxdetiers drisques
1.Guide d . tiond de préventiondela ayant fait I'objet d'une
27. Risquesliés ades . Incarnerdesvaleurs I. vide e.prevzn |onf' e corruption analyse TIM
i Sthi acorruption et du trafic . . . N
Lutte contre transactions avec éthiques Sinfl P . Evaluation des tiers grace b
la corruption destiers . Garantirune n U(‘ance alaprocédure -
(fournisseurs, gouvernance 2.Systéme d’alerte Third-Party Integrity
intermédiaires et d’entreprise robuste 3.Cart hie d Management (TIM) et
clients) -Cartographie des déploiement des clauses
risques de corruption contractuelles
4.Evaluation des clients, ~ anticorruption
fournisseurs et « Animationetmontéeen
intermédiaires compétenceduréseau
R Ethique et Compliance
28. Risquesliés ades 5.Contrdles comptables  (correspondants Ethique et
opérations avec des 6. Formation Compliance dansles payset
agents publics o les directions centrales)
7.Mesures disciplinaires . Animation du plande
Al formation en matiére de
8.Controleinterne . - .
i - prévention de la corruption.
et évaluation
des mesures
29. Non-respectdes . S'assurerdurespect . Renault-NissanLignes . Acceptationdes . Tauxde masse d'achats
politiques d’achats des droits humains et Directrices pour la documents directs couverte parune
responsables du dutravaildans Responsabilité sociale Renault-Nissan Lignes évaluation RSE sur le Top
Groupe par les l'intégralité de lachaine etenvironnementale Directrices pour la 200 pieces
fournisseurs d'approvisionnement des fournisseurs Responsobllltetscl)cslle et Touxde performance
. Incarnerdesvaleurs . Accord cadre mondial ?nwr(_)nnemen ale ej RSE élevée ou trés élevée
éthiques de Renault Group ozrnlsseurj.elt accor 3 ans (% masse d'achats
cadre mondial par nos
. Favoriserle . RenaultGreen fournisseurs totale) sur le Top 200
développement des Purchasing Guidelines X i i pieces
territoires sur lesquels (mis & jour en 2018) ° dQ’uestlorlmcllre en 'Znel . Nombre de groupe
I'entreprise opéere R Jt=Ni auto-éva U_atlon ela fournisseurs directs
. enavlt-Nissan RSE par une tierce partie ¢
Relations Purchasing Way ) i ) <I>ouver Sparune
avec les (mis & jour en 2018) . Audl.tsterralnpardes tierces evalugtlon RSE surle Top
fournisseurs | g | parties,notammentsurune 200 piéces
- Politique de Renault chaine d'approvisionnement
approvision- Group en matiére sensible . 'l:\lomt_)re de grosupﬁs ) 2427
nements d'approvisionnement T ) o‘urrjlsse’ursll? Eéleve ou B
de cobalt et de . Participation active aux trés élevé moins de 3ans 4.2
minerais provenant de ;:nltlot.lvesdesdchalgelsde 1(:chn’ﬁ.'e du group(le
2ones de conflit ou & ‘ournisseurs de cobalt (RMI) 2%Lgn|§seurs) surle Top
hautrisque . Participationala pieces
plateforme GPSNR . Nombre d'audits terrain
& des filie (Global Platform for
30. Recoursadesfilieres Sustainable Natural
d'approvisionnement Rubber)
sensibles (pourdes
raisons sociales,
sociétales et/ou
environnementales)
31. Incertitudes quanta . Incarnerdesvaleurs . Gouvernancefiscale . Personneschargéesde
l'interprétation des éthiques du Groupe mettre en ceuvre la
Lutte contre réglementationsou . Garantirune politique fiscale du
I'évasion de I'exécution des gouvernance Groupe dans le monde 243
fiscale d'entreprise robuste . Audits fiscaux

obligations fiscales
del'entreprise

permanents en France
etdansle monde
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Information sur

Information lasociété, le
Présentationgénérale Deéveloppement Gouvernement Risqueet  financiére et capital et Assemblée Informations
de Renault Group durable d’entreprise contrdle comptable I'actionnariat Générale complémentaires
Développement durable
2.1.6.3. Table de correspondance m
Table de correspondance des éléments exigés aux articles L. 225-102-1et R. 225-105 Pictogramme
et suivants du Code de commerce (loi du 9 aolt 2017) numeéro Chapitre
Modéle d'affaires de la Société DPEE-A Introduction
(profil Renault)
Principaux risques RSE liés a I'activité de la Société DPEF-B 214
1) informations sociales
a) Emploi DPEF1
L'effectif total DPEFl1a 2.3.2.21Aa
Répartition des salariés par sexe DPEF1b 23.23Ab
Répartition des salariés par dge DPEFIc 2.3.23.Ad.
Répartition des salariés par zone géographique DPEF1d 23221Aa
Les embauches DPEFle 23.2.21Ab
Les licenciements DPEFIf 23221Ac
Les rémunérations et leur évolution DPEF1g 2.3.23.1B.c
b) Organisation du travail DPEF2
L'organisation du temps de travail DPEF2a 2.3.24.B
L'absentéisme DPEF2b 2.3.215
c) Santé et sécurité DPEF3
Les conditions de santé et de sécurité au travail DPEF3a 2321
Les accidents du travail, notamment leur fréquence et leur gravité, ainsi que les maladies professionnelles DPEF3b 23214
d) Relations sociales DPEF4
Organisation du dialogue social, notamment les procédures d'information et de consultation du personnel et DPEF4a 2.3.24E/2324A
de négociation avec celui-ci
Principaux accords collectifs notamment en matiére de santé et sécurité du travail DPEF4b 2.3.24.D
. Respectdes accords collectifs conclus dans I'entreprise et & leurs impacts sur la performance économique DPEF4c 23.24.D
de I'entreprise ainsi que sur les conditions de travail des salariés
e) Formation DPEF5
Les politiques mises en ceuvre en matiére de formation, notamment en matiére DPEF5 2325
de protection de I'environnement
f) Egalité de traitement DPEF6
Les mesures prises en faveur de I'égalité entre les femmes et les hommes DPEF6a 2324E/2323Ab
Les mesures prises en faveur de I'emploi et de I'insertion des personnes handicapées DPEF6b 2324E/2323.Ae
La politique de lutte contre les discriminations DPEF6c 2324E/2323A
. Actions visant & lutter contre les discriminations et promouvoir les diversités et aux mesures prises en faveur  DPEF6d 2324E/2323Ae

des personnes handicapées
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Développement durable

Table de correspondance des éléments exigés aux articles L. 225-102-1et R. 225-105

Pictogramme

et suivants du Code de commerce (loi du 9 aolt 2017) numéro Chapitre

2) Informations environnementales

a) Politique générale en matiére environnementale DPEF7 2211

L'organisation de la Société pour prendre en compte les questions environnementales et, le cas échéant, DPEF7a 2212/2214

les démarches d'évaluation ou de certification en matiére d’environnement

Les moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions DPEF7b 2214/2213

Le montant des provisions et garanties pour risques en matiére d’environnement, sous réserve que cette DPEF7c Note 20 sur les

information ne soit pas de nature & causer un préjudice provisions au 5.2.6.4

b) Pollution DPEF8

Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans I'air, I'eau et le sol affectant DPEF8a 2223/22242/

gravement I'environnement 22243

La prise en compte de toute forme de pollution spécifique & une activité, notamment les nuisances DPEF8b 2223/2224

sonores et lumineuses

c) Economie circulaire DPEF9 2222

d) Prévention et gestion des déchets DPEF10

Les mesures de prévention, de recyclage, de réutilisation, d’'autres formes de valorisation et d’élimination  DPEF10 2222

des déchets

Les actions de lutte contre le gaspillage alimentaire NA Thémes jugés non
pertinents au regard
des activités du
Groupe

. Lesactions de lutte contre la précarité alimentaire NA

. Lerespectd'une alimentation responsable, équitable et durable NA

e) Utilisation durable des ressources DPEFT

La consommation d'eau et I'approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales DPEFIa 22242

La consommation de matieres premiéres et les mesures prises pour améliorer I'efficacité dans leur utilisation DPEF11b 2222

La consommation d'énergie, les mesures prises pour améliorer I'efficacité énergétique et le recours aux DPEFIc 22212

énergies renouvelables

L'utilisation des sols DPEFNd 22243

f) Changement climatique DPEF12

Les postes significatifs d'émissions de gaz a effet de serre générés du fait de I'activité de la Société, DPEF12a 22213

notamment par I'usage des biens et services qu’elle produit

Les mesures prises pour I'adaptation aux conséquences du changement climatique DPEF12b 2.2212/22214

Les objectifs de réduction fixés volontairement & moyen et long termes pour réduire les émissionsdegaz  DPEF12¢c 2.2213.1/2.2.21.2

A effet de serre et les moyens mis en ceuvre & cet effet

g) Protection de la biodiversité DPEF13

Les mesures prises pour préserver ou restaurer la biodiversité DPEF13 22241

3) Informations sociétales

a) Engagements sociétaux en faveur du développement durable DPEF14

L'impact de I'activité de la Société en matiere d'emploi et de développement local DPEF14a 2311/
2.4.210

b) Sous-traitance et fournisseurs DPEF15

La prise en compte dans la politique d’achat des enjeux sociaux et environnementaux DPEF15a

La prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et les sous-traitants de leur responsabilité DPEF15b

sociale et environnementale

c) Loyauté des pratiques DPEF16

Les mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs DPEF16a 2223
2.3.1.21

Les actions relatives & la lutte contre la corruption DPEF16b 2413

Les actions relatives & la lutte contre I'évasion fiscale DPEF16¢c 243
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Gouvernement
d’entreprise

Présentationgénérale Développement
de Renault Group durable

Risque et
controéle

Information sur

Information lasociété, le
financiere et capital et Assemblée Informations
comptable I'actionnariat Générale complémentaires

Table de correspondance des éléments exigés aux articles L. 225-102-1et R. 225-105

Développement durable

Pictogramme

et suivants du Code de commerce (loi du 9 aolt 2017) numeéro Chapitre
4) Informations relatives aux actions en faveur des droits humains

a) Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de I'Organisation internationale du DPEF17

travail relatives:

Aurespectdelaliberté d'association et du droit de négociation collective DPEF17a 2324E
Al'élimination des discriminations en matiére d’emploi et de profession DPEF17b 2323
Al'élimination du travail forcé ou obligatoire DPEF17¢c 2.3.24E/242
A I'abolition effective du travail des enfants DPEF17d 2324E/242
b) Autres actions engagées en faveur des droits humains DPEF18 2324E

2.1.7 Notre mobilisation face alacrise

dela COVID-19

Fortement engagé depuis le début de la crise, Renault
Group continue a mettre en place des mesures sanitaires
et déploie un plan de solidarité, considérant qu'il est de sa
responsabilité d’'agir aupres de I'ensemble de ses parties
prenantes, et en priorité auprés de ses salariés, de ses
clients et de ses partenaires.

2.1.7.1. La priorité absolue:
garantir la santé et la sécurité
de nos salariés, de nos clients
etde nos partenaires

Depuis le début de la pandémie, le Groupe adapte son
organisation, conformément aux consignes des autorités,
en mettant en place les mesures sanitaires appropriées.

Chaque semaine, les comités sanitaires rassemblant tous
les acteurs (RH, médecins, experts, représentants HSE,
services généraux, responsables d'établissements...) se
réunissent et décident des mesures a prendre sur les sites
en fonction de I'évolution de la pandémie. lls évaluent la
situation sanitaire nationale mais aussi internationale et
en fonction de la situation épidémique des pays, ils
émettent une classification. Selon la classification des
pays, les regles s'assouplissent ou se renforcent.

Le référentiel sanitaire mondial, construit par les médecins
et services de santé au travail, et la direction HSE (hygiene,
sécurité, environnement) est toujours décliné et partagé
avec les sites. Les mesures sanitaires concernent
notamment la fourniture de masques pour le travail ainsi
que pour les transports domicile-travail, la mise &
disposition de gel hydroalcoolique, le réaménagement de
certaines zones de travail.

Une communication interne dédiée & I'évolution de la
situation sanitaire est assurée depuis le début de la crise,
notamment via le portail intranet du Groupe mais aussi par
mails, kits d'information managériale et affichages.

L'information sur les gestes barrieres est toujours largement
communiquée aux salariés dans I'ensemble du Groupe.

Le Groupe s'est doté d'une ligne de fabrication de
masques, certifiés selon les normes en vigueur, pour
subvenir a ses besoins et garantir la santé et la sécurité de
ses collaborateurs sur I'ensemble de ses sites et de son
réseau commercial en Europe (sites industriels et
tertiaires, réseau de concessions Renault et réseau priveé).
Cette unité, implantée a I'usine Renault de Flins (France)
est en pleine capacité de production ce qui permet de
pourvoir aux besoins de nos sites frangais.

Les activités commerciales ont repris avec la mise
en place systématique de mesures sanitaires adaptées
& I'évolution de I'épidémie et aux législations locales,
et la priorité donnée & la santé et la sécurité
des collaborateurs.

En France, I'accord « Contrat de Solidarité et d'Avenir »,
signé le 2 avril 2020, a été modifié a la suite & de nouvelles
négociations. Le « Contrat de Solidarité et d’Avenir 2 » a
permis d'adapter le fonctionnement du Groupe & la
conjoncture. Il prévoit notamment de garantir 100% de la
rémunération nette des salariés en cas de recours a
I'activité partielle, moyennant le prélevement de deux jours
de congé pour alimenter le fonds de solidarité et d'un jour
de congé par semaine chémeée. Le fonds de solidarité
central a été créé par un ancien accord d'entreprise afin de
permettre d'avoir en permanence une réserve de jours,
centralisée, dans lequel les établissements ayant recours a
I'activité partielle, quelle qu'en soit la raison, ont la
possibilité de puiser pour compenser la rémunération des
salariés concernés. Le recours a I'activité partielle, au titre
de notre accord contrat de solidarité et d'avenir 2, a pris fin
le13 aolt dernier pour nos sites d'ingénierie-tertiaire en IDF.

Malheureusement, nous subissons |la crise des
semi-conducteurs, qui a un impact tres fort sur la pénurie
de production. Cette crise est une conséquence de la
pandémie et nos usines ferment régulierement par
manque de piéces. Les salariés subissant ces fermetures
bénéficient du « Contrat de Solidarité et d’Avenir 2 ».
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2.2 Notre engagement
environnemental

2.2.1 Pilotage des enjeux environnementaux

2.2.1.1. Politique environnementale de Renault Group [»l3 337/

L'ampleur des défis environnementaux et le besoin urgent
d'y apporter des réponses font aujourd’hui consensus.
Ces enjeux impactent de maniére profonde toutes les
activités économiques et notamment la mobilité. Au-dela
des attentes des parties prenantes vis-0-vis du secteur
des transports, la capacité de Renault Group O proposer
des réponses innovantes offre également de nouvelles
opportunités économiques et des leviers de compétitivité.

L'industrie automobile doit répondre & des enjeux
environnementaux majeurs:

+ le changement climatique lié aux émissions de gaz &
effet de serre pour lesquelles I'accord de Paris COP 21
atracé une trajectoire ambitieuse de réduction;

o lesressources, dont la disponibilité limitée implique de
faire évoluer les modes de production et les usages;

o lasanté, préoccupation majeure (en particulier dans les
villes) quiimpose de réduire les émissions de polluants;

e |'érosion de la biodiversité & I'échelle mondiale,
provoquée par les pressions exercées par les activités
humaines sur les écosystemes.

Pour répondre a ces enjeux, Renault Group s'est doté,
dés la fin des années 1990, d'une politique
environnementale. Celle-ci agit tout au long du cycle de
vie des véhicules, de la conception & la fin de vie, et
s'inscrit  pleinement dans le plan stratégique
d’entreprise (cf.infographie ci-dessous).

POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE DE RENAULT GROUP

ENGAGEMENTS

PREVENIR
ET REDUIRE

Prévenir et réduire en continu
I'empreinte environnementale

CREER
DE LA VALEUR

Contribuer & la créationde
nouvelles sources derevenu et
de profitau traversde solutions  des activités, des services et
de mobilité innovantes et des produits tout au long de
d'activités d'économie circulaire, leurcycle de vie.
contribuer & la compétitivité et

la protection des actifs

matériels etimmatériels.

Changement climatique et
efficience énergétique
DOMAINES

Biodiversité
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D'AC
et écosystemes

PILOTER DIALOGUER

Mettre en oeuvre un ET COMMUNIQUER
management environnemental Assurer une communication et
surl'ensemble du Groupe etde  undialogue partie-prenantes
sa chaine de valeurenvue transparents et responsables.
d‘assurer un progrés continu

etla conformité aux

réglementations et aux

engagements volontaires.

Ressources et économie
circulaire compétitive

TION
Santé et
substances
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Ainsi, le plan stratégique « Renaulution », lancé en
janvier 2021, ouvre une nouvelle ere pour le groupe :
il garantira sa rentabilité durable et le respect de sa
nouvelle ambition d’atteindre la neutralité carbone en
Europe pour 2040 et dans le monde en 2050.

Lors de I'’Assemblée Générale de 202], le groupe a annoncé
sa nouvelle stratégie de développement durable, dont I'un
des trois piliers est I'environnement, « Green as a Business ».
La stratégie définit deux priorités majeures en matiere
d’environnement : la réduction des émissions de gaz & effet
de serre et I'accélération de I'économie circulaire.

La stratégie Climat, également annoncée lors de
I'Assemblée Générale de 2021, prévoir un plan d'action
jusqu'en 2030 allant de I'amont & I'aval de la chaine de
valeur, de I'approvisionnement en matiéres et composants
jusqu'a la fin de vie des véhicules. L'usage des véhicules
étant responsable de plus de 80 % de I'empreinte carbone
du Groupe, c'est sur cette phase du cycle de vie des
produits qu’est placée la priorité du plan Climat.

Pour chaque domaine d'action, le groupe a défini des
indicateurs de suivi, des objectifs précis et des plans

2.2.1.2. Gouvernance|slx3r/e]

Développement durable

d’'action. Ceux-ci sont détaillés dans le chapitre 2.2.2 du
présentdocument.

La transformation de l'usine de Flins en RE-factory,
premiere usine européenne d'économie circulaire dédiée
a la mobilité, est emblématique de la vision du Groupe :
s'appuyer sur un écosystéme industriel complet de
recyclage et de remanufacturing et qui constitue a la fois
une réponse & l'enjeu environnemental, notamment pour
les matériaux les plus stratégiques ou critiques, et un
atout économique générateur de revenus et de profits.

Enfin, la création de la marque Mobilize, qui vise a
développer les services de mobilité, de données et
d’énergie, est un autre levier de transformation du groupe,
créateur de valeur environnementale et sociétale au
travers de ses solutions de mobilité partagée électrique
ou de services autour de la batterie.

« Pillier d'un capitalisme responsable et engagé, la politique
environnementale du Groupe est au coeur de sa transformation
et de sa Raison d'Etre, qui conjuguent performance
économique et performance  environnementale  »
(Jean-Dominique Senard, Président, et Luca de Meo, Directeur
Général, Avril 2021).

GOUVERNANCE DES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX AU NIVEAU DU CONSEIL

D'ADMINISTRATION ET DU BOARD OF MANAGEMENT

CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMITE DE STRATEGIE
ET DE RSE

_.‘__
_..__

BOARD OF MANAGEMENT

COMITE DEVELOPPEMENT
DURABLE GROUPE

COMITE DE L'AUDIT
ET DES RISQUES (CAR)

DIRECTIONS DU PLAN ENVIRONEMMENT

DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Directions opérationnelles
CONTRIBUTEURS CLIMAT

Supervision de la stratégie environnement (dont climat) par le Conseil d’administration

Le Conseil d'administration supervise la définition et la
mise en ceuvre de la stratégie environnement du Groupe
et les risques et opportunités associés. Chaque année, le
Conseil étudie les questions liées au changement
climatique, & la stratégie de Renault Group en matiére

d'émissions de gaz a effet de serre, d'électrification de sa
gamme de produits et de I'impact des nouvelles
réglementations sur les émissions de gaz & effet de serre
et polluants.
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Afin de renforcer la gouvernance sur ces enjeux, le Conseil
d'‘administration a créé en 2019 un comité spécialisé dont la
mission était, entre autres, de procéder & un examen
approfondi des questions environnementales : le Comité de
I'Ethique et de la RSE. En 2021, il a été décidé de regrouper ce
comité avec le Comité de Stratégie car les enjeux
environnementaux, sociaux, sociétaux et de gouvernance
font partie intégrante de la stratégie du Groupe.

Ce nouveau Comité de la Stratégie et de la RSE se réunit
au moins quatre fois par an et est composé de 60%
d’administrateurs indépendants, conformément aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF.

En 2021, le Comité de la Stratégie et de la RSE a
notamment examiné:

« lavision des investisseurs institutionnels sur les enjeux
ESG des entreprises, incluant leurs exigences en
matiére de transition vers une économie bas carbone;

o les implications du soutien de Renault Group &
I'initiative TCFD et de l'adoption des standards de
reporting de SASB;

¢ la version finale du rapport Climat avant sa publication
enavril 2021;

e la revue de Ila Déclaration de Performance
Extra-Financiére (DPEF) qui intégre les risques liés au
changement climatique, ainsi que les politiques
appliquées et procédures de diligence raisonnable
mises en ceuvre au sein du Groupe en la matiere (voir le
Chapitre 2.1.6 du présent document pour plus de
détails sur les résultats de ces politiques et indicateurs
de performance);

o la stratégie ESG de Renault Group, en amont de sa
présentation & I'’Assemblée générale du 23 avril 2021,
qui réaffirme notamment les ambitions du Groupe en
matiére de neutralité carbone et d’économie circulaire;

o lastratégie de décarbonation des achats du Groupe ;

e les implications des changements dans les
réglementations des émissions de CO, notamment
les normes Euro 7 et la reglementation CAFE.

Pilotage des objectifs climat par le Board
of Management et la Direction de la stratégie
et dubusiness developement

Le Board of Management (BoM) et la Direction de la
stratégie et du business developement pilotent les
objectifs environnementaux du Groupe. Les axes de la
politique environnementale sont débattus deux fois par an
et arbitrés au sein du BoM sur proposition du Directeur de la
stratégie et business development. Le BoM s'appuie pour
cela surle Comité de Développement Durable Groupe.

La Direction de la stratégie et du business developement
assure la préparation, le déploiement et le suivi de la mise
en ceuvre de la politique environnementale dans tous les
secteurs de l'entreprise, sur I'ensemble de sa chaine de
valeurs, et pour chaque étape du cycle de vie de ses
véhicules. Elle s'appuie pour cela sur un réseau de
correspondants déployé dans toutes les fonctions de
I'entreprise, ainsi que sur les filieres d'expertise.

Ces dernieres ont été créées en 2010 au sein du Groupe
dans des domaines tels que « énergie, environnement et
stratégie matieres premieres », « CO, véhicule » et « qualité
de Il'air et substances ». Les experts qui les composent
apportent une connaissance approfondie sur des
thématiques stratégiques et une approche reconnue en
interne pour sa rigueur, sa neutralité et sa transversalité.

La déclinaison environnementale du plan stratégique par
la Direction de la stratégie et du business developement
couvre ainsi I'ensemble des activités de Renault Group et
accompagne sa stratégie de développement de
nouvelles offres de produits et de services.

Critéres de rémunérationliés & I'atteinte
des objectifs environnementaux

Compte tenu de l'importance des enjeux climatiques
pour le Groupe, la rémunération du dirigeant mandataire
social exécutif integre, parmi ses criteres qualitatifs, un
critére lié au respect de I'environnement. Introduit en
2013, celui-ci visait « le leadership en matiére de respect
de I'environnement : émissions de CO, des véhicules en
Europe, empreinte carbone de Renault Group ». Plus
récemment, le Conseil d'administration, sur proposition
du Comité de la Gouvernance et des Rémunérations, a
intégré dans la politique de rémunération 2020 et 2021
du Directeur général 2 criteres relatifs & ces enjeux:

e un critere lié¢ & l'atteinte de I'objectif réglementaire
européen sur les émissions de CO, des véhicules
particuliers (réglementation CAFE') dans la rémunération
variable de courtterme;

e uncriterelié alaréduction de I'empreinte carbone des
véhicules particuliers et utilitaires de Renault Group
immatriculés dans le monde, hors AVTOVAZ', dans la
rémunération de long terme attribuée sous forme
d'actions de performance. Les objectifs chiffrés sont
alignés avec la trajectoire 2017-2022 de réduction de
I'empreinte carbone et les objectifs de réduction de
gaz & effet de serre du Groupe pour 2030.

En 2022, la politique de rémunération du directeur
général a évolué pour inclure les nouveaux critéres
suivants concernantl’environnement:

e un critére porte sur le nombre de véhicules d'occasion
reconditionnés a Flins (dans la rémunération variable
annuelle),

e uUNn critére porte sur le développement de l'activité
d'économie circulaire (dans la rémunération variable
annuelle),

e uncritére lié au mix des ventes de vehicules particuliers
électrifiés du Groupe en Europe sur la période
2022-2024), (dans le plan d'actions de performance),

e un critére lié a la réduction du nombre de Kg de CO,
émis par véhicule produit en Europe sur la période
2023-2025 (dans le plan de co-investissement).

(Pour davantage de détailssur les éléments de
rémunération du Directeur général, voir les chapitres
3.2.4.2 et 3.2.2.2 du présent Document d’enregistrement
universel)

1 Lintégration de AVTOVAZ dans les objectifs du Groupe étant prévue a partir de 2024.
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2.2.1.3. Taxonomie Verte [»]xd3zr/.]

L'engagement pour la décarbonation est un continuum
plus qu'un virage pour Renault Group, engage depuis plus
de dix ans dans l'électrification de ses véhicules et la
réduction d'émissions liées a la production.

Les premiers investissements du Groupe dans la transition
énergétique remontent a 2009 pour le véhicule électrique,
2015 pour I'hydrogéne. Aujourd’hui plus de 520 000
véhicules électriques Renault et Dacia circulent sur les
routes. Les deux marques totalisent 10 modeles distincts, de
la petite citadine Twizy jusqu’au véhicule utilitaire Master.
Depuis son lancement en Europe en 2012, Renault ZOE
totalise plus de 350 000 ventes et domine son segment en
motorisation électrique ; elle représente 6 véhicules
électriques sur 10 du parc des véhicules électriques en
France. Avec plus de 40 000 commandes en 2021, Dacia
Spring réussit & nouveau le pari de la mobilité électrique
accessible pour tous. A eux deux, ces modeéles cumulent
plus de 10 milliards de kilomeétres zéro €mission “tank to
wheel” (cf. sections 2.2.2.1.2 et 2.2.21.3), ce qui donne au
Groupe un retour d'expérience inégalé en nombre et en
durée sur les segments A et B électriques en Europe.

Les efforts du Groupe portent sur I'ensemble du cycle de
vie, en travaillant notamment sur la production. Inaugurée
en 2012, l'usine de Tanger a été I'un des premiers sites de
production automobile au monde & tendre vers le « zéro
carbone et zéro émission ». La décarbonation des matieres
et composants de la chaine d'approvisionnement a

Total Renault Group consolidé (M EUR)
Fabrication, réparation et vente de véhicules
Leasing et financement de véhicules

Total activités éligibles

(1) Au sens de la taxonomie

En un peu plus de 10 ans, le Groupe et I'Alliance ont déja
investi plus de 10 milliards d'euros dans I'électrification. Ce
mouvement s'accélére : I'Alliance investira 23 milliards
d’euros ces cing prochaines années. En 2021, 9 % du chiffre
d'affaires consolidé du Groupe est réalisé par des
véhicules émettant moins de 50 g CO,/km. Grdce aux 5
plateformes électriques communes couvrant I'essentiel
des segments, la marque Renault ambitionne de devenir
100 % électrique en 2030 en Europe.

Au niveau du Groupe, I'exécution du plan Renaulution
prévoit le lancement de 24 véhicules dont la moitié seront
électriques. Cela sera rendu possible par la montée en
puissance de notre pble industriel ElectriCity, constitué de
trois sites industriels dans le Nord de la France pouvant
produire et assembler, batteries comprises, plus de
400 000 véhicules électriques. Ce pole d'excellence sera
en prise directe avec la Megafactory en Normandie
capable de délivrer jusqu'a 1 million de moteurs hybrides
ou électriques. Au total et d'ici 2026, 7 milliards d’euros

Risque et
contréle

Information sur

Information lasociété, le
financiere et capital et Assemblée Informations
comptable I'actionnariat Générale complémentaires

également été engagée, notamment sur les matieres les
plus émettrices comme I'acier (cf. sections 2.2.1.4 et 2.2.2.2)

Enfin, I'introduction de nouvelles méthodes de travail, plus
collaboratives, a permis de réduire I'empreinte
immobiliére terticire et les émissions typiquement
associées (cf.section 2.2.2.1.2.2.).

En termes de gouvernance, la décarbonation du Groupe
est pilotée par la direction de la stratégie et présentée en
comité exécutif, et incluse dans la rémunération des
dirigeants et des cadres depuis 2018 (cf. section 2.2.1.2)

L'ensemble de ces efforts est désormais mis en valeur par
le reglement européen 2020/852 du 18 juin 2020 sur
I'établissement d'un cadre visant & favoriser les
investissements durables au sein de I'Union Européenne,
dit « Taxonomie ».

Pour l'exercice 2021, ont été calculés les chiffres-clé
relatifs aux activités éligibles suivantes:

o Fabrication, réparation, entretien, adaptation,
réaffectation et vente de véhicules, y compris ceux
équipés de moteurs d combustion interne. Le Groupe se
conforme ainsi au document “Draft Commission notice
on the interpretation of certain legal provisions of the
Disclosures Delegated Act under Article 8 of EU
Taxonomy Regulation on the reporting of eligible
economic activities and assets”, publié le 2 février 2022.

« Financement et location de véhicules particuliers et

utilitaires légers (cf. états financiers de RCI en
section 1.1.6).

Dépenses
Chiffred'affaires opérationnelles Investissements 2021
2021 2021(0Opex)™ (Capex)™
46213 1372 4222
91 % 100 % 64 %
4% 0% 36%
95% 100 % 100 %

d'investissement et de dépenses R&D ont déjd été décidés
pour la transition vers I'électrification du Groupe. Inclus
dans la Renaulution, ce plan conduira & I'accroissement
dela part de nos activités éligibles (Cf section 2.2.2.1.2).

Au-dela de I'électrification des véhicules, les efforts de
décarbonation du groupe se traduisent aussi par une
stratégie d'approvisionnement responsable portant sur les
matieres les plus émettrices et le rapprochement des
fournisseurs de nos sites d'assemblage. L'application
prochaine d'un prix interne du carbone dans nos achats de
pi€ces et matieres permettra de piloter au mieux cet effort.
Au total, le Groupe vise une réduction de 30% de
I'empreinte carbone par kilo de matiére achetée d'ici 2030,
et jusqu'a 35% de réduction de I'empreinte carbone de sa
batterie (Cf section 2.2.2.1.2). A cette stratégie d'achats
responsables s'agjoutent des partenariats structurants
comme avec Envision AESC et Verkor dans les batteries
plus faibles en carbone, Plug Power dans I'hydrogéne, ou
encore Terrafame pour I'approvisionnement en nickel et
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Vulcan Energy pour l'approvisionnement en lithium bas
carbone (cf section1.1.5.8).

En parallele, la décarbonation des usines se poursuit
avec pour objectif la carbone-neutralité pour Renault
ElectriCity dés 2025 et pour |'ensemble de nos sites
européens en 2030.

Par ailleurs, de nombreuses innovations, non
appréhendées 0 date par la taxonomie et impactant
I'ensemble de la gamme, sont d'ores et déja en
déploiement et contribueront & I'objectif d'atténuation du
changement climatique réduction de masse par
transfert de nombreuses fonctionnalités du matériel vers

le logiciel, aides avancées a I'éco-conduite, utilisation de
lompes LED et dalternateurs haut rendement,
déploiement du "vehicle-to-grid” (V2G), rétrofit de
véhicules thermiques, accroissement de la part de
plastiques recyclés et de matériaux bio-sourcés...

L'élargissement du périmetre de la taxonomie aux
autres objectifs environnementaux permettra d Renault
Group de valoriser davantage d'activités. Ainsi, le
Groupe a une longueur d'avance en matiere d'économie
circulaire, avec les projets Refactory de Flins et bientot
Palencia en matiere de recyclage de batteries, de
reconditionnement et de rétrofit électrique de véhicules.

2.2.1.4. Systéeme de management environnemental [a]3daare] [»]xd=12r] )

PRISE
D'OBJECTIF

INDICATEURS ET OBJECTIFS

Produit
les analyses du cycle de vie de chaque
nouveau modéle commercialisé en
Europe avec leur revue critique parun
expertindépendant

Fabrication
fabrication et les principaux sites
tertiaires et logistiques de Renault Group
sur I'environnement et la prévention des
risques (audits internes)

Fabrication
de fabrication de Renault Group

(1) Sans compter, en 2021, le site AVTOVAZ d'lzhevsk, qui dispose d'un plan d'action spécifique

Renault Group investit environ 2,3 milliards d'euros par
an dans la Recherche et le Developpement. La majorité
de ces ressources est allouée au développement de
nouveaux véhicules, moteurs et batteries moins
émetteurs de CO,. En amont des projets de véhicules,
entre 100 et 150 millions d'euros sont alloués chaque
année a la recherche et & I'ingénierie avancée'. Une part
importante de ces dépenses est consacrée aux
innovations visant spécifiquement a réduire les
émissions des véhicules (extension de la gamme
électrique et hydrogéne), ce qui constitue un impératif
réglementaire, notamment en Europe. Une autre part est
allouée au développement des services rendus par la
batterie (seconde vie et recharge intelligente).

1 125,5 million d'euros en 2021
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Publier sur le site www.renaultgroup.com 2016

Auditer annuellement 100 % des sites de 2003

Certification 1ISO 14001 de 100 % des sites 2012

ECHEANCE OBJECTIF
Continu 100 % des nouveaux ACV de TWINGOIII,
modéles MEGANE IV, SCENIC IV, KADJAR,
TALISMAN, ESPACEV,
FLUENCE Z.E., DUSTERII,
Nouvelle ZOE publiées
Continu 100% 100%"
2023 100% 100%™

Renault s'engage depuis 2005 & réduire les impacts
environnementaux de ses véhicules sur I'ensemble de
leur cycle de vie, de génération en génération. Afin
d’assurer et de contrdler le respect de cet engagement,
Renault Group mesure depuis 2004 sur I'ensemble de
leur cycle de vie les impacts environnementaux de ses
véhicules, de I'extraction des matieres premiéres
nécessaires A leur fabrication jusqu'd leur fin de vie. Des
analyses de cycle de vie (ACV) sont ainsiréalisées:

« enamontdu processus de conception des véhicules, pour
analyser les impacts et bénéfices environnementaux
potentiels des innovations technologiques;

« en aval du processus de conception, pour confirmer et
mesurer la réduction des impacts environnementaux
d'une génération de véhicule a I'autre.

A fin 2021, 34 modéles représentant 75% des ventes
mondiales de véhicules particuliers sous les marques
Renault, Dacia, Alpine et RSM (Renault Samsung Motors)
ont ainsi fait I'objet d’'une ACV. A compter de la sortie de
TWINGO Il en septembre 2014, tous les nouveaux
modeles font I'objet d'une ACV comparative vis-0-vis de
leur prédécesseur. Chacune de ces ACV est soumise &
une revue critique par un expert indépendant suivant les
normes ISO 14040 et ISO 14044., portant d'une part sur la
méthodologie utilisée et d'autre part sur I'ensemble des

www.renuultgroup.com
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calculs et interprétations réalisés. Les rapports d’ACV des
nouveaux modeles et leur revue critique sont mis en ligne
sur www.renaultgroup.com/nos-engagements/.

Pour plus de précisions méthodologiques, se référer a
I'annexe 2.5.1.2.

Le graphique ci-dessous présente les résultats de
I'analyse de cycle de vie comparative de Nouvelle ZOE
(2019) par rapport & CLIO V (2019), sous la forme d'une
comparaison par normation. La normation consiste &
mesurer le poids relatif du véhicule étudié par rapport aux
impacts environnementaux d'un citoyen européen «
moyen » sur une année de référence. Les résultats de
I'ACV illustrent la pertinence du véhicule électrique en
termes de lutte contre le réchauffement climatique : sur
I'ensemble du cycle de vie, la réduction des émissions de
gaz a effet de serre atteint ainsi 28 % pour ZOE par rapport
a CLIO V en considérant un mix électrique européen
moyen pour la recharge de la batterie. Avec le mix
électrique de la France, cette réduction atteint 64 %. Cette

ACV COMPARATIVE DE CLIO (2019) ET ZOE (2019)

Développement durable

influence sur le résultat final du mix électrique employé
pour la recharge est également notable pour l'indicateur
de potentiel d'acidification, avec une réduction de 41%
pour une ZOE chargée avec le mix électrique frangais,
comparée a une ZOE chargée avec le mix européen
moyen. Les indicateurs dont le poids relatif dans la
normation est moindre n'‘en sont pas moins utiles pour
identifier et hiérarchiser les actions & mener pour réduire
les impacts environnementaux. Ainsi, l'indicateur de
potentiel d'épuisement des ressources minérales montre
un impact négatif lié & la fabrication de la batterie de
traction du véhicule électrique. Pour répondre & cet enjeuy,
le Groupe agit sur différents leviers : maximisation de
l'usage de la batterie (charge intelligente, charge
bidirectionnelle, usages de seconde vie tels que stockage
stationnaire d’‘énergie), ou encore participation au
développement de nouvelles solutions de recyclage des
matériaux actifs de la batterie, contribuant ainsi a réduire
les besoins en matériaux vierges.

100 %

80%
&0 %
40%
20% I I

Potentiel de Potentiel Potentiel Potantiel Potentiel Potentiel de
réchauffement d'épuisementdes d'épuisementdes d'eutrophisation d'ocidification  créationd'ozone
climatigque ressources fossiles ressources photochimique
minérales
® CLOY @ Z0E @ Citoyeneuropéen imoyenne UE 28)

2.2.1.4.3. Agirtoutaulongducycledevie

Le Systeme de management de I'environnement (SME) de
Renault Group s'applique aux différentes étapes du cycle
de vie d'un véhicule, de sa conception a son recyclage en
fin de vie.

Ce SME et les actions associées sont détaillés dans
la présente section ainsi que dans la section 222.
Afin d'en faciliter la compréhension et la lecture, les étapes du
cycle de vie ont été regroupées en quatre grandes phases:

e conception;
o fabrication;
e usage;

o etfindevie.
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Des pictogrammes tels que celui présenté ci-apres seront utilisés dans cette partie et jusqu’au 2.2.3.4 pour permettre au
lecteur d'identifier visuellement a laquelle de ces quatre phases du cycle de vie se rapporte le texte. Le theme ou I'impact
évoqué est indiqué au centre du pictogramme : SME, CO,, matieres, déchets, eay, air, santé, sol, bruit ou biodiversité.

Conception:

+ Conception du véhicule et de ses composants
- Sélection des matériaux et des fournisseurs

Fin de vie du véhicule :

+ Collecte des véhicules hors d'usage (VHU)
- Déconstruction des VHU

- Tri des piéces et matiéres issues des VHU
et envoi en réemploi,

recyclage ou valorisation

;\N DE V]{:

. &5

2.2.1.4.4. Compétences bﬂ
et formations =
environnementales

En usine, les collaborateurs regoivent une formation au
poste incluant les aspects environnementaux,
notamment le risque chimique (manipulation, stockage,
déversements) et le tri des déchets.

Sur la majorité des usines cette formation s’effectue via
un dojo (atelier) spécifique comportant une mise en
pratique de la gestion des déchets ou des produits
chimiques en lien avec l'activité quotidienne. Des

Fresque du Climat

CONCEPTIQy,

AN |
-~ L/

=)

Fabrication du véhicule :

- Matiéres (vierges ou recyclées)
- Chaine d'approvisionnement

- Logistique piéces et véhicules
- Usines du Groupe Renault

Noyyyued?

~_ USAGE
-"A.L_—___/
Phase d'usage du véhicule:
- Vente et aprés-vente (entretien, etc.)
- Pieces de rechange (fabrication, rénovation ou réemploi)
- Utilisation du véhicule par le client
+ Production du carburant (ou de l'électricité)

actions d'information et de sensibilisation & la
protection de [I'environnement sont par ailleurs
régulierement organisées via les médias internes ou les
réunions d'équipe hebdomadaires.

Dans les fonctions d'ingénierie les collaborateurs ont
acceés a des formations environnementales en lien avec
leur activité, proposées sous forme de modules de
formation interne (par exemple, formation des auditeurs
ISO 14001, conception en vue du recyclage) ou de
formation auprés d'un organisme externe spécialisé
lorsqu'il s'agit d'une compétence spécifique. En France,
les collaborateurs Renault ont également acceés & des
formations a I'éco-conduite.

En 2021, plus de 160 collaborateurs de I'ingénierie ont été formés & la Fresque du Climat. Ces ateliers pédagogiques basés sur
I'intelligence collective ont pour objectif de sensibiliser au changement climatique. En 2022, la poursuite du déploiement de ces
ateliers devrait permettre de former entre 500 et 1000 collaborateurs supplémentaires.

2.2.1.4.5. Le Systeme de management
environnemental dans les usines

Le réseau environnement industriel était composé en
2021 d'environ 240 membres répartis dans 13 pays et 46
sites. Le management de l|'environnement dans les
usines de Renault Group repose sur quatre piliers:

1. Une démarche d'amélioration continue dans le cadre
delanormelISO 14001

A partir de 1995, Renault a déployé sur ses sites une
démarche systématique de management environnemental
et d'amélioration continue s'appuyant sur la norme ISO
14001, ofin de réduire ses impacts environnementaux et
d'assurer la conformité réglementaire. Depuis 2008, 100%
des trente sites industriels de Renault Group ainsi que les
huit principaux sites d'ingénierie et de logistique sont
certifiés 1ISO1400T.

1 Sanscompter,en202], le site AVTOVAZ d'Izhevsk, qui dispose d'un plan d'action spécifique.
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2. Des outils et standards transversaux

Pour maitriser ces principaux risques environnementaux,
comme le demande notamment la loi de Vigilance
frangaise, Renault Group s'est doté d'un outil appelé
« Mandatory Rules Environnement ». Cet outil d'évaluation
dont le déploiement a débuté en 2021 permet d’identifier
et de hiérarchiser les risques environnementaux (cf.
2.3.2.14, paragraphe Environnement).

Afin d'assurer des pratiques homogenes, exemplaires et
cohérentes avec la politique et les objectifs de I'entreprise
en matiere d'environnement, quel que soit le pays
d'implantation des usines et en particulier lorsque
celles-ci ne sont pas soumises & un cadre réglementaire
contraignant, des standards métier qui couvrent tous les
domaines de l'environnement définissent les exigences
minimales applicables a I'ensemble des sites du Groupe
(voir paragraphe L'éco-conception des procédés
industriels ci-aprés). L'outil des « Mandatory Rules
Environnement » permet de mettre en avant les
principaux points clés de ces standards.

Les sites peuvent également s'appuyer, pour le
management environnemental et la gestion des produits
chimiques, sur des outils standards gérés par des
fonctions expertes et mis a leur disposition, tels que:

e un systeme expert Ecorisques déployé mondialement et
disponible dans les principales langues du Groupe, qui
détermine et hiérarchise les aspects et impacts
environnementaux des activités et les potentiels de
danger vis-a-vis du risque chimique des installations,
afin d'établir et prioriser les plans d'action
environnementaux des usines;

e uUn systéme de reporting des impacts environnementaux
et consommations énergétiques (R2E);

e une base de données CHEMIS (acronyme pour Chemical
Information System) disponible dans les principales
langues du Groupe, pour la maitrise des substances
dangereuses et la prévention des risques chimiques.
CHEMIS est |'outil pivot du processus de management
des risques chimiques de Renault Group, qui vise, tant
sur le plan de la santé que de I'environnement, a
sécuriser l'introduction des produits chimiques, a
prévenir les risques associés O leurs usages et a
anticiper les évolutions technologiques et
réglementaires (cf.2.2.2.3.2);

e une veille et un suivi de la conformité aux législations
environnementales nationales et communautaires;

e une base documentaire de standards et bonnes
pratiques environnement accessible depuis n'importe
quel site du Groupe.

3. L'éco-conception des procédés industriels

Chaque projet industriel est suivi par un trio de chefs de
projet, qui s'assurent de la prise en compte, d chaque jalon,
des exigences réglementaires applicables et des politiques
techniques du Groupe en matiere de protection de
I'environnement et d’hygiéne industrielle, d'optimisation
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énergétique et de prévention des risques d'incendie et
d'explosion. A tout moment du projet, il est ainsi possible de
vérifier et valider la bonne prise en compte des attendus
HSE et d'alerter en cas de dérive afin de définir des plans
d'actions appropriés.

Les politiques techniques métier sont basées sur lesrégles
de l'art et le cadre réglementaire ou normatif le plus
exigeant au niveau international (Iégislation frangaise sur
les installations classées pour la protection de
I'environnement, Directive européenne sur les émissions
industrielles (IED), réglement européen REACH, directive
ATEX, normes américaines de protection incendie NFPA,
etc.) et régulierement mises & jour. En complément de ce
socle d'exigences applicables & I'ensemble des sites du
Groupe, des ruptures technologiques peuvent étre mises
en ceuvre sur certains sites ou projets en fonction des
contraintes ou opportunités liées au contexte
environnemental local.

Au-deld des nouvelles usines, I'éco-conception des
procédés industriels peut également bénéficier aux
installations existantes. Renault Group procéde dainsi
depuis 2015 au déploiement massif de LED afin de
remplacer I'ensemble de [I'éclairage industriel sur
plusieurs de ses sites.

L'utilisation de LED permet une réduction de Ila
consommation électrique pouvant aller jusqu'a 65%
comparée aux technologies remplacées. Sur 'ensemble du
périmeétre couvert en Europe & fin 2020 cela représente une
réduction de la consommation électrique évaluée a pres de
100 00 MWh en année pleine (valeur 2021 disponible en
avril).

4. Les audits des systemes de management
de l'environnement

Afin de contréler la mise en ceuvre des exigences de la
norme ISO 14001, et en particulier le respect des standards
internes de l'entreprise en matiere de protection de
I'environnement, le Groupe met en ceuvre depuis la fin des
années 1990 des audits environnement internes sur
I'ensemble de ses sites industriels et ses principaux sites
d'ingénierie et de logistique, en complément des audits
externes effectués annuellement par un organisme
certificateurindépendant.

Ces audits internes sont réalisés par des membres du
réseau environnement (responsables environnement et
spécialistes métiers) sous la forme d'audits croisés, de
facon a favoriser les échanges de bonnes pratiques entre
sites et a stimuler I'amélioration de la performance
environnementale.

A fin 2021, le réseau dispose de 52 auditeurs internes
environnement, spécialement formés et qualifiés sur la
base de la norme ISO 14001 et d'une connaissance des
différentes thématiques environnementales. Chaque
nouvel auditeur suit un parcours de montée en
compétences progressif jusqu'd devenir a terme
responsable d'audit.
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2.2.2 Domaines d'action prioritaires:
stratégie et indicateurs

Effets de la pandémie COVID-19 et dela crise
des composants électroniques

En 2021, la crise sanitaire et la pénurie mondiale de
semi-conducteurs ont eu des conséquences sur les
activités du Groupe, avec une baisse de la production de
véhicules de 7% (versus 2020) et des rythmes de
production saccadés. Ainsi, les résultats 2021 pour
certains des indicateurs de performance
environnementale sont difficilement comparables avec
ceux des années passées. Certains indicateurs portant
sur le périmetre industriel sont particulierement
concernés par cette remarque, et cela que l'indicateur
soit exprimé en valeur absolue ou bien rapporté au
nombre de véhicules produits. Par exemple, les
consommations d'énergie et d'eau sur les sites de
production ne sont pas strictement proportionnelles aux

volumes de fabrication (effet « talon »), ce qui a entrainé
en 2021, comme en 2020, une nette dégradation des
performances par véhicule produit comparément aux
niveaux de 2019 (voir 2.2.21 Climat et efficacité
énergétique et 2.2.4.2 Consommation et qualité d'eau).
De méme, la baisse du nombre de véhicules produits se
répercute directement sur l'indicateur « quantité de
déchets dangereux par véhicule produit » (voir 2.2.2.2
Ressources et économie circulaire) et sur l'objectif de
réduction des émissions de composés organiques
volatiles (voir 2.2.2.3.1 Qualité de I'air). De méme, les arréts
de production & répétition nécessitent des opérations
de nettoyage des lignes de peinture (utilisation de
solvants) contribuant a I'augmentation des émissions
de composés organiques volatiles en g/m2 (voir 2.2.2.3.1
Qualité de I'air).

2.2.2.1. Climat et efficience énergétique m

2.2.2.1.1. Gouvernance

Se référer & la section 2.2.1.2. La gouvernance des enjeux
climatiques s'opére dans le cadre de la gouvernance de
I'ensemble des enjeux environnementaux.

2.2.2.1.2. Stratégie et Pland’action

En 2019, Renault Group a été le premier constructeur
automobile & faire valider des objectifs de
décarbonation auprés de l'initiative Sciences Based-
Targets (SBTi).

En Avril 2021, Renault Group a publié son plan Climat.
Celui-ci se décline en neuf grandes actions sur
I'ensemble du cycle de vie des véhicules. Leur
déploiement dans I'ensemble du groupe sera échelonné
jusqu'en 2030, étape intermédiaire de I'ambition de
neutralité carbone en Europe pour 2040 et dans le
monde en 2050. Au-deld des 9 actions, le groupe dispose
d'outils et de processus permettant de piloter les
risques et opportunités.

2.2.2.1.2.1. Actions portant surla phase
d'usage des véhicules - Scope 3

Downstream
En 2021, la phase d'usage des véhicules représente plus
de 80 % de I'empreinte carbone de Renault Group'.

Actionn°1:

Electrifier 100 % des nouveaux
modéles de véhicules particuliers
Renault d'ici 2025

b

:
o)
o

Sur l'ensemble de son cycle de vie, en Europe, un
véhicule thermique rejette 3 fois plus de CO,e qu'un
véhicule électrique?

Les Etats membres de I'Union Européenne doivent élaborer
des plans nationaux en matiere d'énergie et de climat
(NECP) pour garantir I'atteinte des objectifs climatiques et
énergétiques de I'Union européenne. Dans ce cadre, les
véhicules thermiques vont étre progressivement retirés de
la vente (2030 au Royaume-Uni, 2040 au plus tard en
France). De plus, selon les prévisions de I'ONU, prés de 2/3 de
la population mondiale résidera dans des villes & horizon
2050 alors que celles-ci généralisent les restrictions de
circulation des véhicules thermiques.

Afin d'atteindre son objectif d’'électrifier 100% des
nouveaux modeles de véhicules particuliers de marque
Renault d’ici 2025, I'entreprise :

¢ Mutualise la production sur 3 plateformes : CMF-B et
CMF-EV (référence pour les véhicules électriques),
CMF-CD.

e Crée au nord de la France « Renault ElectriCity » qui
sera le centre de production de véhicules électriques
le plus important et compétitif d'Europe.

1 Usage et carburants et électricité nécéssaires & l'usage. Voir empreinte carbone en 2.2.2.1.3. Hors AVTOVAZ.

2 Source:Transport & Environment (T&E) 2020.
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« Lance 7 modeéles électriques de marque Renault, dont 2
surlesegmentC.

« Accélére le rythme de I'électrification par la réduction
de 25% du temps de développement d'un véhicule.

La marque Renault ambitionne ainsi, d'ici 2030,
d’'atteindre prés de 90 % de véhicules électriques dans ses
ventes de véhicules particuliers en Europe.

Pour accompagner cette accélération, Renault a investi
dans Elexent, filiale spécialisée dans les solutions de
recharge pour les flottes de véhicules électriques ou
hybrides rechargeables toutes marques. En 2021, Elexent a
changé de nom pour devenir Mobilize Power Solutions. La
filiale opere désormais dans 11 pays d’'Europe (Allemagne,
Autriche, Belgique, Espagne, France, Italie, Luxembourg,
Pays-Bas, Portugal, Royaume-Uni et Suisse).
Historiquement expert en solutions de recharge pour les
professionnels, Mobilize Power Solutions se lancera dans
la vente aux particuliers des 2022.

Actionn©°2:

Devenirun leader des véhicules
utilitaires légers & hydrogéne,
en Europe, d'ici 2025

Avec des modeles comme Kangoo, Trafic et Master, Renault
estunleader européen du véhicule utilitaire Iéger (VUL).

La trés forte croissance de ce marché et le durcissement
des normes sur le diesel ont conduit le Groupe &
développer des versions électriques pour ces modeles.

Aujourd’hui I'objectif est d’améliorer les performances en
termes d’autonomie et de vitesse de charge.

Pour prolonger I'autonomie du véhicule électrique sans
augmenter la taille de la batterie, voir en la réduisant, la
technologie de pile & hydrogéne (Dual Power) permet de
disposer d'un complément d'énergie zéro émission. En
complément de la recharge électrique sur bornes, les
véhicules peuvent se recharger en hydrogéene en quelques
minutes seulement.

En Juin 2021, Renault et Plug Power ont lancé une
coentreprise nommée HYVIA pour proposer une offre
hydrogene globale, fournissant:

e Des véhicules d'une autonomie de 500 kilométres
(norme WLTP) et & temps de charge réduit (moins de
5 minutes).

o Des solutions complétes et clés en main pour des
véhicules utilitaires a pile d combustible : stations
derecharge, fourniture d’hydrogéne vertissu d'énergies
décarbonées.

HYVIA s'est fixé I'objectif d'atteindre 30% de part de
marché VUL hydrogéne en Europe d'ici 2030.

Au travers d'HYVIA, Renault Group projette de continuer &
construire des partenariats forts dans le domaine de
I'nydrogéne. Avec Faurecia, depuis fin 2021, le groupe
développe des réservoirs & hydrogéne pour les véhicules
utilitaires légers. Par ailleurs, Renault Group développera,
sur la base de projets collaboratifs, des solutions intégrant

Risque et
contréle

Information sur

Information lasociété, le
financiere et capital et Assemblée Informations
comptable I'actionnariat Générale complémentaires

I'ensemble des acteurs publics et privés de la production
etde ladistribution d'énergie.

En paralléle de la mobilité, HYVIA proposera & d'autres
secteurs d'activité des solutions de piles & combustible et
derecharge fabriquées & Flins, en France.

Actionn°3:
Déployer des technologies hybrides
sur I'ensemble des marques

Renault Group compléte son offre électrique par le
développement de technologies de motorisation & faibles
émissions (E-TECH hybride et gaz).

Développée en exclusivité, la technologie E-TECH
hybride réduit la consommation de carburant d'un
moteur hybride de 40% par rapport G un moteur
thermique équivalent, en cycle urbain. Sa version E-TECH
hybride rechargeable permet de circuler en mode zéro
émission & I'échappement.

Accélération de I'offre hybride E-TECH :

e Lancement de trois nouveaux modeéles hybrides par la
marque Renault en 2021 Captur, Arkana et
Megane Berline;

e Objectif : 35% de ventes de véhicules hybrides de
marque Renaulten 2025;

+ Déploiement de technologies permettant de réduire
davantage les émissions des véhicules hybrides
connectivité, écoconduite, mode zéro émissions pour
circuler dans les zones a circulation restreinte.

Action supplémentaire:
Déployer des aides
& l'éco-conduite

Les conducteurs observent souvent des écarts de
consommations de carburants par rapport aux valeurs
homologuées (WLTP en Europe).

En effet, les consommations des véhicules sont
homologuées selon des cycles normalisés représentatifs
des usages mais qui ne couvrent pas tous les styles de
conduite (plus ou moins agressifs) ni toutes les conditions
réelles de conduite (utilisation de chauffage ou de
climatisation, zones urbaines ou rurales, fluidité du trafic
etc.). Pour un véhicule électrique, le méme raisonnement
peut étre tenu pour la consommation d'électricité et le
niveau d'autonomie. (Cf. Annexe 2.5.1.7 Normes d‘émissions
applicables aux véhicules particuliers en Union Européenne).

Dans des conditions de roulage et de température
favorables, un conducteur ayant un style de conduite
économique (conducteur dit « éco ») peut réaliser la méme
consommation qu'un cycle WLTP ce qui représente
jusqu'a 25% de moins qu'un conducteur « moyen ». Un
client dit « dynamique » peut consommer jusqu'a 40 % de
plus que le conducteur « moyen » et 70% de plus qu'un
conducteur « éco »'.

1 Selonune étude interne réalisée en 2019 & partir de données partagées par pres de 5000 clients via la télématique.
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Pour accompagner ses clients & réduire leur
consommation de carburant ou d'électricité en
conditions réelles de conduite, Renault Group propose
depuis 2012 des systémes d'assistance a I'écoconduite.
Ceux-ci se répartissent en deux catégories : les
délégatifs et les implicatifs, adaptés aux principaux
profils des conducteurs.

1/ Les systémes délégatifs, ou assistances actives “Eco
Assist”. Ces systémes opeérent toutes ou parties des
tédches de conduite.

Les deux premieres générations de systémes, qui se
généralisent aujourd’'hui, limitent la consommation en
sélectionnant |’ « Eco Mode » qui agit sur:

e Une réduction des capacités d'accélération dans
certaines conditions.

o Lebridage delavitesse maximale.
o Lagestion efficiente du confort thermique.

Les technologies de troisieme génération, lancées sur
Mégane E-TECH et Austral en 2021, sont capables de
prendre en charge entierement certaines taches pour
une conduite plus efficiente en énergie : régulateur de
vitesse éco et prédictif, tenant compte de la topographie,
desimitations de vitesse de la densité du trafic...

2/ Les systeémes participatifs. lls rendent le conducteur actif
de son « éco-conduite » en lui donnant des informations
I'aidant & consommer moins de carburant ou d'électricité.
Renault Group en propose plusieurs types:

o «Eco Score »:le systeme évalue le style de conduit; le
conducteur prend conscience de son niveau
d'écoconduite et de son potentiel de progreés;

e« « Eco Coach » : le systeme affiche en temps réel au
tableau de bord des informations sur le fonctionnement

du véhicule (compte-tours pour les véhicules
thermiques, power-meétre pour les véhicules électrifiés,
consommation instantanée et moyenne) et des conseils
d'aide a I'éco-conduite (passage de vitesse, lever le pied
de la pédale d'accélérateur pour anticiper, vitesse
optimale pour arriver dunfeuvert...etc.);

+ « Eco Challenge » (« Reward ») : le systeme analyse les
trajets a posteriori et donne des conseils pour les
optimiser ; le conducteur peut s'auto-évaluer et se
comparer a d'autres. Cette fonction appartient a la
génération 4, et sera disponible sur smartphone et sur
ordinateur, pour les clients particuliers comme pour
les gestionnaires de flotte (Fleet Asset Management).

Eco Coach

Eco Score

o

Eco Assist

Le tableau ci-dessous détaille le contenu des différents types d'aides & I'éco-conduite et leurs évolutions au fil des
générations de technologies. Dés 2023, ce contenu sera complété par une offre simultanée Safe & Eco pour
accompagner les clients vers une conduite plus sure et plus économe en énergie.

Génération1
2012-2015

Génération 2
2016-2021

Génération 3
2022-2025

Eco-coach

Eco-score

Eco-Assist

Potentiel de réduction
de consommation d'énergie”

Gear Shift Indicator,
Driving Style Indicator

Systémes multimédia:
R-Link (haut de gamme),
Medianav (entrée de gamme)

Eco mode avec limitation
d'accélération

0-5%

Eco-expérience
au tableau de bord,
New Driving Style Indicator

Systémes multimédia:
RLink2 puis Easy Link

Eco mode avec limitation
d'accélération et
du confort thermique

2-6%

Eco monitor, Accel Pedal Off
Indicator pour véhicules
thermiques

Systéme multimedia:
OpenR Link

Fonctionalté d'historique
de consommation

Eco mode avec limitation
d'accélération, du confort
thermique, et régulateur
de vitesse contextuel

3-12%

(1) Dépendant du style de conduite de chaque client (styles économiques, dynamiques et intermédiaires).
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Outre la mise a disposition d'aides embarquées &
I"éco-conduite, Renault propose par ailleurs & ses clients
flottes des formations Driving ECO sur véhicules
thermiques et électriques, en partenariat avec I'ECF (Ecole
de conduite frangaise) et avec I'lFSEN (International
Federation of Safety Education Network). Les stagiaires
sont formés sur leur propre véhicule de fonction, auquel
est connecté le dispositif Driving ECO Training System by
Renault qui permet d'‘analyser l'ensemble de leurs
parametres de conduite de fagon d mesurer en temps réel
les progrés réalisés a travers la mise en ceuvre des acquis
delaformation.

Actionn®4:

Augmenter le taux d'utilisation ()
des véhicules d'au moins 20 % grdace
alamobilité partagée

Une voiture individuelle n'est utilisée que 10% de son
temps et perd la moitié de sa valeur en 3 ans seulement.
Face & cette réalité, certains utilisateurs souhaitent
réduire le colt global de leurs déplacements en se
tournant vers de nouvelles solutions de mobilité.

Parmi celles-ci, la mobilité partagée permet d'optimiser
I'utilisation de la voiture et donc de diminuer le parc de
véhicules en circulation tout en réduisant I'impact
environnemental.

Concernant le transport routier, 25% des gaz a effet de
serre sont émis au moment du « dernier kilometre »,
c'est-a-dire lors dela livraison chez le client final.

En 2021, Renault Group a lancé la marque Mobilize, dédiée
aux nouveaux services de mobilité partagée et de
fourniture d'énergie. Elle sera dotée de 4 véhicules
électriques adaptés : deux pour l'autopartage, un pour le
service avec chauffeur et un pour le « dernier kilométre ».
EZ-1, I'un des véhicules congus pour un usage partagé,
sera fabriqué avec 50% de matériaux recyclés et sera
lui-méme recyclable a 95%. Au deld de ces véhicules,
Mobilize proposera les services suivants:

« Solutions de financement : Acceés facilité aux nouvelles
formes de mobilité gréce & des services financiers
dédiés (leasing, paiement a l'usage...).

« Services de mobilité : Déploiement de services flexibles
pour le transport des biens et des personnes
(autopartage, voiture avec chauffeur, livraison du
dernier kilomeétre, transport & la demande).

« Ecosystémes énergétiques Accés facilité aux
infrastructures de charge, solutions de charge
intelligente et de stockage d'énergie, gestion du cycle
deviedelabatterie.

o Services d'entretien et de recyclage : allongement de la

durée de vie du véhicule et de la batterie et utilisation en
seconde vie.

Risque et
contréle

Information sur

Information lasociété, le
financiere et capital et Assemblée Informations
comptable I'actionnariat Générale complémentaires

2.2.2.1.2.2. Actions portant sur la fabrication -
Scope 1+2, et Scope 3 Upstream

Actionn®°5:

Accélérer le déploiement

de batteries plus performantes,
bas carbone et réutilisables

Selon l'agence frangaise de la transition écologique
(ADEME), la fabrication de la batterie représente le tiers de
I'empreinte carbone d'un véhicule électrique (utilisation
d’électricité d'origine fossile et extraction de matiéeres
stratégiques telles que le cobalt ou le lithium).

A compter de 2024, 'Union européenne envisage d'imposer
aux fabricants de mesurer cette empreinte sur I'ensemble
du cycle de vie de la batterie, de la production au recyclage.
A horizon 2027, le projet de réglement européen étudie la
fixation de seuils maximaux d’empreinte carbone.

Renault Group entend accélérer le déploiement de
batteries plus performantes, bas-carbone et réutilisables
enagissant sur 'ensemble de leur cycle de vie:

« Production de batteries bas-carbone : en association
avec les fournisseurs, diminuer I'empreinte carbone de
la production de batteries par I'utilisation d'énergie et
de matieres décarbonées. En ce sens, Renault Group a
signé en 2021 deux accords avec des fournisseurs de
matieres : avec Terrafame pour un approvisionnement
en nickel durable (bas carbone et tragabilité de toute la
chaine d'approvisionnement) et avec Vulcan pour du
lithium moins carbonné. Renault Group ambitionne en
2025 de réduire de 20% l'empreinte carbone de la
batterie de la nouvelle R5 par rapport a celle de la ZOE.
La réduction devrait atteindre 35% en 2030.

« Entretien : déploiement de centres de réparation des
batteries pendant leur premiere vie (une trentaine
opérent a fin 2021, dont un centre d'expertise et de
réparation au sein de la Re-Factory de Flins). Lancement,
le 1°" décembre 2021, d'une offre de batteries d'occasion
dansle cadre de la réparation de véhicules électriques.

« Seconde vie développement du stockage stationnaire
d’énergie renouvelable, de solutions mobiles (bateaux,
systemes frigorifiques, engins aéroportuaires). En 202],
Renault Group a conclu un partenariat avec « Betteries »,
start-up spécialisée dans la récupération et l'utilisation
de batteries issues de véhicules électriques. Betteries
élabore, O partir des batteries de VE récupérées, des
générateurs électriques transportables pouvant servir &
de multiples usages (par exemple des chantiers de
constructions ou dans des “food trucks”). L'assemblage
de ces systémes est effectué a la Re-Factory de Flins. Ces
usages en seconde vie de nos batteries permettent
d’'éviter des émissions de GES.

« Recyclage : recyclage en boucle fermée de matériaux
stratégiques (cobalt, nickel, lithium) pour produire de
nouvelles batteries. Pour ces trois matériaux, Renault
Group prévoit d'atteindre 80% de recyclé réintégré
dans la production de nouvelles batteries en 2030
(boucle fermée). Projet avec Véolia et Solvay détaillé
danslasection 2.2.2.2.6 du présent document.
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Des activités de recyclage, d’'entretien et réparation et
de seconde vie sont réalisées au sein de la Re-Factory
de Flins, France.

Au-deld de ces activités, demain, la technologie «
vehicle to grid » (V2G) permettra aux véhicules
électriques de reverser de l'énergie dans le réseau
électrique pour réguler les pics de consommation.

Actionn©°6:
Impliquer I'ensemble de la chaine
d'approvisionnement

L'extraction des matiéres premieres et la fabrication des
pieces représentent 16% de I'empreinte carbone d'un
véhicule du Groupe en 2021 soit le second poste apres les
émissions du puits a la roue. Impliquer I'ensemble de ses
fournisseurs dans une démarche de réduction de
I'empreinte environnementale constitue donc l'une des
priorités de la stratégie climat de Renault Group.

Renault Group s'est fixé I'objectif de réduire de 30% les
émissions de CO,e/kg sur la chaine d'approvisionnement
des pieces et matieres d'ici 2030, par rapport & 2019. Pour y
parvenir, Renault Group collabore avec ses fournisseurs
sur six axes d'amélioration prioritaires:

o Axe 1: Mise en place d'un systeme d’'évaluation de
I'empreinte carbone sur la base d'une enquéte
réalisée par un organisme externe accrédité CDP
Supply Chain.

o Axe 2 : Responsabilisation des fournisseurs sur des
criteres d'engagements RSE et évaluation de leur
performance par un organisme externe.

o Axe 3:Identification des 6 commodités (matériaux et
pieces) les plus carbonées et mise en place d'un plan
d'actions conjointes avec les fournisseurs pour un
process plus économe en gaz a effet de serre.

o Axe 4 : Développement conjoint d'une politique de
co-innovation pour inventer des technologies
compatibles avec les futures réglementations et les
attentes des consommateurs.

o Axe 5 : Renforcement de l'approvisionnement local
desusines.

o Axe 6 : Mise en place d'un prix interne du carbone & la
sélection des matérioux et autres décisions
d'approvisionnement.

Par ailleurs, Renault Group est devenu en 2020
signataire de [I'Alliance européenne des matiéres
premieres (ERMA, European Raw Materials Alliance), qui
ceuvre au développement d'unefiliere vertueuse.

Action n°7:
Renforcer le leadership de Renault
dans|l’économie circulaire

Dans la lutte contre le changement climatique,
I'économie circulaire constitue un levier indispensable
car elle permet d'éviter des émissions de gaz & effet de
serre. La stratégie et les indicateurs économie circulaire

Renault Group |

sont déclinées dans le chapitre 2.2.2.2 du présent
document (Ressources et économies circulaire).

Ces travaux concernent notamment I'augmentation de
'usage de matieéres recyclées dans la fabrication des
véhicules. Objectif : 33% de matiéres recyclées dans la
masse des nouveaux véhicules en 2030.

Actionn°8:

Diviser par 2 les émissions

de nos sites entre 2019 et 2030
(scopeslet?2)

Outre les enjeux liés a I'augmentation constante du prix
des énergies fossiles, le recours & une énergie décarbonée
et la diminution des consommations constituent & la fois
des leviers majeurs de la trajectoire climat et des leviers de
compaétitivité (économies d'énergie).

C'est pourquoi il fait I'objet d'un pilotage par une équipe
dédiée au niveau corporate, & travers un réseau de
responsables énergie déployé sur I'ensemble des sites
du Groupe, suivant une organisation basée sur les
principes de la norme ISO 50001 (bien que Renault n'ait
pas choisi d'entreprendre une démarche globale de
certification vis-a-vis de cette norme, seuls les sites de
Bursa et Cléon étant & ce jour certifiés), décrite dans le
schéma ci-aprés. En 2021 la démarche d'économie
d’énergie et de performance pilotée a été élargie aux
sites tertiaires et logistiques.

Cinqleviersd'action:

1. Empreinte industrielle : des sites plus compacts
meneront a une diminution des surfaces a éclaireret a
chauffer. Des travaux dans cette optique ont débuté
sur le site de Douai en 2021.

2. Process de fabrication développement de
processus plus économes en énergie.

3. Pilotage énergie 4.0 : outils d'analyse et de pilotage
des données de consommation, avec le support de
I'intelligence artificielle.

4. Diminution des pertes : récupération et recyclage
d’énergie (notamment au niveau du chauffage, de la
ventilation et des process de fabrication).

5. Electricité renouvelable objectif fixé en 2021
d'atteindre 100% d'électricité renouvelable en
France, Espagne, Slovénie et Portugal d'ici 2030. En
avril 2021, Renault Group a signé un contrat avec le
fournisseur d'énergie Iberdrola pour couvrir 100 % de
sa consommation énergétique en Espagne avec de
I'énergie renouvelable (détail en 2.2.2.1.3).

Renault Group ambitionne ainsi de rester, au moins
jusqu'en 2030, dans le Top 3 des constructeurs
mondiaux en termes des plus faibles émissions de gaz a
effets de serre sur ses sites industriels.

2030 est aussi la date cible pour atteindre la neutralité
carbone sur I'ensemble des sites européens (2025 pour
les sites et activités liés a la production des véhicules
électriques de ElectriCity, France).

www.renuultgroup.com



Information sur

Information lasociété, le
Présentationgénérale Développement Gouvernement Risqueet financiéreet capital et Assemblée Informations
de Renault Group durable d’entreprise contrdle comptable I'actionnariat Générale complémentaires

Développement durable

Management de I'énergie au sein de Renault Group

Amelioration S Pg[]tique
continue énergétique

Objectif interne de performance énergétique

Planification
énergétique

SEViE Cibles de performance établies pour chaque site

de management

Au niveau du Groupe :
B Animation de « clubs » des responsables énergie

W Partage de bonnes pratiques, préconisations...

Au niveau des sites :
B Animation d'ateliers et brainstormings

B Revue mensuelle

des abjectifs Mise en ceuvre

B Revue triennale et fonctionnement

des actions d"économie
d'énergie

N

Surveillance,

____________ Vérification mesure et analyse

Suivi mensuel :
B Performance énergétique

’ . B Performance économigue
. . (colts et gains)

. . B Déploiement des bonnes pratigues

Audit

MNon-conformités,

interne actions correctives

et actions préventives

B Audits et visites « efficacité énergétique »
M Support technigue aux sites

M Etudes complémentaires

Entre janvier et novembre 2021, les actions de réduction des consommations d’énergie menées dans |I'ensemble des usines
du Groupe ont permis d'économiser environ 9,54 millions d'euros sur la facture énergétique annuelle'.

1 Périmétre:le périmétre de reporting (décrit & I'annexe 2.5.1.3) hors AVTOVAZ. Données consolidées avec décembre 2021 disponibles en avril.
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Actionn©°9:

Diminuer de 30 % les émissions
liées au transport de piéces

et de véhicules entre 2019 et 2030

crthent
oooo

En 2015, Renault Group a fait partie des premiéres
entreprises a rejoindre la démarche FRET21. Celle-ci
fédére la communauté des chargeurs pour réduire
I'empreinte carbone du fret. En 2019, le Groupe a regu le
Trophée de I'ADEME de la meilleure progression en
matiere de réduction des émissions de CO, liées au
transport et a décidé de s'engager une deuxieéme fois
dans la démarche FRET21 (entre 2019 et 2021, sur une
référence de 2018). Son objectif est d'accélérer la
diminution de I'empreinte carbone liée au transport, aux
plateformes logistiques et & son packaging.

Plan d'actions 2021-2030, basé sur 4 piliers, tout au long
delachaine logistique:

« Déploiement de camions biogaz et biofuel des 2021, de
camions O motorisations électrique et hydrogéne &
partirde 2025.

o Accélération du transport multimodal en augmentant,
entre autres, la part du ferroviaire.

o Réduction du nombre de kilomeétres parcourus par
métre cube de marchandises grdce a des camions
plus optimisés et innovants (camions & double
plancher, camions polyvalents..)), & lI'intégration d'un
critere CO, transport lors des projets véhicules et a
I'optimisation du chargement.

« Gestion frugale des emballages : réduction du poids,
utilisation d’'emballages retournables, réduction des
déchets, recours croissant aux matériaux recyclés
dans les emballages et suppression O terme des
plastiques & usages uniques.

L'ensemble de ces actions a permis d'éviter I'émission
de plus de 345 000 tonnes de CO,e (cumul sur la période
2017-2021).

Au-deld du plan d'action 2021-2030, Renault Group
prévoit davantage d‘émissions évitées grace au
développement defilieres de recyclage des emballages,
alafois dans le Groupe et chez ses fournisseurs.

Renault Group a par ailleurs noué en 2018 un partenariat
avec NEOLINE, start-up francaise développant des
navires cargos a propulsion éolienne. Des navires pilotes
sont prévus pour 2024.

2.2.2.1.2.3. Outils et processus mis en place pour
piloter les risques et opportunités

Suivre laréduction des émissions de CO,
des véhicules: CAFE Control Tower

Depuis 2018, Renault Group est doté d'une équipe
spécifigue nommeée « CAFE Control Tower », qui assure le
suivi des résultats en Europe et le pilotage de la feuille
deroute 2022.

A partir de 2019, le groupe a également développé un outil
de prévision des niveaux de CO, des immatriculations du
Groupe en Europe. La « CAFE Control Tower » rend
compte mensuellement des résultats au BoM.

Hors Europe, le Groupe est soumis O des contraintes
réglementaires similaires aux contraintes européennes.
Au total, environ 70 % des ventes du Groupe & travers le
monde sont ainsi concernées par des réglementations
de type CAFE.

La stratégie et l'organisation décrites ci-dessus ont
permis au Groupe d'atteindre en 2021 ses objectifs CAFE
Europe pour les véhicules particuliers et utilitaires légers'.

Par ailleurs, les émissions de CO,e des véhicules sont
suivies de prés via l'indicateur de performance clé de
I'empreinte carbone mondiale et des objectifs spécifiques
de compétitivité des produits sont fixés en termes de
consommation de carburant et d'émissions de CO,e. Ces
indicateurs sont revus chaque année par le BoM en vue
d'un alignement sur le court, le moyen et le long terme.

Piloter laréduction des émissions
degazaeffet de serre dans les choix
stratégiques: PrixInterne du Carbone

&
b
(- =
250

Le Groupe s'appuie sur un prix interne du carbone (PIC)
pour piloter la réduction de ses émissions de CO,e, ce qui
lui permet d'internaliser le colt économique de ses
émissions de gaz & effet de serre. Ce prix interne est
dépendant du périmétre considéré:

« Pour les projets véhicules, la définition du PIC integre
notamment les réglementations sur les émissions &
l'usage du type CAFE et la fiscalité liée au CO,. En
Europe, il est de |'ordre de 450 €/tonne.

« Pour lesinstallations industrielles, le PIC prend en compte
des facteurs multiples tels que les évolutions anticipées
sur le marché de I'énergie et celles des quotas d'émissions
CO, : plus de la moitié des émissions directes du Groupe
est couverte par le systeme d'échange de quotas EU-ETS,
dont le cours moyen en 2021 est passé de 30 & 90€. 11 sites
industriels du Groupe sont soumis au systéme européen
d'échange de quotas de CO, (EU-ETS). Les enjeux
financiers associés sont gérés a travers un comité de
pilotage spécifique. Dans un contexte de suppression
progressive par la Commission européenne de |'allocation
gratuite de quotas EU-ETS et une forte augmentation du
cours du quota sur les marchés la stratégie mise en ceuvre
par Renault Group vise & minimiser la charge financiére
induite par les quotas & moyen et long terme, & travers des
efforts de réduction des consommations d’énergie des
sites (voir ci-dessus) et une gestion prévisionnelle
rigoureuse. La Corée a également mis en place un
systéme d'échanges de quotas en 2015, auquel est soumis
le site de fabrication de Busan depuis cette date. Gréce
aux actions de réduction des émissions engagées avant
I'entrée en vigueur de cette réglementation, le Groupe n'a
pas eu besoin d'acquérir de quotas supplémentaires. A
partir de 2021, le site de Giheung y est également soumis,
etn'apaseurecours non plus aux achats de quotas.

« Pour l'approvisionnement en piéces et matiéres, un PIC sera
prochainement défini (estimé d100€/TeqCO,en 2030).

1 Cesrésultats devaient étre consolidés et officialisés parla Commission Européenne dans les prochains mois.
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Développement durable

2.2.2.1.3. Indicateursetobjectifsm
2.2.2.1.3.1. Objectifs'[s]glag3PIs

Pour 2050, I'ambition est d'atteindre la neutralité carbone partout dans le monde sur I'ensemble du cycle de vie (2040 en
Europe). Les objectifs intermédiaires a atteindre & horizon 2025 et 2030 ont été redéfinis début 2021 sur la base des
résultats atteints en 2019 (au lieu de 2010) pour piloter ces ambitions.

Indicateurs et objectifs Point Objectif Situation a fin
4 dedépart 2022 2021

Réduire I' int b d 2hiculesde R ItG d
éduire I'empreinte carbone des véhicules de Renault Group vendus 2010 5% P

dansle monde en moyenne

Voir définition, périmetre et mode de calcul de I'empreinte carbone du Renault Group en annexe 2.51.2.B.

Fabrication (Scope 1et 2 Greenhouse Gas Protocol)

Objectif

Point Intermédiaire Objectif Situation a fin
Indicateurs et objectifs de départ 2025 2030 2021
Réduire I'intensité carbone " sur les sites Renault 2019 - -50% 0%?
Group par véhicule produit
Accroitre la part de renouvelable dans I'électricité - - 70 % 42%
consommeée sur les sites du Groupe
Atteindre la neutralité (net zéro) des sites Tanger Sites de I'Electro Tous sites Tanger

pdle du nord Europe

dela France

(1) Emissions directes et indirectes liées aux consommations d'énergies des sites rapportées au nombre total de véhicules produits (voir catégories scope 1 et scope 2 du tableau des
catégories de I'empreinte carbone Renault en 2.51.2.B).

(2) En 2021, I'intensité énergétique s'est dégradée dans les usines en raison principalement de la baisse de production et du rythme saccadé provoqués par la crise sanitaire et par la
pénurie mondiale de semi-conducteurs (effet « talon », décrit au début du chapitre 2.2). Les efforts supplémentaires de décarbonation, notamment des accords passés avec des
énergéticiens pour la fourniture d'énergies renouvelables (cf. 2.2.21.2.1), ont permis de réduire I'intensité carbone des sites par rapport & I'année précédente et ainsi revenir aux niveaux
de 2019.

Empreinte Carbone Scope 3

Objectif
Point Intermédiaire Objectif Situation a fin

Indicateurs et objectifs de départ 2025 2030 2021
Emissions Réduire les émissions de CO,° par 2019 -35% -65% -1 %
well to wheel véhicule vendu en Europe
(dupuits Réduire les émissions de CO,° par 2019 -20% -35% -4%
alaroue) véhicule dans le monde, marque

LADA incluse
Piéces et Réduire les émissions de CO,°/kg 2019 - -30% En construction
matiéres de matiéres
Batteries Réduire les émissionsde gaza ZOE 2019 -20% -35% Non-applicable

effetde serreliéesala Nouvelle R5 Tous nouveaux acejour

fabrication des batteries modeles
Logistique Réduire les émissions de CO,° « 2019 - -30% parvéhicule -0%"

du puits & la roue » liées aux
activités logistiques

(1) Entre 2019 et 2021, le périmetre pris en compte pour le calcul de cet indicateur s'est élargi. D'abord, I'usine de véhicules d'occasion de Flins a démarré la production. Ensuite, 'usine de
Shyan en Chine a démarré des exportations de véhicules vers I'Europe. Par ailleurs, la crise des composants électroniques a provoqué une augmentation tres significative des
besoins en dépannages, et donc des livraisons par voie aérienne. A périmetre égal & 2019, et en supprimant les effets de la crise des composants, on note une réduction des
émissions par véhicule de 'ordre de 9 %. Renault Group demeure en bonne voie pour 'atteinte de I'objectif de réduction de 30 % en 2030. En effet, grace a de nouvelles technologies
qui deviendront accessibles dans les prochaines années (comme les Poids Lourd 40 T EV ou hydrogene, un déploiement plus massif de cargos & propulsion vélique, une plus grande
disponibilité de solutions ferroviaires) la décarbonation des activités de logistique devrait accélérerer significativement & partir 2025.

1 Périmétre des objectifs: périmetre décrit & I'annexe 2.5.1.3, hors AVTOVAZ.
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2.2.2.1.3.2. Indicateurs Renault Group hors AVTOVAZ

Empreinte carbone scopes 1+ 2 + 3'

Empreinte carbone par véhicule vendu dans le périméetre Renault Group hors AVTOVAZ

Trajectoire 2010-2022
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